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1 Introduccién

El Pera enfrenta varios desafios para alcanzar el objetivo de convertirse en un estado
miembro de la OCDE para el afio 2021, principalmente relacionados con la baja
productividad y competitividad. La economia esti poco diversificada y generalmente
produce bienes que estan en la base de las cadenas de valor mundiales. De las 137
economias incluidas en el Informe de Competitividad Global del WEF 2017-2018, Peru
ocupa el puesto 72 y ha caido 11 posiciones desde 2013. De manera particular, el Peru
presenta brechas relevantes en el desarrollo de las instituciones, educacion superior y
entrenamiento, sofisticacion de mercados e innovaciéon entre otros pilares que son
evaluados por el WEF para la elaboracion de su mencionado informe.

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas y el Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacién han identificado ocho ejes principales para impulsar la
competitividad y productividad: 1. Infraestructura; 2. Formacion y acumulacion de capital
humano; 3. Mercado laboral; 4. Comercio Exterior y cadenas logisticas; 5. Ciencia,
Tecnologia e Innovacion; 6. Instituciones; 7. Ambiente de Negocios; y 8.
Financiamiento®. Se espera que alrededor de estos ejes se articulen las iniciativas y
contribuciones de los sectores tanto publico como privado, asi como de los gobiernos
regionales y locales, para impulsar la competitividad; planteandose que dichos ejes
propuestos para discusién permitirdn desarrollar la Politica Nacional de Competitividad,
base fundamental para elaborar un nuevo Plan Nacional de Competitividad.

En este contexto, el Programa SeCompetitivo es una iniciativa de la Cooperacion
Suiza — SECO, en colaboracion con el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, a
través de la su Viceministerio de Economia — VME y la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Competitividad y Formalizacion — CNCF, como Contraparte Nacional, y que
cuenta con Helvetas Swiss Intercooperation, en el rol de Facilitador Nacional.

El objetivo de SeCompetitivo es apoyar al Pert en la mejora de la competitividad del
sector privado, contribuyendo asi al desarrollo econémico sostenible y la reduccion de
la pobreza. Asimismo, la segunda fase del Programa, la cual inicié el 24 de mayo de
2018 y tendra una duracion de 48 meses, se enfocard en las siguientes areas
estratégicas:

1. Desarrollo de negocios y cadenas de valor, con el objetivo de contribuir a una mayor
productividad (principalmente en las PYME y organizaciones de pequefios
productores) y la diversificacion de productos hacia un mayor valor afiadido.

2. Facilitacion y promocién del comercio exterior, orientado a reducir los costos del
comercio exterior.

3. Fortalecimiento del Capital Humano, para aumentar la productividad del trabajo.

! Documento de discusion “Principales ejes para impulsar la competitividad y productividad”, publicado
el 27 de julio del 2018 por el Ministerio de Economia y Finanzas, con objetivo de recibir opiniones para
desarrollar la Politica de Competitividad del pais: https://www.mef.gob.pe/es/noticias/notas-de-prensa-y-
comunicados?id=5732
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Del mismo modo, el Programa cuenta con mecanismos para operativizar su
implementacion:

¢ Mecanismo A, a nivel de politicas publicas nacionales, mejorando las condiciones
marco para el desarrollo del sector privado.

e Mecanismo B, a nivel regional, fortaleciendo las cadenas de valor priorizadas
(cacao, café, turismo y agroindustria) en Piura y San Matrtin.

e Mecanismo C, brindando asesoria especializada (en las areas estratégicas del
Programa) a través de una Red de Expertos Suizos en favor de las iniciativas
gestadas en los dos mecanismos anteriores?. También promovera el didlogo politico
y la gestion del conocimiento.

En este contexto, la presente Convocatoria “Politicas Publicas para Mejorar la
Competitividad”, se desarrolla en el marco del Mecanismo A del Programa con el fin
de apoyar el disefio e implementacion de politicas publicas en las areas estratégicas
sefaladas, las cuales deberan estar alineadas y ser consistentes con los “Principales
ejes para impulsar la competitividad y productividad” propuestos por el Ministerio de
Economia y Finanzas y el Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion.

2 Objetivo de la Convocatoria

Esta convocatoria tiene el propésito de identificar ideas para preparar iniciativas de
disefio e implementacion® de politicas publicas nacionales que permitan mejorar las
condiciones marco para el desarrollo del sector privado, la facilitacion del comercio
exterior y el fortalecimiento del capital humano, que conduzcan a una mayor
productividad y competitividad.

La convocatoria y priorizacion de ideas se desarrollara bajo un esquema de seleccion
competitiva, impulsando la participacion de diferentes instituciones publicas y privadas
del nivel nacional y sub-nacional.

3 Marco conceptual

Teniendo en cuenta que las Iniciativas que apoyara SeCompetitivo a través de esta
Convocatoria consistiran en el disefio y la implementacién de politicas publicas
nacionales, es relevante considerar el siguiente marco conceptual:

i.  Politicas publicas nacionales*: Constituyen decisiones de politica a través de las
cuales se prioriza un conjunto de objetivos y acciones para resolver un
determinado problema publico de alcance nacional y sectorial o multisectorial en
un periodo de tiempo. Estas politicas definen objetivos prioritarios, lineamientos,
estandares nacionales de cumplimiento y la provisién de servicios que deben ser
alcanzados y supervisados para asegurar el normal desarrollo de las actividades
publicas y privadas.

2 La Red de Expertos Suizos podra brindar asesoria técnica durante la etapa de desarrollo de las iniciativas,
o incluso durante su implementacidn; no obstante, este Mecanismo C, no serd utilizado durante la etapa de
expresiones de interés.

3 En el caso que las politicas ya se encuentren disefiadas, las iniciativas podran centrarse en la
implementacion.

4 Reglamento que regula las Politicas Nacionales (Decreto Supremo N° 029-2018-PCM)



ii.  Ciclo de la politica publica®: Proceso que va desde el disefio hasta la evaluacion
de una politica publica. En él se pueden reconocer cinco etapas: 1) incorporacion
en la agenda publica, 2) diagnéstico, 3) disefio y explicitacion, 4) implementacion
y 5) seguimiento y evaluacion (de resultados). Ver Figura 1. Para mayor detalle
revisar el Anexo 5 que describe las etapas del ciclo de politica publica.

Figura 1: Ciclo de las Politicas Publicas

Seguimiento y I ’ Incorporacién de

Evaluacion de la Problematica en
Politica la Agenda Publica
Implementacion Diagnostico del
de la Politica problemao la
Publica situacion
Disefioy

Explicitacion de la
Politica Publica

Es importante sefialar que las Iniciativas a co-financiar contribuirdn al desarrollo de
politicas publicas nacionales que promuevan la competitividad y que deberan estar
alineadas a los “Principales ejes para impulsar la competitividad y productividad”,
propuestos por el MEF y CNCF, los cuales seran la base del futuro Plan Nacional de
Competitividad. En ese sentido, se considerara el estado de avance en el que se
encuentre las mismas a lo largo del Ciclo de la Politica Publica; priorizandose aquellas
Iniciativas que lleguen hasta la etapa de implementacién de la politica durante su
periodo de ejecucion (maximo 36 meses).

4 Temas prioritarios

Las iniciativas a financiar deberan centrarse en el disefio e implementacién de politicas
en alguno de los siguientes temas prioritarios:

e Desarrollo de negocios y cadenas de valor, contribuyendo a una mayor
productividad y la diversificacion de la oferta productiva basada en la innovacion,
mejor calidad, y el mayor valor agregado. Algunos desafios de la politica publica en
este tema son:

o Desarrollar politicas, normativas, instrumentos e instituciones que
promuevan la articulacion y desarrollo de los “ecosistemas” regionales o
sectoriales que faciliten la competitividad del sector privado.

5> Adaptado de Banco Interamericano de Desarrollo (2011). Curso virtual para formuladores de politicas y
gestores de programas y proyectos
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Mejora de la eficacia y eficiencia de los instrumentos publicos de desarrollo
productivo y empresarial, promoviendo su ordenamiento y articulacion, asi
como el desarrollo de capacidades de las instituciones publicas relacionadas.
Fortalecer los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacién de las
politicas e instrumentos de desarrollo productivo; promoviendo el uso de
sistemas de informacioén y gestion del conocimiento.

Desarrollar un marco normativo favorable para el desarrollo de la
asociatividad empresarial y el cooperativismo con fines productivos; asi
como para fomentar el emprendimiento® y las alianzas academia-empresa.
Mejorar el acceso a servicios de apoyo al sector privado, por ejemplo
identificando y removiendo los obstaculos normativos para impulsar la
inclusion financiera de MIPYME y pequefios productores (a través del micro
arrendamiento, garantias reciprocas, microseguros, factoring, capital de
riesgo, entre otros).

e Facilitacién vy promocion del comercio exterior, orientado a reducir los costos del

comercio exterior, mientras se preserva el control y la trazabilidad necesarios.
Algunos desafios de la politica publica en este tema son:

O

Facilitar la mejora de la infraestructura y optimizacion de procesos logisticos,
reduciendo las ineficiencias en la cadena exportadora.

Seguridad de la cadena de comercio exterior, buscando la aplicacion
generalizada de tecnologias de seguridad no intrusiva que facilite el
comercio.

Optimizar los procesos de control sanitario vinculados a la entrada y salida
de productos agropecuarios, generando eficiencia y reduccion de costos
para el exportador.

Identificar y reducir los obstaculos técnicos al comercio que restringen la
competitividad de nuestras exportaciones en mercados de destino.

e Fortalecimiento de capital humano para aumentar la productividad del trabajo,

contribuyendo a crear un mercado laboral mas eficiente y reduciendo el desbalance
entre la oferta y demanda existente. Algunos desafios de la politica publica en este
tema son:

O

O

Aumentar la pertinencia y la calidad de la formacion técnica desarrollando
planes de estudio, promoviendo la acreditacion y fortaleciendo instituciones
proveedoras de educacién técnicay profesional que se basen en la demanda
del mercado, propiciando la participacion del sector privado.

Ampliar y fortalecer el sistema de evaluacion y certificacion de competencias
laborales, a través de la normalizacion de competencias de técnicos y
profesionales claves en las cadenas de valor relevantes.

Fortalecer el sistema de intermediacion laboral, a través de servicios de
informacion y observatorios socio-laborales que puedan orientar la oferta
educativa y las vocaciones de los jovenes.

Promover la mejora de la calidad de los profesores / formadores de la
educacion técnica mediante procesos de formacion de formadores.

® Se pueden generar sinergias, y evitar duplicidades, con el Programa Suizo de Emprendimiento que tiene
como objetivo la creacion de empleo a través de la formacion, crecimiento y escalamiento de
emprendimientos innovadores y dinamicos gracias al fortalecimiento del ecosistema emprendedor. Para
mayor informacién de este Programa u otros de la Cooperacion Suiza SECO, con los cuales podrian
generarse sinergias, pueden visitar la web: http://www.cooperacionsuizaenperu.org.pe/seco-proyectos-en-
curso/proyectos-empresas-competitivas
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5 Resultados esperados

Como resultado final de las iniciativas se espera obtener reformas de politica publica de
alcance nacional disefiadas e implementadas, articuladas y validadas con el nivel sub-
nacional que faciliten el desarrollo de negocios y cadenas de valor, faciliten el comercio
exterior, y fortalezcan las instituciones y las capacidades de su capital humano.

A nivel de impacto, se espera que las propuestas contribuyan al incremento y/o
consolidacion de puestos de trabajo, al aumento del volumen o valor de las
exportaciones, a la mejora de la productividad, entre otros que reflejen una mejora en la
situacion de los beneficiarios de las politicas de competitividad. Las propuestas deberan
contener indicadores y metas estimadas en este sentido.

A nivel intermedio, se espera el fortalecimiento de las instituciones y sus capacidades
(mandatos, gobernabilidad, recursos); asi como contar con reformas disefiadas y en
proceso de implementacion, con estrategias claras para su sostenibilidad en el tiempo.

6 Etapas

La convocatoria comprendera dos etapas:

i.  Convocatoria a Expresiones de Interés: Se realizara entre las entidades publicas
relevantes segun los temas prioritarios, asi como se difundird entre posibles
aliados, con el fin de identificar las mejores ideas para el disefio e
implementacion de politicas publicas de competitividad. Durante esta etapa, se
realizaran talleres informativos que buscaran orientar y propiciar alianzas entre
las entidades interesadas. Esta primera etapa concluira con la priorizacién de
ideas que pasaran a la siguiente etapa.

i. Desarrollo de Iniciativas: Luego de priorizar las Expresiones de Interés con las
mejores ideas de disefio e implementacién de politicas; Helvetas, en su calidad
de Facilitador Nacional del Programa, trabajara en estrecha colaboracion con los
proponentes, sus socios y aliados, para estructurar e integrar las Iniciativas en
su version definitiva. En este sentido, Helvetas podrd proporcionar a las
entidades participantes asesoria y acompafiamiento de especialistas en
aspectos técnicos y metodoldgicos.

De manera especial, se buscaré la complementariedad de las ideas y sinergias
entre las instituciones participantes y se definiran con mayor precision los
impactos, resultados esperados, indicadores, actividades, recursos, presupuesto
y plazos.

Durante esta etapa se planteard, en caso sea pertinente, la integracién de dos o
mas ideas, o algunos de sus componentes, en una sola Iniciativa a estructurar.
Asimismo, se podran plantear ajustes para potenciar las Iniciativas, por ejemplo:
incorporando nuevas acciones, precisando las intervenciones a nivel regional, o
estableciendo nuevas alianzas institucionales.

Finalmente, se establecera la gobernanza y precisaran los roles y compromisos
de los participantes.

La Convocatoria espera concluir con la aprobacion de tres (03) a cuatro (04)
Iniciativas integradas. La aprobacion de las iniciativas a ser implementadas debera
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contar con el voto favorable del Comité Estratégico, de las cuales se espera al
menos una (01) Iniciativa para cada tema prioritario presentado en el numeral 4 de
las Bases.

Entidades participantes: perfiles y roles

La presente Convocatoria promovera la conformacién de alianzas interinstitucionales
para la implementacién de las iniciativas. En ese sentido se prevén tres categorias de
participantes cuyos perfiles y roles se describen a continuacion:

a.

C.

8

Proponentes

Perfil: Entidades publicas del nivel nacional (ministerios y organismos adscritos) que
cuenten con rectoria en la politica especifica a desarrollar.

Rol: Asumen la responsabilidad de los contenidos y los compromisos de la expresion
de interés, como también lideraran la futura implementacién y seguimiento de la
iniciativa, en caso sea aprobada.

Socios

Perfil: Entidades publicas (ministerios, organismos adscritos, entidades del nivel
subnacional) o privadas (asociaciones empresariales, organizaciones de la sociedad
civil, entidades técnicas o académicas) del nivel nacional, sub nacional o
internacional con competencias relevantes.

Rol: Seran los responsables de realizar una 0 més acciones dentro de las iniciativas
y deben aportar una parte de la contrapartida.

Aliados

Perfil: Entidades nacionales e internacionales especializadas en los temas
prioritarios.

Rol: Brindan su apoyo técnico o financiero para el desarrollo de una 0 mas acciones
dentro de una iniciativa. Aunque participan activamente en el logro de las acciones
y productos de la iniciativa, lo hacen utilizando sus propios recursos y siempre en
colaboracion de una o mas entidades socias.

Duracion y co-financiamiento

Las Iniciativas contaran con una duracién maxima de 36 meses.

Se espera co-financiar entre tres (03) y cuatro (04) iniciativas, que en conjunto recibiran
un co-financiamiento no reembolsable que no supere los USD 4,500,000 (cuatro
millones quinientos mil délares americanos).

El co-financiamiento no reembolsable que otorgara SeCompetitivo sera de hasta 70%
del presupuesto de cada Iniciativa.



Esta contribucion esta sujeta a una contrapartida, conformada por los aportes
monetarios y/o no monetarios’ provenientes de las entidades integrantes y entidades
aliadas, que permita cubrir por lo menos el 30% del presupuesto. Asimismo, un tercio
(1/3) de la contrapartida debe ser aporte monetario.

El monto definitivo del co-financiamiento de SeCompetitivo para cada iniciativa
dependerd de la naturaleza (alcance, tiempo, alianzas) de las mismas, pudiendo
presentar modificaciones en la etapa de Desarrollo de Iniciativas, respecto a lo
propuesto originalmente en las Expresiones de Interés.

Finalmente, es importante sefialar que el co-financiamiento no reembolsable que
otorgard SeCompetitivo serd administrado por HELVETAS, en su calidad de Facilitador
Nacional, bajo la conduccion de la Entidad Proponente.

9 Acciones y Gastos elegibles

El apoyo de SeCompetitivo a las Iniciativas permitira realizar acciones como:

e Asesoria y asistencia técnica especializada para el disefio e implementacion de
politicas en los temas prioritarios.

e Apoyo a procesos de desarrollo organizacional y desarrollo de capacidades.

e Facilitacion de la coordinacién inter-institucional entre los actores publicos y
privados.

e Desarrollo y validacion en el campo de herramientas para la implementacion de
la politica.

e Gestion del conocimiento, sistematizacion de experiencias y mejores précticas.

Asimismo, se podra co-financiar los siguientes conceptos de gasto, siempre y cuando
tengan estrecha vinculacién con las acciones y objetivos que persigan las Iniciativas y
sean debidamente sustentados®:

v' Servicios no personales (honorarios de los miembros del equipo técnico)

v' Servicios de consultoria

v' Servicios de terceros (organizacion de eventos, publicaciones, entre otros
relacionados directamente con la ejecucién de la Iniciativa)

v' Gastos de viajes, relacionados directamente con la ejecucion de las actividades
que forman parte de las Iniciativas.

El Programa se reserva el derecho de observar o rechazar el tipo de gasto a ser
propuesto y el presupuesto previsto por la “Entidad Proponente” para el co-
financiamiento.

7 Se consideran “aportes monetarios” al valor monetario de los bienes y servicios que seran
adquiridos/contratados por las entidades participantes durante la ejecucion de la Iniciativa para la
realizacion de las actividades especificas que la conforman; por ejemplo: contratacién de consultorias,
organizacion de eventos, gastos de viajes, entre otros. En cambio, se consideran aportes no monetarios a la
valorizacion de los recursos (humanos o materiales) de la entidad, la cual los dispone de manera parcial o
integral para el desarrollo de la Iniciativa; por ejemplo: proporcidon de los honorarios del personal destinado
a la Iniciativa.

8 Si bien en la Etapa 1 - Expresiones de interés no se prevé la presentacion de un presupuesto detallado, se
considera oportuno proporcionar esta informacion en el presente documento a fin de informar a las
entidades proponentes sobre los aspectos que deberan considerar durante la Etapa 2.



10 Presentacion de las expresiones de interés

La fecha y hora limite para la presentacion de expresiones de interés sera el 21 de
setiembre de 2018, a las 5.00 pm.

Las expresiones de interés deberan ser remitidas via correo electronico a la direccién
peru@helvetas.org, bajo el asunto “SeCompetitivo Politicas” y proporcionando los
siguientes datos en el cuerpo del mismo:

e Nombre de la iniciativa
¢ Nombre de la entidad proponente

e Nombre, cargo y datos de contacto de la persona quien envia el correo
electronico

Del mismo modo debera adjuntarse la documentacion sefialada en el numeral 11.

11 Contenido de las expresiones de interés

Las expresiones de interés deberan contener los siguientes documentos firmados y
escaneados:

a) Carta de Expresion de Interés, suscrita por la Alta Direccion® de la Entidad
Proponente

b) Nota Conceptual de la Iniciativa (visado por la Alta Direccion de la Entidad
Proponente en cada una de sus paginas)

c) Cartas de Compromiso de las Entidades Socias (en caso hubiere)
d) Cartas de Compromiso de las Entidades Aliadas (en caso hubiere)

12 Evaluacion y priorizacion

La evaluacion y priorizacion de las expresiones de interés, se realizara en base a los
criterios descritos en la Tabla 1.

Con el fin de impulsar las alianzas interinstitucionales dentro de las iniciativas, se
otorgara una especial valoracion a la participacion de:

O Dos o mas entidades publicas, idealmente que involucren a mas de un sector
del poder ejecutivo.

O Al menos una (01) entidad publica del nivel sub-nacional
U Al menos una (01) entidad privada
O Al menos una (01) entidad técnica especializada

La priorizacion de las iniciativas estara a cargo del Comité Estratégico (CE), maxima
instancia de decisién del Programa SeCompetitivol®. Dicha priorizacién tendra como

® Debera ser firmada por un funcionario que forme parte de la Alta Direccion de la entidad. En el caso de
los Ministerios se considerara como Alta Direccién al Ministro (a), Viceministros (as) y Secretario (a)
General. En el caso de otros Organismos Publicos del Poder Ejecutivo se considerard como Alta Direccion
al Jefe (a) de la Entidad y su Secretario(a) General, 0 sus equivalentes.

10 El Comité Estratégico esta integrado por representantes de SECO, VME-MEF, CNCF, IPAE, APCI y

Helvetas Swiss Interccoperation, en su calidad de Facilitador Nacional.
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insumo la evaluacion y las recomendaciones que brinde un Comité Técnico Evaluador,
conformado por el CNCF y Helvetas Swiss Intercooperation, pudiendo invitarse a un
evaluador externo de considerarse pertinente.

Tabla 1: Matriz de criterios de evaluacién

I. REQUISITOS DE ADMISION

1) Cumplir con perfil establecido en las bases para la Entidad Proponente

2) Entrega de documentacion firmada por Alta Direccién de Entidad Proponente
3) Focalizacién de la idea en los temas prioritarios

4) Contrapartida minima segun las bases

Il. CRITERIOS DE EVALUACION

1. Participantes

1.1. Fortalezas Individuales

Criterios

1.1.1. Proponente (rectoria relevante para la politica)

Ponderacion

10%

1.1.2. Socios (experiencia, capacidad institucional,
competencia tematica, liderazgo)

5%

1.1.3. Aliados (experiencia, capacidad institucional,
competencia ténica y metodolégica)

5%

1.2. Fortalezas de la alianza

(Diversidad y complementaridad, intersectorialidad,
participacion de actores privados y subnacionales;
cohesion / experiencia conjunta de los participantes)

5%

25%

Referencia en

Nota Conceptual

2.1

2.2

2.3

2.1,2.2,23

2) |dea de
Iniciativa

2.1. Relevancia

2.1.1. Diagnoéstico: Importancia / urgencia del
problema/oportunidad clave que restringe la
competitividad (basado en evidencia), andlisis del
marco institucional vigente

%

2.1.2. Propuesta de Solucién: Importancia / pertinencia
de los impactos y resultados esperados, consistencia
de los componentes y actividades propuestas.

18%

2.2. Alineamiento con las
politicas nacionales y planes
de desarrollo

(Los proyectos deben sustentar su concordancia con
las politicas y planes nacionales en competitividad,
especificando cémo contribuyen a los mismos)

10%

2.3. Incidencia en el nivel
subnacional

(Se priorizaran iniciativas que intervengan y generen
resultados directos en el nivel subnacional)

10%

2.4. Sostenibilidad

4.4.1. Institucional: ¢,con qué medios institucionales
cuentan los socios para que la politica se sostenga en
el tiempo?¢,se cuenta o prevé contar con el respaldo de
plataformas interinstitucionales/intersectoriales?

6%

4.4.2. Financiera: ¢es posible vincular la iniciativa con
programas presupuestales, incentivos presupuestales o
programas de inversiones que favorezcan su
implementacién y articulacion con el nivel sub-nacional?

6%

2.5. Enfoques transversales

Se favorece a alguno de los siguientes enfoques: a.
Inclusién econdmica (involucra positivamente a
pequefios productores o PYME); b. Ambiental
(contribuye a la adaptacién o mitigacién del cambio
climatico); c. Género (Promueve la equidad de género).

4%

2.6. Grado de innovacion

(Propuestas que implementan innovaciones en la
politica publica a nivel nacional)

2%

2.7. Aporte de contrapartida

(Se valorara un aporte de contrapartida superior al
30%, y un aporte monetario superior al 10%.)

2%

65%

3.1,3.2,33

3.4,35,3.6,3.7

3.4,35,3.6,3.7

3.4,35,3.6,3.7

3.9.1

3.9.2

3.10,

3.7

3.7

3) Apreciacion general

(Vision global respecto a las fortalezas y perspectivas
estratégicas de la iniciativa; complementaridad con
otras iniciativas del Programa y de SECO; prioridad
estratégica para el Estado)

10%
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13 Consultas a las Bases

La Etapa 1 “Expresiones de interés” contempla la oportunidad de realizar consultas a
las presentes Bases. Para tal efecto, se deberd enviar un correo electrénico a la
direccion electronica peru@helvetas.org, indicando en el Asunto “Consultas a los
lineamientos de Expresiones de interés — Convocatoria de Politicas” y proporcionando
los siguientes datos en el cuerpo del mismo:

- Nombre de la persona que realiza la consulta
- Institucidn a la que pertenece
La fecha limite de presentacién de consultas a las bases sera el 24 de agosto de 2018.

Las consultas a seran absueltas y publicadas en la pagina web de la Cooperacion Suiza
— SECO en el Pert (www.cooperacionsuizaenperu.org.pe/seco), a mas tardar el 31 de
agosto de 2018.

14 Calendario

ETAPA: EXPRESIONES DE INTERES Fecha
Publicaciéon de la convocatoria a expresiones
1 : i 06 de Agosto de 2018
de interés
2 Taller Informativo 22 de Agosto de 2018
3 Fecha limite de consultas 24 de Agosto de 2018
4 Publicacion de consultas 31 de Agosto de 2018
5 Presentacion de expresiones de interés 21 de Setiembre de 2018
6 Publicacion de ideas priorizadas 19 de Octubre de 2018
ETAPA: DESARROLLO DE INICIATIVAS
7 Asesoria y asistencia técnica para el Octubre y Noviembre de
desarrollo de Iniciativas** 2018
8 Limite de presentacion de Iniciativas** 15 de Diciembre de 2018
Publicacion de Iniciativas aprobadas en 30 de Enero de 2019
9 | Portal Web de la Cooperacion Suiza — SECO
**

** Fechas referenciales se convalidardn una vez inicie la Etapa 2 de la Convocatoria.
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ANEXO 1: MODELO DE CARTA DE EXPRESION DE INTERES

................... ) ceenenden........de 2018
Sefiores
Programa SeCompetitivo
SECO
Lima,
Asunto . Expresién de Interés en la Convocatoria “Politicas

Publicas para la Mejora de la Competitividad”

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en representacion de
[nombre de entidad proponente, la cual cuenta con rectoria en la politica publica a
atender], a fin de manifestar nuestra expresion de interés en participar de la
Convocatoria “Politicas Publicas para la Mejora de la Compet|t|V|dad con la propuesta
de disefio/implementacién de politica publica denominada *

Para tal fin, adjuntamos al presente la Nota Conceptual de la mencionada iniciativa, la
cual se ajusta a los lineamientos y recomendaciones consideradas en las bases de esta
Convocatoria, cuyo contenido declaramos conocer en su totalidad.

Para la ejecucién de la iniciativa contaremos con entidades socias:
[nombre(s) de las entidades socias]; asi como con las entidades aliadas:
[nombre(s) de las entidades aliadas]; los cuales han suscrito las
respectivas cartas de compromiso que adjuntamos.

Del mismo modo, declaramos que toda la documentacién adjunta es fidedigna y
reconocemos que si se demostrase cualquier falsedad o distorsién en la documentacion
presentada, el Programa SeCompetitivo tiene el derecho de descalificar nuestra
participacién y/o cancelar la iniciativa, incluso si estuviese en ejecucion.

Para toda futura coordinacién sobre el particular, les agradeceremos considerar como
persona alterna de contacto a [nombre, cargo, nimero de teléfono
y direccién de e-mail]

Atentamente,

[Nombre y Firma de Funcionario de la Alta Direccién de la Entidad Proponente]
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ANEXO 2: MODELO DE CARTA DE COMPROMISO PARA
ENTIDADES SOCIAS

................... y enden........de 2018
Sefiores
Programa SeCompetitivo
SECO
Lima,
Asunto . Convocatoria “Politicas Publicas para la Mejora de la
Competitividad”
Referencia: Propuesta de disefio/implementacion de politica
publica denominada ?
En representacion de [nombre de la entidad socia], le expresamos

nuestro interés en participacién en la Convocatoria “Politicas Publicas para la Mejora de

la Competitividad”, en calidad de entidad socia de la Iniciativa de disefio/implementacién

de politica publica denominada * ”, la cual es liderada por
[nombre de entidad proponente].

Manifestamos que conocemos el contenido presentado en la Nota Conceptual de la
Iniciativa, en el cual se delimita nuestra participacion en la misma, la cual consiste en:

Componente Actividad Principales roles y Responsable
atribuciones de
[nombre de la
entidad asociada]

[indicar cdémo | [nombre y cargo de la
participara y aporte | personaresponsable]
de contrapartida que
otorgara]

En este contexto, expresamos nuestro compromiso de cumplir con dichos roles y
atribuciones, en el caso se apruebe la Iniciativa en cuestion.

Finalmente, DECLARO BAJO JURAMENTO en mi calidad de representante de
[nombre de la entidad socia], que toda la informacion contenida en el presente
documento es fidedigna.

[Nombre y Firma de Funcionario de la Alta Direccién de la Entidad Socia]



ANEXO 3: MODELO DE CARTA DE COMPROMISO PARA
ENTIDADES ALIADAS

................... ) eeeennnden........de 2018
Sefores
Programa SeCompetitivo
SECO
Lima,
Asunto . Convocatoria “Politicas Publicas para la Mejora de la
Competitividad”
Referencia: Propuesta de disefio/implementacién de politica
publica denominada “ ?
En representaciéon de [nombre de la entidad aliada], le expresamos

nuestro interés en participacion en la Convocatoria “Politicas Publicas para la Mejora de
la Competitividad”, en calidad de entidad aliada de la Iniciativa de
disefio/implementaciéon de politica publica denominada “ ”, la cual
es liderada por [nombre de entidad proponente].

Manifestamos que conocemos el contenido presentado en la Nota Conceptual de la
Iniciativa, en el cual se delimita nuestro apoyo a la misma, el cual consiste en:

Componente Actividad Principales roles y
atribuciones de
[nombre de la
entidad aliada]

[indicar como
participar4d a través
de apoyo técnico o
financiero]

En este contexto, expresamos nuestro compromiso de cumplir con dichos roles y
atribuciones, en el caso se apruebe la iniciativa en cuestion.

Finalmente, DECLARO BAJO JURAMENTO en mi calidad de representante de
[nombre de la entidad aliada], que toda la informacién contenida en el presente
documento es fidedigna.

[Nombre y Firma de Funcionario de la Alta Direccion de la Entidad Aliada]

Pagina 15 de 19



ANEXO 4: FORMATO DE NOTA CONCEPTUAL

1. INFORMACION GENERAL
Titulo de la Iniciativa:

Temas a abordar: [ ] Desarrollo de negocios y cadenas de valor
[] Facilitacion del comercio exterior
[] Capital Humano

Entidad Proponente:

Entidades socias:

Entidades aliadas:

Periodo de implementacion: Indicar el nimero de meses. En ningln caso sera
mayor de 36 meses.

Presupuesto total (US$): Precisar el costo global de la Iniciativa: co-financiamiento
solicitado y contrapartida.

Co-financiamiento Solicitado (US$): Precisar los aportes solicitados al Programa

2. DESCRIPCION DE LOS PARTICIPANTES

2.1. Entidad Proponente (maximo 1 pagina)
2.1.1. Rol institucional en la politica a desarrollar
[Describir su rol en la politica, participacién o liderazgo en espacios
interinstitucionales vinculados]
2.1.2. Experiencia relevante
[Sefialar experiencias en el disefio e implementacion de otras politicas
relevantes; desarrollo de iniciativas interinstitucionales, en particular con otros
participantes de la propuesta]

2.2. Entidades Socias (maximo ¥z pagina por cada entidad)
[breve resefa institucional de cada entidad socia sefialando las capacidades y
experiencias mas relevantes en el tema a desarrollar]

2.3. Entidades Aliadas (méaximo Y2 pagina por cada entidad)

[breve resefia institucional de cada entidad aliada sefalando las capacidades y
experiencias mas relevantes en el tema a desarrollar]
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3. DESCRIPCION DE LA INICIATIVA

3.1. Problematica a atender con la politica publica nacional y/o instrumentos
propuestos. (maximo 1 pagina)

[Deben plantearse los principales problemas y/o oportunidades basandose en
evidencia (incluyendo informacién cualitativa y cuantitativa a nivel nacional y
regional).]

3.2. Marco institucional (maximo 1 pagina)
[Mencionar las politicas y/o instrumentos vigentes mas relevantes relacionados
con la problemética, identificando los mandatos pendientes de implementacion
0 por potenciar, los vacios o ineficiencias (incluyendo duplicidades) que se busca

superar con la propuesta.]

3.3. Identificacién de buenas préacticas internacionales en la materia. (maximo %
pagina)

[Este aspecto es opcional (no obligatorio).]
3.4. Objetivo de la iniciativa (maximo %2 pagina)

[Especificar la politica que se busca disefiar y/o implementar, indicando si se ha
previsto su implementacién a nivel regional.]

3.5. Poblacién objetivo (maximo %2 pagina)

[Indicar la poblacion (puede ser expresada en personas, empresas Yy/o
productores) que se beneficiara de manera directa (cuantificar a nivel nacional
y/o regional) con la implementacion de la politica o instrumento.]

3.6. Potencial impacto y resultados esperados (maximo Y2 pagina)

[Identificar indicadores y estimar metas podrian lograrse de implementacion de
la politica o instrumento a desarrollar. Se pueden referir resultados tempranos,
en particular en el nivel subnacional o sectorial, en caso se contemple una
intervencion piloto en dicho &mbito.]

3.7. Componentes, actividades, recursos y presupuesto (maximo 1 ¥z paginas)
[Listar y describir brevemente los componentes necesarios para la
implementacion de la propuesta, sefialando las actividades a realizar y los recursos

necesarios para su ejecucion, y su respectivo presupuesto, incluyendo los aportes
de SeCompetitivo y la contrapartida de las entidades proponente, socias y aliadas.]
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Presupuesto (US$)
PRINCIPALES ) Contrapartida
COMPONENTES | ACTIVIDADES RECURSOS Cofinanc. por

SECO S
participante

Presupuesto
Total

cl: - - - - -

Cc2:

Ca3:

Total General
(%)

3.8. Gobernanza (méaximo % pagina)
[Se debe indicar los roles y responsabilidades de los participantes de la iniciativa
por cada una de las actividades.]

3.9. Sostenibilidad (maximo 1 pagina)

3.9.1. Institucional
[Indicar si hay vinculacibn con metas o compromisos nacionales de
mediano y largo plazo a nivel sectorial o multisectorial (Planes Nacionales,
PESEM, PEl, etc.); si hay capacidades institucionales para implementar la
politica o cuenta con plataformas interinstitucionales al respecto.]

3.9.2. Financiera
[Indicar si existe una potencial articulacibn con mecanismos para la
movilizacién de recursos como programas presupuestales (PP), incentivos
presupuestales, o planes multianuales de inversion.]

3.10. Enfoques Transversales (maximo 1 pagina)

3.10.1.Inclusién econémica
[Indicar si la iniciativa desarrolla capacidades y mejora el nivel ingresos de
pequefios productores o PYME, contribuye al empleo juvenil]

3.10.2. Manejo sostenible del ambiente
[Indicar si la iniciativa contribuye a la adaptacion o mitigacion del cambio
climético, o al uso sostenible de la biodiversidad]

3.10.3.Equidad de género
[Indicar si la iniciativa contribuye a la equidad de oportunidades entre
hombres y mujeres'?]

11 Reconociendo la existencia de inequidades de género en la sociedad, cultura y economia nacional (por
ejemplo: acceso a la toma de decisiones, recursos, informacion y tecnologia clave; autonomia econémica;
reconocimiento de sus capacidades, habilidades y contribuciones, etc.), se considera que las politicas
aportan a la equidad de género cuando identifican como el problema afecta de manera diferenciada a
mujeres y hombres, sus necesidades diferenciadas para enfrentar el problema y propone medidas para lograr
que mujeres y hombres accedan y se beneficien por igual de la politica. En caso se considere pertinente,
podria incluirse algin objetivo, meta, indicador o producto relacionado con la equidad de género.
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ANEXO 5: ETAPAS DEL CICLO DE POLITICA PUBLICA?®

a. Incorporacion en la Agenda Puablica: Es el proceso mediante el cual distintas
problematicas se visibilizan en el espacio publico llamando el interés y preocupacion
tanto de las autoridades de gobierno como de la ciudadania. La incorporacion de un
tema a la agenda implica que esta sujeto a discusion y observacion, constituyéndose
en una necesidad del dmbito publico, que ha sido socialmente problematizado y
politicamente visibilizado y, que por lo tanto, tiene la oportunidad de desembocar en
una politica publica.

a. Diagnostico: Consiste en el andlisis del problema o la situacién, a través de la
recoleccion de datos ordenados sistematicamente. Comprende la identificacion y
delimitacién, enunciado, definicién conceptual, operacional y linea de base. Para
una mayor eficiencia del proceso y mejora de la calidad de la politica publica a
disefiar, durante esta etapa debieran responderse las siguientes preguntas sobre el
problema a analizar: ¢ Cémo se distribuye, a quiénes afecta y como los afecta? ¢A
cuantos afecta y desde cuando? ¢Cual es su gravedad y urgencia? ¢Existe
consenso social sobre el problema identificado y su importancia? ¢ Qué oferta existe
para solucionarlo (benchmarking)? ¢ Cuéles son las posibles areas de intervencion?

b. Disefio y explicitacion de la politica publica: El disefio consiste en la determinacién
de la solucién al problema considerada como la mas apropiada entre las distintas
alternativas; ello requiere resolver tres cuestiones basicas: la formulacién de las
alternativas de solucién, la evaluacion y jerarquizacion de las alternativas, y la
seleccién de la alternativa a implementar. Una vez determinada la alternativa de
solucion frente al problema, es necesario explicitar la decisién adoptada mediante:
un enunciado formal, objetivos, metas e indicadores a utilizar. Conjuntamente con la
explicitacion de la politica publica es recomendable también indicar el marco juridico,
administrativo y financiero que la soporta.

c. Implementacion de politicas publicas: Es el proceso mediante el cual se lleva a cabo
la instalacion de politicas publicas. Esta instalacion es continua y progresiva, y
comienza desde lo macro (ministerios, organizaciones nacionales) hasta lo micro
(gobiernos regionales, locales, municipios, entre otros). La implementacion de
politicas publicas requiere de una organizacion y de metas claras, que contemplen
diversos actores y ambitos de intervencion. Esta etapa comprende la identificacion
de las intervenciones existentes, la formulacion de proyecto(s) o programa(s), la
evaluacién ex-ante de su impacto, la negociacién con los involucrados en la
implementacion y la construccion legal de instrumentos.

d. Seguimiento y Evaluacion: El seguimiento consiste en instalar un procedimiento que
permita ir evaluando el grado de éxito en la ejecucion de la politica publica a partir
de proyectos y/o programas (actividades programadas y de gestion) en relacion al
logro de sus objetivos. La evaluacion, en tanto, hace referencia al proceso de
determinar hasta qué punto una determinada politica publica, a través de sus
proyectos/programas, ha logrado alcanzar los objetivos y metas que se ha propuesto
(o algun otro efecto no considerado inicialmente).

12 Adaptado de SUBDERE/Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (2009). Guia
metodoldgica para la formulacion de politicas publicas regionales.
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