| De}i.ljnterschied
. machen

| Wie Helvetqé Wirkung erzielt

-

“x -
REPORTAGE

Kakao kann mehr
als Schokolade

“~«__ Nichts ist Abfall,
2 alles hat einen We‘

‘HELVETAS

.." { . E 1 B . A -
S—_— . - Y i . 5 - -
PproT ) Fa - DR TR



EDITORIAL

Wenn Wirkung
weiter wirkt

Ich erinnere mich immer wieder gerne an
die Geschichte von Sahilemariam
Shebabaw aus Athiopien. Sie hat in
einem Helvetas-Projekt eine Ausbildung
zur Schneiderin absolviert, mit gerade
mal 20 Jahren ein Unternehmen gegriin-
det und Ausbildungsplatze fiir an-
gehende Schneider:innen eingerichtet.
Ihr Ausbildner férderte sie, bis sie

sich erfolgreich selbstandig gemacht
hatte — erst dann erhielt er die letzte
Rate der Entschadigung fur Sahilema-
riams Ausbildung.

Insgesamt haben 7000 junge Men-
schen in der Region Amhara eine solche
Ausbildung machen kénnen. 7000 faire
Chancen — und noch mehr, denn
als Unternehmerin schafft Sahilemariam
neue Arbeitspldtze. Damit multipli-
zieren sich die Chancen, verbreitert sich
die Wirkung.

Helvetas hat mit dem Projekt zudem
das Berufsbildungssystem Amharas
revolutioniert: Die Regionalregierung hat
nicht nur die neuen Lehrplane, Lehr-
mittel und die Qualifikationsstandards
Ubernommen, sondern eigens einen
Beschaftigungsfonds geschaffen, damit
junge Menschen kiinftig auch ohne
direkte Helvetas-Unterstiitzung ausge-
bildet werden kdénnen. In dieser «Partner-
schaft» ist viel von Wirkung die Rede,
denn sie verbessert Lebensgrundlagen,
starkt die Teilhabe von Menschen
und hat damit die Kraft, Schicksale zu
veréandern. O

Rebecca Vermot
Redaktorin
redaktion@helvetas.org

Spenden Sie jetzt!
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UNSERE VISION:
Wir wollen eine Welt, in der alle Menschen
in Wiirde und Sicherheit selbstbestimmt
leben und der Umwelt Sorge tragen.
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Welche Kraft liegt
in Perspektiven?

Von Melchior Leugi{elo(

Wirkungist, wenn in Charkiw, im Nord-
osten der Ukraine, Kinder nach vier Jah-
ren Online-Unterricht wieder zur Schu-
le gehen konnen. Ein Satz, den Sie gerne
zweimal lesen diirfen. Thre Schule hat
endlich sichere, unterirdische Klassen-
zimmer im Luftschutzbunker, gebaut
durch die Stadtverwaltung. Helvetas hat
zusammen mit der Gliickskette die In-
nenausstattung finanziert. Die Riume
sind ohne Fenster, und doch: Die Kinder
freuen sich, wie sich nur Kinder freuen.
Endlich wieder gemeinsam Unterricht!
Thre selbstverstindliche Freude trotz der
Extremsituation bricht mir fastdas Herz;
kein Kind sollte Krieg erleben miissen.

Die Wirkung dieser Szene geht weit
tber die Freude der Kinder und den
Schulstoff hinaus. Wihrend viele Viter
an der Front sind, ibernehmen Frauen,
auch viele Miitter mit kleinen Kindern,
die Arbeit der Viter und Minner. Mit
Online-Unterricht ist dies kaum mog-
lich, mit geregelten Schulzeiten deutlich
einfacher. Die Familien sind auf diese
wirtschaftliche Stabilitit in unsicheren
Zeiten angewiesen — ein konkretes Bei-
spiel, wie Nothilfe den Boden fiir eine
tragfihige Zukunft legt.

Wirkung ist auch, wenn Helvetas-
Expert:innen zusammen mit der staatli-
chen Arbeitsvermittlung und dem ukrai-
nischen Arbeitgeberverband eine lan-
desweite Arbeitsmarktstudie bei 60’000
Firmen durchfiihren. Die Daten zeich-
nen ein detailliertes Bild der Arbeits-
marktsituation und fithren dazu, dass
sich Arbeitsvermittlungsstellen fiir ihre
Beratungen konkretan der Nachfrage von
Unternehmen orientieren konnen. Be-
rufsschulen richten dank der Informatio-
nenihre Angeboteaufdie Bediirfnisse von
Frauen, Kriegsveteran:innen, intern Ver-
triebenen, dlteren Arbeitnehmenden und
Berufseinsteiger:innen aus, mit kurzen,
praktischen Umschulungskursen, die den
Absolvent:innen den Zugang zu einer
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KLARTEXT

qualifizierten Anstellung er6ffnen. Das
gibt Menschen Perspektiven und stirkt
ukrainische Unternehmen.

«Perspektiven zu
eroffnen, ist ein
machtiger, vielleicht
der wirksamste
Beitrag zu einem
besseren Leben.»

Das Beispiel zeigt, wie weitreichend Wir-
kung sein kann, wenn Interventionen
gezielt die schwichsten Elemente einer
Wirkungskette stirken. Die jahrliche
Studie hat direkte, messbar positive
Auswirkungen auf Menschen, die vom
Krieg und seinen Folgen betroffen sind.
Und, auch wenn sich das kaum messen
lasst, auf ihre Widerstandskraft. Denn
immer wieder habe ich von Menschen
gehort, dass sie ihre tigliche Arbeit als
Teil des Widerstands gegen die russische
Aggression sehen und als einen Beitrag
zur Zukunft ihres Landes.

Perspektiven zu er6ffnen und die
Selbstwirksamkeit von Menschen zu
starken, ist ein machtiger, vielleicht der
wirksamste Beitrag zu einem besseren
Leben. Und darum gehtes unsallen: Posi-
tive Veranderung im Leben benachteilig-
ter Menschen zu unterstiitzen — jede und
jeder von uns auf ihre und seine Weise.
Wihrend meiner Reise nach Kyjiw und
Charkiw habe ich mit vielen Menschen
gesprochen, deren Leben durch Thre Hilfe
ein Stiick leichter geworden ist. Ihr Enga-
gement, geschitzte Leserin, werter Leser,
macht gerade in der heutigen Zeit einen
entscheidenden Unterschied. O

Melchior Lengsfeld ist Geschiftsleiter
von Helvetas.

Lesen Sie zur Arbeit von Helvetas in der Ukraine
auch das Interview mit Luzia Tschirky auf S.16.

© Maurice K. Griinig
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BESSER
UM DIE
LUKUNHT
STREITEN

Barhara Bleisch ~ Kirsten Meyer
Siefan Riedener Dominic Roser
Ghristian Seidel

WEITE WELT

GELESEN

Konstruktiver argumentieren
zum Klimawandel

«Der Markt regelt das» oder «Alleine kann ich ja doch nichts bewirken»:
Die Klimadebatte ruft oft populistische Emp&rung oder miides Ab-
winken hervor. Beides bremst eine konstruktive Debatte aus. In «Besser
um die Zukunft streiten» prifen fuinf Philosoph:innen solche Pauschal-
aussagen auf Herz und Nieren. Klug, pointiert und alltagsnah

machen sie Mut, die eigenen Positionen zu schéarfen. Ein Buch fir alle,
die unsere Zukunft nicht den Lautesten liberlassen wollen. -mLi

Besser um die Zukunft streiten. Von Barbara Bleisch, Kirsten Meyer,

Stefan Riedener, Dominic Roser und Christian Seidel, Hanser Verlag, 2026,
ca. Fr. 26.—. Erhéltlich im lokalen, unabhangigen Buchhandel.

GEHORT

WEITE WELT

© Luzia Tschirky

«Mut brullt nicht immer nur.
Mut kann auch die leise

AUFGEFALLEN

Die Ungebrochenen

Stimme am Ende des Tages

sein, die sagt: Morgen

versuche ich es nochmal.»

Mary Anne Radmacher, US-amerikanische Schriftstellerin, Kiinstlerin

LOSGESCHWOMMEN

Wo die Aare zur
Abenteuerbadi wird

Durch eine Glaswand Seerosen, Kaulquappen,
Frosche, Libellen, Schmetterlinge und Ringelnattern
bestaunen: Das bietet das Biobad Biberstein (AG),
der erste offentliche Schwimmteich der Schweiz.

Ob im grossen oder im Kinderbecken: Das Aarewas-
ser und der Blick auf eine Auenlandschaft bieten

die perfekte Erholung, bevor es tiber Holzstege

Wer braucht Chlor, wenn es die Biobadi gibt? -mLi

Mehr Informationen auf badi-info.ch/a/biberstein
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und Wiesen auf die Liegen geht — oder ins Restaurant.

© Keystone/Anne-Christine Poujoulat

«Beim Sport finden kriegsversehrte Veteranen nicht nur Ablenkung, sondern auch Versténdnis, das es andernorts
nicht gibt», schreibt die Journalistin und Osteuropa-Expertin Luzia Tschirky nach ihrer Riickkehr aus der Ukraine

im Februar 2026 (siehe auch S.16f). Die Ukraine zahlte Ende 2025 offiziell 1,3 Millionen Veteran:innen, 10% davon mit
Behinderungen. Helvetas unterstiitzt sie direkt mit Umschulungskursen oder dabei, ein Geschaft zu griinden.
Und indirekt, indem Helvetas mit Arbeitsdmtern die Vermittlung arbeitsloser Veteran:innen verbessert. Fiir das
Team der «Ungebrochenen» aus Charkiw, wie das Fussballteam im Bild heisst, ist das gemeinsame Spiel

ein unverzichtbarer Teil ihres ganz personlichen Genesungsprozesses. Einarmige stehen im Tor; wer Teile eines
Beines verloren hat, spielt mit Kriicken im Feld. Fliegende Balle, wohin das Auge blickt! -RrRve
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EINGESTIEGEN

Der und die Kluge schlaft im Zuge

Sie trdumen von einer Reise nach Sizilien? Oder nach Stockholm®? Warum
tun Sie das nicht gleich in einem Nachtzug dorthin? «Back on track»,

ein ehrenamtliches internationales Kollektiv, bringt Licht ins Dunkel, wenn
es um diese Zuge mit Betten geht. Auf einer interaktiven Karte finden

sich samtliche Nachtzugstrecken Europas, und mit wenigen Klicks ist lhre
Reise zusammengestellt. Jetzt heisst es nur noch einsteigen, hinlegen,
zum Schaukeln des Zuges eindésen und nach schénen Traumen am
Wounschort aufwachen. -m

Mehr Informationen auf back-on-track.eu
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Nichts ist Abfall,
alles hat einen Wert

Schokolade, die in Papier verpackt ist, das aus Resten von
Kakaofriichten geschopft wurde - verschifft auf Paletten,
die ebenfalls aus pflanzlichen Abfallen hergestellt werden:
Ein Kreislaufwirtschaftsprojekt von Helvetas

in Vietnam macht es moglich.

B Von Potrick Rohe (Texd und Fotos)
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«Wir bilden
gezielt einzelne

«Eigentlich ist es ganz ein-
fachy, sagt Hoang Nguyen: «Am
Schluss geht es darum, dass

Bauer:innen
aus, die ihr

duzenten im Feld», sagt Nhat Ha
Quang, technischer Berater fiir
Kakao bei Marou. «Die Arbeit mit

nichts, was die Natur hergibt, W| ssen w | ed erum den Bauern ist fiir uns sehr wich-

Abfall ist. Alles hat einen Wert.»
Der Kakaobauer strahlt. Meine

weitergeben.»

tig, denn schliesslich liefern sie
unseren wichtigsten Rohstoff,

Bitte, in einem Satz zusammen- Tuan Nguyen, den Kakao.»

zufassen, was denn der Begriff
«Kreislaufwirtschaft» fiir ihn be-
deute, habe ihn gerade gefordert, sagt er. Dabei sei es
naheliegend: «Schon unsere Ahnen haben mit die-
sem Verstindnis Landwirtschaft betrieben.»

Auf Hoangs kleiner Kakaofarm in einem Vor-
ort der 15-Millionen-Metropole Ho Chi Minh City,
frither Saigon, sind heute zehn Angestellte der
vietnamesischen Schokoladenfirma Marou zu Be-
such: technische Berater, Nachhaltigkeitsexperten,
eine Lieferkettenmanagerin, Marketingfachleute.
Von Hoang lernen sie, worauf es bei der Pflege der
Kakaopflanzen ankommt, und wie alles, was eine
Kakaopflanze hergibt, verwertet werden kann -
nicht nur die Bohnen.

Was die Marou-Angestellten heute lernen, wer-
den sie an die tiber 500 Bauer:innen weitergeben,
die fiir Marou Kakao produzieren. «Wir verbringen
etwa die Halfte unserer Arbeitszeit bei unseren Pro-

Helvetas-Projektleiter, Vietnam

Tuan Nguyen nickt. Er ist
bei Helvetas Vietnam zustindig
fur das Projekt Kreislaufwirtschaft. «Das ist genau
unser Ansatzy, sagt er. «Wir bilden gezielt einzelne
Biuerinnen und Bauern aus, die ihr Wissen wieder-
um an andere Bauernfamilien weitergeben. Oder an
Angestellte von Partnerfirmen wie Marou, die ihre
eigenen Lieferanten betreuen.» So erreiche Helvetas
heute bereits 3100 Kakaobiuerinnen und -bauernin
verschiedenen Regionen. «Unser Ziel ist es, mindes-
tens 3500 in unserem Netzwerk zu haben und diese
mit den Abnehmern ihrer Produkte zu vernetzen.»

Der Schliissel dazu sind Bauern wie Hoang, die
ihr Wissen teilen und ihre Berufskolleg:innen iiber-
zeugen. Letzteres sei allerdings gar nicht so einfach,
sagt Tuan: «Auf den ersten Blick bringt ihnen die
Verwertung des pflanzlichen Abfalls ndmlich nichts,
ausser zusitzliche Arbeit. Doch mit der Zeit merken
sie, dass sie davon profitieren kénnen.»

Links: Zu einem
geschlossenen
Kreislauf gehdren
auch Tiere: Kakao-
bauer Hoang
Nguyen futtert
seinen Ziegen
fermentierte
Kakaoschalen.

Unten: Unterricht
auf dem Feld.
Angestellte der
Schokoladenfirma
Marou lernen von
Hoang, wie er
B&ume pfropft und
damit edleren
Kakao gewinnt.
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leistet Kompost einen grossen Beitrag zu einer ge-
sunden Pflanzennahrungy, erklirt er den jungen Ka-
kao-Expert:innen. «Ein zentrales Element ist dabei
der Dung der Ziegen.» Hoang packt eine Schaufel
und schiittet Ziegenmist auf einen Haufen, auf dem
bereits getrocknetes Gras, Blitter der Kakaobiume
und Friichteschalen liegen. Und Pflanzenkohle. «Die
Kohle bringt Sauerstoffin den Boden und ist ein gu-
ter Speicher fiir Nahrstoffen, erklirt Hoang.

Die Pflanzenkohle produziert er in einem spe-
ziellen Pyrolyse-Ofen, den er von Helvetas be-
kommen hat. Bei der Pyroly-

REPORTAGE

Bioplastik ist z&hfliissig,
weshalb Ha Lai Thi
immer wieder die
Maschine entstopfen
muss.

bevor er 2008 seine eigene kleine Fabrik aufbaute.
Sechs Leute arbeiten pro Schicht in seinem Betrieb.
Auf drei der vier Maschinen werden Produkte aus
herkdmmlichem Plastik gefertigt. Nur die Maschine
zuhinterst in der Produktionshalle spuckt Bioplas-
tik-Produkte aus. «Bioplastik ist ziher als normales
Plastikn, erklirt Thang, «deshalbist die Produktions-
menge nicht vergleichbar mit jener von Produkten
aus normalem Plastik.»

In diesem Moment springt Ha Lai Thi auf. Sie
arbeitet seitachtJahren bei Thangund bedient heute
die Bioplastik-Maschine. Ha 6ffnet eine Klappe an
der Maschine und befreit mit einer Zange das Guss-

se spaltet ein Feuer, dem nur « In der SChale der

wenig Sauerstoff zugefiihrt

wird, organische Stoffe in Kakaofrucht glbt
Gase, Flissigkeiten und Fest- es viele Nahrstoffe.

stoffe, eben etwa Kohle. «Die- .
ses Verfahren kannten schon ~ Si€ wegzuwe rfen,
unsere Vorfahren», sagt Hel- ware reine

vetas-Projektleiter Tuan. «Sie
machteneseinfachmiteinem  V@rschwendung.»
Loch im Boden.» Hoang Nguyen,

Heute erhitzt ein Feuer

element von verklebtem Plastik. «Bioplastik verklebt
viel schnellerals herkémmlichesy, sagt sie. Nach ein
paar Minuten hat sie es geschafft. Sie giesst noch ein
paar Tropfen Ol ins Getriebe, und aus der Maschine
rollen wieder Deckel fiir die Bioplastikbecher, die
die Firma AirX Carbon hier produzieren lasst. 2000
Stiick schafft die Maschine am Tag.

Ha ist gerade mit dem letzten Arbeitsschritt
beschiftigt: Mit einem kleinen Bunsenbrenner er-

Kakaobauer in Vietnam wirmt sie die Deckel, driickt Gummiringe zur Ab-

Oben: Mit Pyrolyse
stellt Hoang Nguyen
aus Schalen von
Kakaofriichten und
anderen Pflanzen
Pflanzenkohle her.
Diese kann als
Diinger oder zur
Produktion von
Bioplastik verwendet
werden.

Rechts: Ha Lai Thi
bei der Produktion
von Kaffeebechern
aus ebendiesem
Bioplastik.

Tiere als Teil des Kreislaufs
Zum Beispiel, indem sie Tiere in den Kreislauf in-
tegrieren. Hoang baut auf seiner Farm nicht nur Ka-
kao an, sondern hiltin einem gerdumigen Stall auch
80 Ziegen, deren Fleisch er verkauft. Gefiittert wer-
den sie mit Schalen der Kakaofriichte. Um diese
linger aufbewahren zu kénnen, fermentiert Hoang
sie und vermischt sie mit Blittern der Kakaopflan-
zen. «In der Schale einer Kakaofrucht gibt es sehr
viele Nihrstoffe. Sie wegzuwerfen, wire reine Ver-
schwendungy, sagt Hoang. Er schultert einen grossen
Eimer, der gefiilltist mit fermentierten Kakaoschalen
und gehickseltem Blattwerk, und fiittert die Ziegen.
«Wisst ihr, was das Schone ist?», fragt er die Marou-
Angestellten, die ihm fasziniert zuschauen. «Die Zie-
gen bringen mir nicht nur ein gutes Zusatzeinkom-
men, sie tragen auch selbst wieder zum Kreislaufbei.»
Hoang bittet die Gruppe vom Stall nach draus-
sen, wo er an einem schattigen Ort verschiedene
Komposthaufen angelegt hat. «Richtig gemacht,

in einem grossen Blechzylin-

der die pflanzlichen Abfille, die Hoang in kleineren,
langen Aluminiumrohren in den Ofen stellt: Scha-
len von Kakaofriichten, Kokos- und Macadamianiis-
sen. Nach 36 Stunden sind Feuchtigkeit und Gase
so stark aus den Pflanzenresten entwichen, dass nur
noch Kohle zuriickbleibt. Sie ist nicht nur fiir einen
nihrstoffreichen Boden wertvoll —aus Pflanzenkoh-
le kann auch Bioplastik hergestellt werden.

Bioplastik aus Pflanzenkohle

Etwa eine Fahrstunde entfernt von Hoangs Farm, im
Industrieviertel von Long An, steht die Fabrik Dia-
mond Color. Hier wird Pflanzenkohle, wie sie Ho-
ang produziert, mit Biopolymeren, also abbaubaren
Kunststofffasern, gemischt — und so zu wiederver-
wertbarem und abbaubarem Plastik verarbeitet.

Als ich durch die grosse Produktionshalle von
Diamond Color laufe, sehe ich, wie ein Arbeiter ge-
rade einen grossen Sack Pflanzenkohle in einen Be-
hilter schiittet (s.10),aus dem kurz darauflange, dicke
schwarze Faden kommen - Plastik aus Pflanzenkoh-
le. Weil die Faden sehr heiss sind, laufen sie direkt
in ein mehrere Meter langes Wasserbad, in dem sie
abgekiihlt werden. Am anderen Ende der Maschine
kommen sie in einen Hicksler, der die Fiden in ein
feines Granulat zerkleinert, aus dem — einmal ge-
schmolzen — jedes gewtinschte Plastikprodukt ge-
presst werden kann.

Soim Tri Dung Workshop von Thang Mai Danh,
unweit der Plastikfabrik. Thang war lange Jahre Lei-
ter einer stidkoreanischen Plastikproduktionsfirma,
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dichtungin sie hinein, und stellt die fertigen Becher
fiir den Versand bereit.

Paletten aus landwirtschaftlichen Abféllen

Das Bioplastik-Geschirr ist nur eine der Produkt-
linien von AirX Carbon. Seinen Hauptsitz hat das
Start-up in einem Biirogebiude im Zentrum von
Ho Chi Minh City. Hier arbeiten auf engstem Raum

20 Angestellte: Ingenieure, Produktdesignerinnen,
Marketingfachleute. Gegriindet wurde das Unter- >

Vietnam im Kontext: Wirtschaftswunder mit Liicken

Vietnam hat sich in nur einer Generation von einem der &rmsten Lander der
Welt zu einem Land mit mittlerem Einkommen entwickelt: Fast alle Kinder
gehen zur Schule, viele Haushalte haben Strom, 67% der Frauen sind arbeits-
tatig und die Mehrheit der Bevolkerung krankenversichert. Gleichzeitig sind
zwei Drittel im informellen Sektor tatig, ohne Rechte und soziale Absicherung.
Frauen sind schlechter gestellt; die Arbeitsbedingungen noch immer vieler-
orts fragwiirdig. Zugleich hat sich Vietnam an der Weltklimakonferenz 2022
verpflichtet, seine Treibhausgasemissionen drastisch zu senken. In diesem
Spannungsfeld fordert Helvetas zusammen mit Privatunternehmen die Kreis-
laufwirtschaft. Angesichts des Tourismusbooms entwickelt Helvetas zudem
zusammen mit Dorfgemeinschaften einen gemeindebasierten Tourismus
abseits der Hotspots, der Ressourcen schont und Menschen auch tatséchlich
zugute kommt. Helvetas ist seit 1994 im Land tatig und hat mit der Entwick-
lung von Bio-Trade-Produkten fiir nationale, regionale und internationale
Markte Pionierarbeit geleistet und sich fiir die Rechte ethnischer Minderheiten
eingesetzt. -rvE




Oben (v.l.n.r.): Aus
Kakaoschalen

wird Pflanzenkohle
wird Bioplastik. Ein
Arbeiter fullt die
Kohle in einen Be-
halter, wo sie mit
Kunststofffasern
gemischt und erhitzt
wird. In einem
Wasserbad wird sie
gekiihlt, bevor

sie zu Granulat
geschreddert

wird.

Rechts: In der
Schokolade von
Marou stecken
auch Kakaobohnen
von Bauer Hoang
Nguyen.
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nehmen 2019. «Es war ein schwieriger Startn, sagt
Anh DuongTiet, einer der beiden Griinder und heu-
te Co-CEO von AirX Carbon, «denn kurz nach der
Griindung brach die Covid-Pandemie aus, und wir
hatten grosste Mithe, unsere Produkte unter die Leu-
te zu bringen.» Dafiir hitten sie Zeit gehabt, weiter
an ihren Produkten zu tiifteln. «Im Nachhinein ge-
sehen war das gut, denn so konnten wir nach der
Pandemie durchstarten.»

Thr Bestseller sind heute Bio-Paletten. «Das ha-
ben wir einem Kunden aus Japan zu verdanken», sagt
Thanh Le, der zweite Griinder und CEO, der seinen
Geschiftspartner Anh an der Universitit kennenge-
lernt hat, wo die beiden Biomaterialtechnik studiert
haben. «Die Japaner wussten, dass Vietnam immer
noch ein sehr landwirtschaftlich geprigtes Land ist
und es hier grosse Mengen Bioabfall gibt, der glinstig
zur Verfiigung stehen wiirden, sagt Thanh.

«Sie fragten uns deshalb, ob wir nicht Paletten
aus landwirtschaftlichen Abfillen produzieren konn-
ten.» Anh und Thanh hatten zum Gliick bereits an der
Universitit die Moglichkeiten zur Herstellung von
Bioplastik erforscht, nicht nur aus Pflanzenkohle,
sondern auch aus getrockneten pflanzlichen Abfillen
wie Kokos- oder Kakaoschalen, die mit natiirlichen
Bindemitteln gemischt und dann gepresst werden
konnen. 2022 startete die Produktion. In der An-
fangsphase waren die Paletten noch zu schwer und
hatten den einen oder anderen technischen Mangel,
doch mittlerweile erfiillen sie alle Anforderungen der
Logistikbranche und kénnen auch preislich mit her-
kommlichen Holz- und Kunststoffpaletten konkur-
rieren. Bereits verschiffen Grosskonzerne wie Co-

ca-Colaihre Produkte auf den biologisch abbaubaren
Paletten von AirX Carbon. «Oder auch Google, das
seine Mobiltelefone hier in Vietnam herstelltn, sagt
Griinder Anh. Die Paletten aus Pflanzenabfillen sind
viel leichterals herkdmmliche Paletten, unschidlich
abbaubar —und es braucht fiir ihre Herstellung keine
neuen Rohstoffe. Uber die Hilfte der Produkte von
AirX Carbon gehen bereits nach Ubersee, den Rest
setzen sie in Asien ab.

Schokoladepapier aus Kakaoabfallen

Ahnlich wie der Schokoladehersteller Marou, dem
Bauer Hoang seine fermentierten und getrockneten
Kakaobohnen liefert. Die Produktionsstitte von Ma-
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rou liegt ganz in der Nihe von Hoangs Farm. Je nach
Saison arbeiten hier zwischen 80 und 100 Leute.
Das Unternehmen wurde 2011 von zwei fran-
zOsischen Auswanderern gegriindet. Sie hatten
das Ziel, nicht nur exzellente Schokolade zu pro-
duzieren, sondern direkt und ausschliesslich mit
vietnamesischen Kakaobduerinnen und -bauern
zusammenzuarbeiten, denen sie gute Preise fiir ihre
Produkte zahlen. Die einzige Bedingungist, dass die-
se nachhaltigen Kakao produzieren, um so einen Bei-
trag an die Umwelt und die Biodiversitit zu leisten.
Das Konzept ging auf: Heute exportiert Marou seine
Schokolade in verschiedene europiische Linder wie
Frankreich, Belgien, Schweden oder Deutschland.

Aberauch in Saudi-Arabien und asiatischen Lindern
wie Japan, Stidkorea und Singapur sind die Marou-
Produkte beliebt. Pro Jahr verschifft die Firma zehn
Container Schokolade ins Ausland, das entspricht
etwa sieben Millionen Schokoladetafeln. In Vietnam
werden die Marou-Produkte in den grossen Stidten
in schicken Flagship-Stores mit dem Namen «Mai-
son Marou» verkauft.

Fir eine Sonder-Schokolade, die zum Earth
Day 2024 auf den Markt kam, hat Marou erstmals
ein Schokoladepapier benutzt, das ginzlich aus Ab-
fillen der Kakao-Pflanzen entwickelt wurde. Daftir
erhieltdie Firma 2025 in Paris einen internationalen
Design-Award. «Die Idee war gut, aber das Resultat
noch nicht perfektn, sagt Lien Dinh Thi Ngoc, die bei
Marou verantwortlich fiir den Einkaufist. « Aber wir
mochten weiter daran arbeiten, auch wenn es ziem-
lich aufwendig ist. Denn unser Ziel ist es, von den
Kakaopflanzen nicht nur die Bohnen, sondern eben
die ganzen Pflanzen verwerten zu konnen.»

Oder, um es mit den Worten von Bauer Hoang
zu sagen: Nichts, was die Natur hergibt, ist Abfall.
Alles hat einen Wert. O

Helvetas-Botschafter Patrick Rohr
Botschafter von Helvetas. In dieser

von Helvetas und berichtet dartiber
nicht nur in den Helvetas-Medien,
sondern auch in Reportagen fiir die
«Schweiz am Wochenende» und
andere Zeitungen.

Patrick Rohr ist freier Fotojournalist und

Rolle besucht er immer wieder Projekte

Oben: Die beiden
Firmengriinder Anh
Duong Tiet (Mitte)
und Thanh Le und
Finanzchefin Thao
Tran von AirX Carbon
préasentieren stolz
die biologisch
abbaubaren Paletten,
hergestellt aus

einem Mix von
Pflanzenabfillen

und nattirlichen
Bindemitteln.

Links: Preisgekrontes
Schokoladepapier,
hergestellt aus der
Schale der Kakao-
frucht.
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DEN UNTER-
SCHIED MACHEN

Mit Menschen den Weg aus der Armut finden.
Sie ermutigen, politisch teilzuhaben. Die Folgen des
Klimawandels abfedern. Perspektiven schaffen.
Aber auch ungerechte Systeme verdndern: Helvetas
will mit den vorhandenen Mitteln moéglichst
viel bewirken. Einblicke in den Jahresbericht 2025.

Seite 12-19

%

Warum kahn'selbst Glace
Existenzen sichern?
Produkte jeder Art - so auch Glacé - werden meist
von Kleinunternehmen hergestellt. Das schafft
Arbeitspldtze, oft weit Uber das Unternehmen hinaus.
/Senobia Lazaro Puma aus Sucre, Bolivien, hat
Stellen fiir gewaltbetroffene Frauen geschaffen und
bezahlt fiir die Rohstoffe aus der Umgebung faire
Preise. Helvetas fordert eine faire, lokale Privat-
wirtschaft in 35 Landern, um die Lebensgrundlagen
moglichst vieler Menschen zu verbessern.

© Mauricio Panozo

Dranbleiben,
jetzt erst recht!

Von Kegu(ﬂ« &rjcz

Vor vier Jahren habe ich das Présidium
von Helvetas tibernommen. Und ent-
decke jeden Tag neue Griinde, um mich
fur die alteste Entwicklungsorganisation
der Schweiz einzusetzen. Die starke
lokale Verankerung zum Beispiel. Seit
jeher wird unsere Arbeit von den
Menschen und den Organisationen vor
Ort getragen. Oder die Stid-Sud-
Kooperation. Ingenieur:innen aus dem
nepalesischen Hangebriicken-
programm wenden ihr Wissen nun in
Athiopien an. Und zwar im Rahmen
eines Start-ups, das Helvetas unterstitzt.
Ganz besonders berihrt mich der

Mut unserer Mitarbeitenden in Krisen-
regionen. Immer wieder hore ich:
«Helvetas ist dort, wo niemand sonst
hingeht.» In den abgelegensten Dérfern
in Haiti zum Beispiel. Oder in Myanmar,
wo sich politische Konflikte mit den Fol-
gen eines schweren Erdbebens tiber-
schneiden. Kurzerhand hat Helvetas

humanitére Aktivitaten in die langfristigen

Entwicklungsprojekte integriert. All

dies kénnen wir nur tun, weil Sie, werte
Leserin, geschatzter Leser, uns den
Rucken starken. In einer Welt, die immer
unsicherer wird, bleiben Sie soli-
darisch mit Menschen, die es sich nicht
leisten kdnnen, die Hoffnung zu
verlieren. Danke fiir diesen Kompass! O

Regula Rytz ist Prasidentin von Helvetas.
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6’923’860
Menschen haben dank
lhrer Unterstlitzung
eine faire Chance erhalten,
sich aus der Armut
Zu befreien.

FOKUS: WIRKUNG ENTFALTEN

© Mahad Usman/Ayaana

Jilo Boru aus Samaro, Athiopien, kann dank einer Frauenkooperative, die von Helvetas untersttitzt
wird, die Milch ihrer Ziegen und Kiihe gekiihlt und zu besseren Preisen verkaufen.

Steuer-Messe

In Bangladesch kann die Bevélkerung bei
der Verteilung 6ffentlicher Mittel mit-
bestimmen, weiss aber oft nicht, wie vor-
gehen. Deshalb unterstiitzt Helvetas
Gemeinden und lokale Basisorganisatio-
nen, ihre Rechte und Pflichten wahrzu-
nehmen. Etwa zu intervenieren, wenn
Budgetposten unklar formuliert sind, oder
sich fiir konkrete Anliegen der Bevdlke-
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rung einzusetzen. Fiir die Umsetzung
dieser berechtigten Anliegen braucht es
Steuergelder, die viele Menschen
jedoch nicht entrichten wollen. Um auf-
zuzeigen, weshalb es wichtig ist,
Steuern zu zahlen, présentieren die
Behorden auf Steuer-Messen die
Dienstleistungen, die mit den Steuer-
geldern finanziert werden. O

800’349
Menschen haben 2025
mit Helvetas neu Zugang zu
sicherem Trinkwasser
erlangt, das innerhalb von
15 Minuten erreichbar ist.

713’791

Menschen legen seit 2025
dank neuer Briicken und
Strassen kiirzere Wege zu
Markten, Schulen und
Gesundheitszentren zuriick.

95’927

Kleinbauer:innen haben 2025
mit Helvetas ihre Landwirt-
schaft den Folgen des
Klimawandels angepasst
und ihre Ernte pro Hektare
Land messbar steigern
koénnen.

Diese Zahlen galten bei Redaktionsschluss.
Die definitiven Zahlen werden am 18. Mai im
Jahresbericht veréffentlicht.

In Landschaften denken

Im Norden Madagaskars wachsen inter-
national begehrte Kakaobohnen. Um

das Gebiet besser vor den Folgen des
Klimawandels und vor Abholzung zu
schitzen, diversifizieren 2000 Kakaopro-
duzent:innen den Anbau auf ihren
Kakaoparzellen: Im Sinne der Agroforst-
wirtschaft pflanzen sie schatten-
spendende Obst- und Nutzbdume sowie
Lebensmittel an. Sie starken so ihre
Lebensgrundlagen und die Biodiversitat
und verringern die Abhéngigkeit von
Monokulturen. Helvetas unterstitzt sie im
Auftrag des Seco, internationale Stan-
dards fur den Export zu erftillen und
offizielle Landzertifikate zu erhalten fiir mehr
Rechtssicherheit. Damit die Massnahmen
Wirkung entfalten, vernetzt Helvetas
Produzent:innen, Beh6rden und Privatwirt-
schaft. O
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Jahresergebnis 2025:
Grossartige Solidaritat

Spenden von Privaten, Legate und Stiftungszuwendungen
Ubertrafen 2025 mit 47,4 Millionen Franken
den Ertrag der Vorjahre. Das zeugt von grosser Solidaritat
mit benachteiligten Menschen.

Die bedrohliche Weltlage und die Bud-
getkiirzungen zahlreicher Linder bei der
Entwicklungszusammenarbeit — darun-
ter auch der Schweiz — wecken bei vielen
Personen ein Verantwortungsbewusst-
sein, das sich in einer grossartigen So-
lidaritit mit Menschen, die von Armut
und Konflikten betroffen sind, zeigt.
Mit Gesamteinnahmen von 172,6 und
Ausgaben von 169,7 Millionen Franken

Betriebsrechnung

resultiert im Jahr 2025 ein positives Er-
gebnis von 2,3 Millionen Franken. Eine
strikte Kostenkontrolle trug dazu bei,
das strukturelle Defizitzu beheben, ohne
zukunftstrichtige Investitionen zu ver-
nachlissigen. Angesichts weiterer ange-
kiindigter Budgetkiirzungen staatlicher
Geldgeber ist es wichtig, herausfordern-
den Zeiten finanziell gut aufgestellt ent-
gegenzutreten. -TTH

2025 2024
Ertrag TCHF TCHF
Ertrag aus Mitgliederbeitragen, Spenden, 47'352 46'415
Erbschaften und Legaten (Fundraising)
Ertrag aus erbrachten Leistungen 125231 116’43
Betriebsertrag 172'583 162'846

2025 2024
Aufwand TCHF TCHF
Projektaufwand Internationale Programme -143'738 -139'452
Projektaufwand Beratungen -4'589 -5'671
Projektaufwand Schweiz -5'437 -6'280
Fundraisingaufwand -9'139 -9'443
Administrativer Aufwand -6'828 -6'490
Betriebsaufwand -169°731 -167°236
Betriebsergebnis 2’852 -4’390
Finanzergebnis 1'419 3'519
Sonstiges Ergebnis 28 56
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 4’299 -814
Veranderung des Fondskapitals -1'973 2'091
Jahresergebnis vor Zuweisung 2’326 1277

an Organisationskapital
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Herkunft der Mittel

u Ertrag Fundraising 27,5%

u Programmbeitrag Deza 4,1%

| Auftrage Deza 37,6%

| Auftrage andere Organisationen 29,3%
| Ertrage aus Beratungen 1,4%

% Andere betriebliche Ertrage 0,1%

Verwendung der Mittel

169,7 Mio.

CHF

B Afrika 32,8%

B Asien19,9%

B Lateinamerika und Karibik 10,0%

[ Osteuropa und Zentralasien 20,2%

Bl Programmkoordination und -betreuung 1,8%

[ Projektaufwand Beratungen 2,7%

B Projektaufwand Schweiz 3,2%

B Fundraisingaufwand 5,4%
Administrativer Aufwand 4,0%

Jahresbericht und
Jahresrechnung 2025

Zahlen vorbehaltlich Beschlusses des
Vorstands vom 9. Mai 2026.

Den ausfiihrlichen Finanzbericht sowie
den vollstandigen Jahresbericht von
Helvetas kénnen Sie ab dem 18. Mai
2026 auf unserer Webseite einsehen:
helvetas.org/jahresbericht

2/2026 Partnerschaft
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Gesunden nach
dem Wirbelsturm

2024 zerstorte Wirbelsturm
«Chido» im Norden Mosambiks
Hauser und Lebensgrundlagen
von 455’000 Menschen und
Gesundheitszentren. Helvetas
hilft beim Wiederaufbau mit —
fur Sugique Pedro André ein
grosser Hoffnungsschimmer.

Von Madlaing L’trruner

Sugique Pedro André war gerade in Pem-
ba, dem Hauptort der Region Cabo Del-
gado, als «Chido» mit Windgeschwin-
digkeiten von bis zu 250 Kilometern pro
Stunde tiber das Festland fegte. Noch am
selben Tag reiste sie zuriick in ihr Dorf.
Zuriick nach Mectfi, ein paar Kilometer
weiter stidlich. Dort hatte der Wirbel-
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sturm mit besonderer Wucht gewtitet.
«Mein Hausdach war weg. Ich habe mir
aus vier Stocken und Plastikplanen einen
Unterstand gebaut und mich dort nachts
daruntergelegty, beschreibt die 29-Jahri-
ge die Folgetage.

Auch im Gesundheitszentrum im
Dorf Natuco, einem einfachen Spital, in
dem Sugique als medizinische Fachfrau
arbeitet, fand sie Zerstérung vor. Gebiu-
de waren beschidigt, die Wassersysteme
kaputt. Nebst dem materiellen Schaden
schmerzt sie besonders, was buchstab-
lich vom Winde verweht wurde: «All
die Analysen und Testergebnisse — auch
das Buch, das wir iiber mangelernihrte
Kinder der Gegend gefiihrt haben: weg.»

In enger Abstimmung mit der Di-
rektion der Gesundheitszentren im Dis-
trikt Mecifi, den Behérden und anderen
Nichtregierungsorganisationen unter-

stiitzte Helvetas mit Mitteln der Deza
den Wiederaufbau von 13 Gesundheits-
zentren, liess Wassersysteme reparieren,
neue Stromleitungen ziehen und Giebel
der neuen Dicher verstirken, damit sie
zukinftigen Starkwinden besser stand-
halten. Ganz nach dem Prinzip: «Wie-
deraufbauen, aber besser». Im Gesund-
heitszentrum, in dem Sugique arbeitet,
konnte als allererstes die Apotheke wie-
dereroffnen, spiter das Geburtshaus,
dann alle anderen Abteilungen. Gerade
sind noch gemauerte Toiletten und Nass-
zellen fiir Patient:innen im Bau.

Sugique schopft Zuversicht. «Nun
konnen wir die Menschen endlich wie-
der richtig behandeln.» Das Buch, in das
sie Grosse, Gewicht und Armumfang
der mangelernihrten Kinder eintrigt, ist
neu - und wird kiinftig viel sicherer auf-
bewahrt. O
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«Helvetas leistet einen Beitrag zur
Zukunft der Ukraine»

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine ist im flinften Jahr. Luzia Tschirky, Journalistin
und Ukraine-Expertin, hat im Januar 2026 verschiedene Helvetas-Projekte
in der Region Charkiw und Kyjiw besucht. Wir haben sie nach ihren Eindriicken gefragt.

(wterview: lrig NY:“”“QQW und Rebecca Vermot

Luzia Tschirky, wie haben Sie
wihrend Ihrer Reise die Stimmung
vor Ort wahrgenommen?

Die Ukrainerinnen und Ukrainer erleben
in diesem Jahr den hirtesten Winter seit
Beginn des russischen Angriffskrieges.
Mit gezielten Attacken auf die Strom-
und Heizungsinfrastruktur bei zweistel-
ligen Minusgraden versucht die russische
Armee, den Durchhaltewillen der Bevol-
kerungzubrechen. Viele wirken so miide
und erschopft wie nie zuvor. An Aufge-
ben ist dennoch nicht zu denken, denn
die Menschen haben schlichtkeine Wahl.

Was brauchen die Menschen, um
ihren harten Alltag zu bewiltigen?
Die Menschen brauchen vor allem eine
Perspektive. Eine Arbeit, mit der sie den
Lebensunterhalt fiir sich und ihre Fami-
lien sichern kénnen. Gelingt es ihnen,
trotz des Krieges ein Einkommen zu er-
zielen, bedeutet das weit mehr als wirt-
schaftliche Stabilitit. Eine sinnstiftende
Titigkeit gibt Halt und lisst das Gefiihl
der Ohnmachtangesichts der Ungewiss-
heit zumindest zeitweise in den Hinter-
grund treten. Wenn Helvetas die Men-
schen weiterhin dabei unterstiitzt, fir
sich und ihre Kinder eine langfristige
Perspektive in der Ukraine aufzubauen,
leistet die Organisation einen Beitrag zur
Zukunft des Landes, der kaum hoch ge-
nug eingeschitzt werden kann.

Welche Perspektiven schafft
Helvetas konkret?

Helvetas finanziert unter anderem Schu-
lungen von Mitarbeitenden des ukrai-
nischen Arbeitsamtes, um auf die spezifi-
schen Bediirfnisse von Kriegsveteran:in-
nen einzugehen (s.5). Der Bedarf an bes-
serer Integration in den Arbeitsmarkt ist
riesig. Wenn sie eine langfristige Pers-
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«Wenn Kriegs-
veteran:innen eine
langfristige Perspektive
erhalten, ist das im
Interesse der
gesamten Gesell-
schaft.»

Luzia Tschirky

pektive erhalten, ist das im Interesse der
gesamten Gesellschaft. Es kommtauflan-
ge Sichtviel teurer zu stehen, wenn diese
Menschen allein gelassen werden. Neben
der moralischen Verantwortung liegt es
im ureigenen Interesse des Staates, Vete-
ran:innen zu integrieren. Diese Hilfe zur
Selbsthilfe, die von Helvetas unterstiitzt
wird, bringt einen enormen Nutzen.

Welcher Moment Ihrer Reise steht
sinnbildlich dafiir?

Auf dieser Reise habe ich noch stirker als
bei fritheren Reisen gemerkt, wie fest die-
ser Krieg lingst zu einem absurden All-
tag fir die Menschen geworden ist und
wie wichtig Perspektiven sind. Ich denke
da an den Kriegsveteranen Oleksij Gry-
scha, der sein Zuhause und seine Arbeit
als Bergmann verloren hat. Er stammtaus
der Ostukraine, die von der russischen

Armee besetztist, genauso wie die Kohle-
minen, wo er gearbeitet hat. Ausserdem
wurde er wihrend seines Einsatzes fiir
die ukrainische Armee schwer verwun-
det. Fiir solche Menschen ist es absolut
zentral, dass ihr Gegeniiber auf dem Ar-
beitsamt Verstiandnis fiir ihre Situation
zeigt und ihnen beim beschwerlichen
Weg zuriick in den Arbeitsalltag zur Sei-
te steht.

Wo wirkt die Unterstiitzung iiber
einzelne Menschen und Haushalte
hinaus?

Fiir mich steht ausser Frage, dass die Un-
terstlitzung von Helvetas in jedem Fall
iiber den Einzelnen hinauswirkt. Selbst
wenn auf den ersten Blick «nur» eine Fa-
milie direkt profitiert, wenn zum Beispiel
ein Wohnhaus isoliert wird, so ist es im-
mer eine Investition in die Gesellschaft
insgesamt. Wenn die Familie vor Ort
wohnen bleiben kann und die Eltern ei-
ner Arbeitnachgehen kénnen, dann haben
nicht nur unmittelbar die Kinder etwas
von der Unterstiitzung durch Helvetas.
Denn die Eltern bezahlen auch in der Uk-
raine Steuern, die Familie geht einkaufen,
sie bleibt Teil der ukrainischen Wirtschaft.
Dies ist in der angespannten wirtschaftli-
chen Situation enorm wichtig. Deswegen
ist fiir mich die Antwort klar: Die Unter-
stiitzung wirktimmer tiber den einzelnen
Menschen oder Haushalt hinaus.

Wenn Sie jemand nach Helvetas-
Projekten fragt, was antworten Sie?
Ich erzihle von meinen personlichen
Eindriicken. Zum Beispiel habeichin der
Nihe von Kyjiw einen Kindergarten be-
sucht und gesehen, wie gross der Unter-
schied dank der Unterstiitzung von Hel-
vetasist: In Welyka Dymerka hat Despro,
eine kleine, aber unglaublich wichtige
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© Luzia Tschirky
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Iryna Gopkalo vom Arbeitsamt in Kyjiw begleitet den kriegsversehrten Oleksij Gryscha auf dem
Weg zurtick in den Arbeitsmarkt. Auf seinem Pullover steht: «Fiirs Lernen ist es nie zu spét.»

Er will Lastwagenfahrer werden.

lokale NGO, im Auftrag von Helvetas
Solarpanels installiert, die Wasserpum-
pen antreiben. Ohne Wasser ist ein All-
tag kaum moglich; die Menschen konnen
nichts kochen, die Toilette nicht benut-
zen. Wasser ist wichtig fiir die Wiirde
der Menschen. Dank dieser Anlage hat
der Kindergarten auch bei Stromausfil-
len Wasser. Ohne miisste er geschlossen
werden. Wir wissen alle, wie wichtig so-
ziale Kontakte und Momente der Unbe-
schwertheit gerade fiir Kinder sind. Das
gilt noch mehr, wenn Krieg herrscht.
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Wie wird das Engagement von
Helvetas in der Ukraine wahrge-
nommen?

Das Engagement von Helvetas wird in
den beiden Regionen, die ich besucht
habe, sehr positiv wahrgenommen. Mein
Eindruckist, dass durch die enge Zusam-
menarbeit mitlokalen Partnernauch eine
lokale Verwurzelung der Hilfe stattfindet
und dementsprechend eine nachhaltige
Bindung zwischen Helvetas und lokalen
Organisationen vor Ort entsteht.

FOKUS: WIRKUNG ENTFALTEN

Wie wird das Engagement der
Schweiz generell in der Ukraine
wahrgenommen?

Ich habe keine reprasentativen Umfragen
zur Hand, ich kann das nur aus personli-
cher Sicht einschitzen. Im humanitiren
Bereich wird die Schweiz wahrgenom-
men. Wenn das Schweizer Parlament
Ende 2025 beispielsweise die Regeln im
Kriegsmaterialrecht lockert, gleichzeitig
aber Waffenlieferungen an die Ukraine
weiterhin ausgeschlossen bleiben, wird
auch das wahrgenommen. Und entspre-
chend leidet das Image der Schweiz in
der Ukraine. Diesbeziiglich sollte sich
niemand Illusionen machen.

Haben die Ukrainer:innen noch
Hoffnung auf ein Kriegsende?

Von einem «ewigen» Krieg gehen die
Menschen in der Ukraine nicht aus, aber
sie rechnen nicht mehr mit einer schnel-
len Losung. Die grosste Widerstandskraft
besteht meiner Erfahrung nach darin, in
sich selbst Hoffnung zu finden, selbst in
scheinbar hoffnungslosen Situationen.
Langfristig Widerstand leisten kann, wer
Hoffnung unabhingig von den Gescheh-
nissen rundherum findet. Es braucht die
Uberzeugung, dass eine bessere Zukunft
moglich ist. O

Luzia Tschirky ist freischaffende Journalistin,
Autorin und Expertin fuir die Ukraine, Russland und
Belarus. Sie war auf Reportage in Kyjiw, als
Russland 2022 die Ukraine angriff. Sie berichtete
danach laufend fiir SRF aus der Ukraine.

Erleben Sie Luzia Tschirky live an der Helvetas
Generalversammlung am 18. Juni in Ziirich.
Details finden Sie auf der Riickseite dieses
Magazins.

17



FOKUS: WIRKUNG ENTFALTEN

Erkennen, was wirkt

Tun wir die richtigen Dinge und tun wir sie richtig? Jeder in die Entwicklungs-
zusammenarbeit investierte Franken verédndert das Leben von Mittern,
Unternehmer:innen oder Bauernfamilien. Was Analysen utber Projekterfolge verraten.

Von Sikﬂm Boukkn(i
und Kat Schrader

Erfolge von Projekten miissen belegt
werden, um glaubwiirdig zu sein. Doch
die Anzahl gebauter Brunnen oder jun-
ger Frauen in einer Ausbildung sagtnoch
nichts tiber das tatsichliche Einkommen
nach der Lehre oder die Gesundheit von
Brunnennutzer:innen aus. Um solche Er-
folgezumessen, brauchtes Zeitund Geld -
das leider nicht immer vorhanden ist.
Zudem sind gesellschaftliche Veran-
derungen schwierig zu fassen: Wie lisst
sich die Stirkung der Zivilgesellschaft
messen? Also, dass die Bevolkerung von
sich aus Initiativen ergreift, sich organi-
siert, Ideen einbringt und ihre Rechte
einfordert? Hier helfen offene und ehr-
liche Austausche z.B. zur Halbzeit eines
Projekts mit allen Beteiligten — Geldge-
bern, Behorden, lokalen Entscheidungs-
triger:innen, Dorfgemeinschaften und

Vertreter:innen der Zivilgesellschaft.
Erkenntnisse liefern auch 6konomische
und finanzielle Analysen, zum Beispiel
Kosten-Nutzen-Rechnungen, die Auf-
wand und Ertrag vergleichen —auch tiber
die finanzielle Logik hinaus.

Rendite nicht immer finanzieller Natur
In West- und Nordafrika zeigte die Ana-
lyse eines Deza-Projekts, das Helvetas
mit Partnerorganisationen umsetzt: Kin-
der und Jugendliche zu schiitzen, die ihr
Zuhause auf der Suche nach Sicherheit
oder einer besseren Zukunftverlassen ha-
ben, ist eine Investition in Stabilitit und
Perspektiven. 40’000 junge Menschen
erhielten in den vergangenen drei Jahren
Schutz, psychosoziale Unterstiitzung,
Gesundheitsversorgung, Grundbildung
oder wirtschaftliche Integration. 3000
Opfer von Gewalt, Ausbeutung und
Missbrauch erhielten Betreuung. Zudem
haben die fiinf beteiligten Linder Gui-
nea, Mali, Marokko, Niger und Tunesien

© Franz Thiel

Halt suchen, Hilfe finden. Kinder und Jugendliche auf der Suche nach Sicherheit, Perspektiven und
Hoffnung sind besonders auf Schutz und Unterstiitzung angewiesen.
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ihren Kinderschutz verbessert und iiber
3000 Behordenvertreter:innen und So-
zialarbeitende weitergebildet. Die durch-
schnittlichen Kosten pro junger Person
betrugen 237 Schweizer Franken - ein
bemerkenswert tiefer Wert, denn jeder
investierte Franken spart kiinftig Kos-
ten, wenn diese Kinder und Jugendliche
weniger Sozialkosten verursachen, selbst
Krisen bewiltigen und ihren Lebensun-
terhalt eigenstindig bestreiten konnen.

In Myanmar, am Golf von Mottama,
hat die eine Kosten-Nutzen-Rechnung
gezeigt, dass nachhaltige Landwirt-
schaft wirtschaftlich sinnvoll ist: Dank
besserem, lokal entwickeltem Saatgut
und neuen Anbautechniken fiir Mungo-
bohnen erzielen Bauernfamilien héhere
Einkommen; das Kosten-Nutzen-Ver-
hiltnis betrdgt 1:5 — fiir jeden Franken
wurde also ein Mehrwert von fiinf Fran-
ken geschaffen. In Moldau untersuchte
eine solche Analyse 650 KMU: Wih-
rend ihr Umsatz vor dem Projekt um
10 Prozent wuchs, sind es heute 30 Pro-
zent jahrlich. Das Kosten-Nutzen-Ver-
hiltnis von 1:15 zeigt: Investitionen in
Innovationen, Inklusion, Dienstleistun-
gen und Geschiftsmodelle stirken die
Wettbewerbsfihigkeit und sind auch
6konomisch sinnvoll.

Gezielter investieren kdnnen

Dieverschiedenen Analysen zeigen, dass
viele Projekte — ob zu Bildung, Trinkwas-
ser oder Klimaschutz — messbare positive
Effekte fiir Menschen und Gesellschaften
haben. Sie kénnen aber auch Hinweise ge-
ben, wo Anpassungen der Projekte nétig
sind. Damit wird jeder heute investierte
Franken zum Baustein fiir eine gerechtere
und nachhaltigere Zukunft. O

Siham Boukhali ist Expertin fur finanzielle
Inklusion und Unternehmensfiihrung bei
Helvetas.

Kai Schrader ist Experte fiir Lernen und
Evaluationen bei Helvetas.
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Sharmin Akter (I.) und Sagor Mridha, Migrationsberater, Bangladesch

Geregelter Wasserfluss

Im Auftrag der Deza hat Helvetas in Haiti
die Dezentralisierung der Wasserver-
sorgung begleitet und dabei unterschied-
liche Verwaltungsformen untersucht.

Es stellte sich heraus, dass eine Kombina-
tion von Nutzer:innen-Komitee und pro-
fessioneller Verwaltung fir die tech-
nischen, kommerziellen und finanziellen
Aspekte einer Wasserversorgung

am breitesten akzeptiert und effizienter
ist als andere Verwaltungsformen.

Eine solche Aufgabenteilung starkt die
Rechenschaftspflicht und Kontrolle

und erleichtert den Informationsfluss und
die Bearbeitung von Beschwerden.
Ansitze, die die Nutzer:innen nicht ein-
beziehen, fiihren hingegen vermehrt

zu Konflikten und Wasserunter-
briichen. O
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58’079
mehrheitlich junge
Menschen haben 2025 mit
Helvetas eine berufliche
Ausbildung angefangen, und

44416

eine berufliche Ausbildung
beendet, wovon

22’007

griine Kompetenzen erlangt

haben. Sie kdnnen energie-

effizient bauen, Ressourcen
schonend einsetzen oder
im Bereich erneuerbarer

Energien arbeiten und lber-

nehmen Verantwortung fiir

die Umwelt.

Lichtblicke in der Not

Sturzfluten wiahrend der Monsunzeit haben
in Pakistan Giber 1000 Menschen get&tet
und Hunderttausende vertrieben. Helvetas
konnte 6500 Menschen direkt mit Werk-
zeugen, Betten und Wasserfiltern unter-
stlitzen. In 13 Lagern fiir afghanische
Gefliichtete hat Helvetas 58 nichtformelle
Bildungszentren fiir Madchen und Buben
aufgebaut und 3480 Kinder eingeschult, fiir
Bildung und Halt in fragilen Kontexten. O

SCHLUSSPUNKT

Praventionsparadox

Hygiene und Aufklarung, wie in vielen
Helvetas-Projekten vermittelt, verhindern
Krankheiten. Bleiben letztere aus, gilt
Pravention als erfolgreich. Was ausbleibt,

ist aber weder richtig messbar noch
individuell erfahrbar, doch ntitzen tut es
allen. Die Wissenschaft spricht vom
Préaventionsparadox. -mLl




SCHWEIZ

Konzernverantwortung:
Schlupflocher stopfen

Der bundesréatliche Gegenvorschlag zur neuen Konzernverantwortungsinitiative
lasst zahlreiche Schlupflécher offen. Darum braucht es jetzt 6ffentlichen Druck

© Francis Kokoroko

Kakaoanbau in Ghana. Die KVI will, dass
Schweizer Konzerne Mensch und Umwelt
besser schiitzen.

Von Bernd Steimann

287’164 Unterschriften reichte die Koa-
lition fiir Konzernverantwortung im Mai
2025 bei der Bundeskanzlei ein und for-
derte damit eine neue Volksabstimmung
iber die Verantwortung von Schweizer
Grosskonzernen in Sachen Umwelt und
Menschenrechte. Denn nach der knapp
verlorenen Volksabstimmung vom No-
vember 2020 wurde die Schweiz zu
einer regulatorischen Insel: Rascher als
erwartet hatte die EU 2024 eine «Liefer-
kettenrichtlinie» verabschiedet, die iiber
die Forderungen der ersten Konzernver-

fir Nachbesserungen.

Zwar wurde die Richtlinie jiingst etwas
entscharft,am Aufholbedarf der Schweiz
andert sich nichts: Der Bundesrat hatte
im Abstimmungskampf versprochen, in-
ternational abgestimmt handeln zu wol-
len. Unternommen hat er lange nichts.

Gegenvorschlag mit Liicken

Weil es bald in ganz Europa Konzernver-
antwortungsregeln gibt, steht der Bun-
desrat unter Zugzwang. Anfang April
présentierte er einen Gegenvorschlag zur
neuen KVI, der sich nun in der 6ffentli-
chen Vernehmlassung befindet. Diese
mochten die Initiant:innen nutzen, um
Liicken im Gegenvorschlag sichtbar zu
machen und Verbesserungsvorschlige
anzubringen. Aufgrund der Eingaben
wird der Bundesrat das Geschift noch-
mals tiberarbeiten und erst dann ans Par-
lament iiberweisen. Grundsitzlich geht
es um vier eklatante Schwachpunkte:

1. Der Bundesrat will nur Konzerne mit
1,5 Milliarden Franken Umsatz und
mindestens 5000 Mitarbeitenden in
die Pflicht nehmen. Viele problemati-
sche Konzerne mit Sitz in der Schweiz
wiirden also vom Gesetz verschont.

2. Goldraffinerien wiren ebenfalls nicht
betroffen. Dabei ist die Schweiz der
weltweit wichtigste Handelsplatz fiir
Gold, das hiaufig aus problematischen
Quellen stammt.

3. Der Gebrauch hochgiftiger Pestizide
und anderer Chemikalien, die in der
Schweiz lingst verboten sind, wire
im Ausland weiterhin nicht geregelt.

4. Die Konzerne hitten primar eine Ver-
antwortung fiir ihre Lieferkette. Die
Entsorgung von giftigem Material
oder die Verschrottung von Schiffen
unter oft katastrophalen Umwelt- und
Arbeitsbedingungen wire hingegen

Offener Brief an den Bundesrat

Damit im Vernehmlassungsverfahren
nicht nur die Grosskonzerne bei Bun-
desrat vorstellig werden, sondern auch
die Bevolkerung gehort wird, hat die
Koalition fiir Konzernverantwortung, zu
der Helvetas gehort, einen offenen Brief
an den Bundesrat formuliert. Je mehr
Unterschriften zeitnah zusammenkom-
men, desto eher wird der Bundesrat dem
Parlament am Ende einen wirksameren
Vorschlag unterbreiten, der echte Kon-
zernverantwortung garantiert.

Ohne Wirtschaft geht es nicht, aber
mit klaren Regeln

Der Privatsektor spielt eine zentrale Rol-
le fiir nachhaltige Entwicklung. Deshalb
arbeitet Helvetas seit vielen Jahren eng
mit Unternehmen zusammen, die sozia-
le und 6kologische Verantwortung iiber-
nehmen. Die Unterstiitzung der KVI ist
Ausdruck dieses Verstindnisses: Sie soll
gleiche Spielregeln schaffen und verant-
wortungsvolle Unternehmen gegeniiber
jenen stirken, die von regulatorischen
Schlupfléchern profitieren. ©

Bernd Steimann ist Koordinator
Entwicklungspolitik bei Helvetas.

Handeln Sie jetzt

."' [ [=] Sie kénnen jetzt gleich

s ."LE

offenen Brief Gewicht
verleihen. Einen Unter-

EIRHHEN
Oder Sie unterzeichnen online, indem
Sie mit dem Handy den QR-Code

scannen, die Webseite 6ffnen und dort
Ihren Namen hinterlegen.

mit lhrer Unterschrift dem

.- schriftenbogen finden Sie
im beiliegenden Flyer in diesem Magazin.

SCHWEIZ

«Den Preis des Krieges im Iran
zahlen die armsten Menschen»

Robert Mardini, Direktor der Genfer Universitéatsspitaler und ehemaliger Generaldirektor
des IKRK, ist designiertes Vorstandsmitglied von Helvetas. Noch vor
seiner Wahl schatzt er fuir Helvetas die Folgen des Kriegs im Iran und der Region ein.

(nterview: Marion Petrocchi

Robert Mardini, was motiviert Sie,
sich im Vorstand von Helvetas zu
engagieren?

Helvetas ist eine international stark ver-
ankerte Organisation, anerkannt fiir ihre
Werte und Fachkompetenz. Thre politi-
sche und religiése Unabhingigkeit ist fir
mich besonders wichtig. In der heutigen
polarisierten Welt stirkt diese die Legiti-
mitdt der Arbeit vor Ort. Ich schitze den
ganzheitlichen und nachhaltigen Ansatz
von Helvetas, der auf Rechten, Teilhabe
und lokaler Verankerung basiert, um die
Widerstandsfahigkeit der Gemeinschaf-
ten zu stiarken. All dies entspricht meinen
Uberzeugungen, und ich habe dieses An-
gebot mit Begeisterung angenommen.

Die Welt brennt gerade. Was sind die
Folgen der Angriffe auf den Iran fiir
Menschen im Globalen Siiden?

Grosse Krisen treffen jene besonders
hart, die ohnehin verletzlich sind. Die
humanitiren Folgen des Kriegs im Iran
und der ganzen Region treffen den Na-
hen Osten und den Globalen Siiden un-
verhiltnismassig. Eine anhaltende De-
stabilisierung hitte Kaskadeneffekte:
steigende Energie- und Lebensmittel-
preise, unterbrochene Lieferketten, noch
mehr Druck auf fragile Staaten mit gerin-

©zVg

gem haushaltspolitischem Spielraum.
Den Preis zahlen vor allem die drmsten
Menschen. Regionale Krisen fithren zu-
dem zu Bevolkerungsbewegungen in
Lindern, die selbst mit Konflikten, poli-
tischer Instabilitit oder den Folgen des
Klimawandels konfrontiert sind. Als ich
noch beim IKRK war, habe ich gesehen,
wie solche Schocks die lokalen Kapazi-
titen erschopfen und soziale Gleichge-
wichte gefihrden.

Was konnen Organisationen wie
Helvetas tun?

Es geht darum, auf akute Notlagen zu re-
agieren und ebenso darum, vorher und
nachher sowie langfristig zu handeln:
Die Resilienz von Gemeinschaften zu
stirken, lokale Systeme — Wasser, Land-
wirtschaft, Gesundheit, Bildung—zu un-
terstiitzen und nationale Akteure so zu
begleiten, dass sie Schocks abfedern kon-
nen. Helvetas spielt eine besonders wich-
tige Rolle an der Schnittstelle zwischen
Humanitarer Hilfe, Entwicklungszusam-
menarbeit und Klimaanpassung. In Kon-
texten, in denen sich Krisen iiberlagern,
wird diese Fihigkeit, integrierte Ant-
worten zu erarbeiten — lokal verankert
und getragen von lokalen Partnerschaf-
ten —, zu einer zentralen Voraussetzung.
NGOs miissen auch die Interessen der
Betroffenen vertreten, daran erinnern,

«lch schatze den

ganzheitlichen und
nachhaltigen Ansatz

von Helvetas.»
Robert Mardini,

dass bewaffnete Konflikte und globale
Krisen keine geopolitischen Abstrak-
tionen sind, sondern Leben erschiittern.
Esistunsere Aufgabe, diese Lebensreali-
titen ins Zentrum der 6ffentlichen und
politischen Debatte zu stellen.

Die Abgrenzung zwischen kurzfris-
tiger Nothilfe und langfristiger
Entwicklungszusammenarbeit ist
also immer weniger trennscharf.
Immer wieder werden Humanitire Hilfe
und Entwicklungszusammenarbeit als
zwei getrennte Phasen betrachtet. Dasist
ein Mythos. In bewaffneten Konflikten
iberschneiden sich die beiden Realititen
oft. Wenn Konflikte Jahrzehnte dauern,
werden Krisen chronisch. Man kann sich
nicht auf eine Nothilfe-Logik beschrin-
ken. Selbst in akuten Krisensituationen
miissen wir die Widerstandsfihigkeit
der betroffenen Gemeinschaften und
Systeme langfristig stirken.

Gibt es auch Lichtblicke?

Ja, trotz vieler Unsicherheiten gibt es
auch Positives — und zwar von den Ge-
meinschaften selbst. Ihre Solidarititund
ihre Fihigkeit, konkrete Losungen mit
Unterstiitzung von Organisationen wie
Helvetas zu entwickeln, inspiriert sehr
und lisst hoffen. ©

Lesen sie das ausfiihrliche Interview auf
helvetas.org/mardini

Robert Mardini ist Direktor der Genfer
Universitatsspitaler. Von 2020 bis 2024 war

er Generaldirektor des Komitees vom Internatio-
nalen Roten Kreuz (IKRK). Der Bauingenieur
koordinierte ab 1997 Programme in tiber

40 Landern und war unter anderem als Direktor
zusténdig fur den Mittleren Osten und stén-
diger Beobachter bei der UNO.

Marion Petrocchi ist zustandig fiir Kommunika-
tion bei Helvetas in Genf.

antwortungsinitiative (KVI) hinausging. nicht abgedeckt. Direktor Genfer Universitétsspitéler
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STIMMUNGSBAROMETER

Mitgefuhl

macht glicklich
Menschen, die sich in andere ein-
fuhlen, sie unterstiitzen und
ihnen helfen, sind tendenziell gltick-
licher — unabhangig von Alter,
Geschlecht oder Religion. Dies be-
sagt eine Studie von Psycholo-
ge:innen der Uni Mannheim. Liesse
sich Mitgefuihl durch Bildung,
soziale Projekte oder andere
Programme férdern, liesse sich gar
das soziale Miteinander ver-
bessern, so die Forschenden. -mLI

N

5

Lebende Mauern fiir
Klimaschutz

Ein Team der ETH Zirich entwickelt
Baustoffe aus Blaualgen, die
mittels Photosynthese COz2 binden
und in Mineralien umwandeln,

die das Material aushérten lassen.
Eingebettet in ein 3D-druckbares
«Hydrogel» entsteht ein formbares
und selbstwachsendes Material,

mit dem wir kiinftig beispielsweise
Fassaden beschichten kénnen. -Mui

Ces
M

Gleichstellung
im Sinkflug

In flinf Jahren sollen die Uno-Nach-
haltigkeitsziele erreicht sein.
Doch die Gleichstellung hinkt laut
UN Women hinterher, obwohl Frau-
enforderung nachweislich allen
nitzt. Stattdessen werden
Frauenrechte und Handlungsspiel-
raume fur Organisationen einge-
schrankt, Gelder fur Gleichstellung
eingespart. Mehr politischer Wille
und Investitionen sind gefragt. -mLI

AKTUELL

Begegnungen mit Menschen stehen im Zentrum der gefiihrten Reise nach Nepal.

Helvetas-Gonnerreise:
Nah am Leben der Menschen

Helvetas wird immer wieder darauf an-
gesprochen, ob Projekte besucht werden
konnen. Nun bietet sich Gelegenheit
dazu: Franz Gihwiler, der ehemalige
Koordinator des Landesprogrammes Ne-
pal, nimmt Sie mit auf eine spektakulire
Reise in die abgelegene Provinz Karnali—
fernab der Touristenpfade und dorthin,
wo die Arbeit von Helvetas 1956 begann.

Der Nepal-Experte wird mit Ihnen
zu den legendiren Helvetas-Hingebrii-
cken reisen, deren Bau er damals als In-
genieur begleitet hat, und die heute iiber
10’000 Schluchten iiberwinden. Er fithrt
Sie zu weiten Flussbetten mit tempora-
ren Gemiisebeeten, zu Steintempeln und
Buddhastatuen, zu abgelegenen Wasser-
Zapfstellen und tiber malerische Hiigel-
ketten in Dorfer, in denen Sie inspirie-
rende Menschen der Helvetas-Projekte
kennenlernen. Im Gesprich mit innova-
tiven Kleinunternehmer:innen, Dorfge-
meinschaften, ortlichen Behorden, Pro-
jektmitarbeitenden — und natiirlich mit

Threm Reiseleiter erfahren Sie hautnah,
wie Entwicklungszusammenarbeit heute
gemeinsam gelebt wird.

Erleben Sie auf der zwolftigigen
Reise im Himalayastaat die nepalesische
Gastfreundschaft. Machen Sie sich mit
den Herausforderungen vertraut, die die
Menschen bewegen und erfahren Sie, wie
diese mit Helvetas neue Wege gestalten.
Nicht zuletzt: Geniessen Sie die vielfil-
tige Schonheit der Landschaft. Mit etwas
Gliick entdecken Sie im Schutzgebiet des
Bardiya-Nationalparks sogar den Benga-
lischen Tiger und den Ganges-Delfin.

Die Reise steht allen Interessierten
offen. Zwischen Fahrten im Gelindewa-
gen gibt es auch Spazierginge auf Feld-
wegen oder durch Stidte (kein Trekking).
-MLI

«Nepal — wo alles begann». Eine Reise vom
30. September bis zum 11. Oktober 2026.
Weitere Informationen:
helvetas.org/goennerreise
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© Narendra Shrestha

Derweil in Syrien

Nach dem Sturz von Langzeit-Diktator
Baschar al-Assad Ende 2024 wichst in
Syrien erstmals nach 14 Jahren Biirger-
krieg Hoffnung auf Frieden—auch bei Ge-
fliichteten, die nun aus Nachbarlindern
und Europa zuriickkehren.

Helvetas war in Syrien insbesondere
nach dem Erdbeben 2023 mit Nothilfe
aktiv und will nun langfristige Projekte
angehen. Mit Briickenangeboten sollen
Flichtlingskinder in Homs verpassten
Schulstoff nachholen. Stark traumati-
sierte Kinder erhalten mit Musik- und
Kunsttherapie wieder Bodenhaftung.
Und zuriickgekehrte Erwachsene sollen
mit Kurzausbildungen méglichst rasch
wieder fiir den Unterhalt ihrer Familie
sorgen konnen. «Unsere Partnerorgani-
sation ist eher auf Nothilfe spezialisiert.
Helvetas bringt Mehrwert mit Expertise
in langfristiger Zusammenarbeit», erklirt
Projektkoordinator Bruno Poitevin.

Zugleich brauchen auch Riickkeh-
rende Wasser, Bildung und Medizin, was
mitten im Wiederaufbau nicht immer
verfiigbar ist. Die Riickkehr in die Hei-
matdorfer ist auch aus anderen Griinden
nicht so einfach. Gemeinschaftliche und
religiése Aspekte sowie der Verlust des
Daheims, das inzwischen von anderen
bewohnt ist, fithrt zu Spannungen, so
Bruno. «Diese erfordern viel Fingerspit-
zengefiihl und Zeit.» Helvetas unter-
stiitzt die friedliche Konfliktbeilegung,
was angesichts der Ereignisse im Iran,
Libanon und in Israel, die auch Syrien be-
einflussen, umso wichtiger ist. «Die Un-
terstiitzung unserer Partner kommtallen
zugute, unabhingig der Herkunft.» -mi
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Beantworten Sie die
Fragen zur aktuellen «Partner-
schaft» und gewinnen Sie.

1 Welche Wirtschaftsform
hat Patrick Rohr in
Vietnam kennengelernt?

2 In welches Land fiihrt die
Helvetas-Gonnerreise?

3 Wie heisst der Kriegs-
veteran, den Luzia
Tschirky in der Ukraine
getroffen hat?

Antworten per Post an: Helvetas, «Wett-
bewerb», Postfach, 8021 Ziirich, oder
online auf: helvetas.org/wettbewerb-pa
Einsendeschluss: 28. Juni 2026.
Uber den Wettbewerb wird keine
Korrespondenz gefiihrt. Rechtsweg
und Barauszahlung ausgeschlos-

sen. Mitarbeitende von Helvetas sind
nicht teilnahmeberechtigt. Kontakt-
daten kénnen zur Zusendung von Infor-
mationen tiber Helvetas verwendet
werden, eine Abmeldung ist jederzeit
méglich. Daten werden nicht an

Dritte weitergegeben. Gewinner

PA 1/2026: Anne Truffault, Genf

Der gesponserte Preis:
«Kultur und Geschichte»-
Package fiir 2 Personen
mit 2 Ubernachtungen
inkl. Friihstiick, 1 Abend
essen an einem Abend
Ihrer Wahl und vielen wei-
teren «Goodies».

Kartause lttingen
8532 Warth TG
052 748 44 11
kartause.ch

WETTBEWERB

Nachhaltigkeit an geschichtstrachtigem Ort
In der Kartause lttingen im Thurgau erleben
Sie eine einzigartige Verquickung von
Geschichte, Kultur und Gastfreundschaft. Das
ehemalige Kloster mit diversen Nachhaltig-
keitslabels setzt seine Werte Selbstversorgung,
Fursorge und Achtsamkeit auch nach 900 Jah-
ren konsequent um.

Schlichte, ruhige Hotelzimmer laden zum
Abschalten ein. Am Morgen empféngt Sie
ein schmackhaftes Friihstiicksbuffet, bevor die
weitlaufigen Garten, Walder und Fahrréader
zu Ausfligen motivieren. Vielleicht lockt Sie
einer der zwolf Naturwege an die frische Luft:
So verrét der «Griine Pfad» viel Uber die
Nachhaltigkeitsbestrebungen der Kartause.
Das Horkunstwerk «Ittingen Walk» fiihrt
Sie durch die reiche Geschichte des Ortes.
Sie kénnen aber auch das Kunstmuseum
Thurgau und Ittinger Museum umsonst besu-
chen. An heissen Sommertagen bieten
verwunschene Bogengénge und Nischen
Abkuhlung.

Die Kartause lebt zudem Inklusion: 50 der
250 Arbeitsplétze erlauben es Menschen
mit psychischen oder kognitiven Beeintrachti-
gungen, einer Arbeit nachzugehen. Wein, Kase,
Gemiise, Obst, Getreide und Krauter werden
alle vor Ort kultiviert. Daraus zaubert Ihnen
das Kiichenteam ein wunderbares 4-Gang-
Menu. Perfekt, um den Tag genussvoll ausklin-
gen zu lassen. -mLl

Ivo Scholz

©




GENERAL-
VERSAMMLUNG

2026

Donnerstag, 18. Juni 2026
18-21 Uhr

Paulus-Akademie
Pfingstweidstrasse 28, 8005 Ziirich

Anmeldung bis 10. Juni
helvetas.org/gv oder 044 368 65 00

17.15 Tur6ffnung, Bezug Stimmkarte

18.00 Begriissung durch Helvetas-Prasidentin
Regula Rytz

Statutarische Geschifte
19.00 Pause und Apéro

19.45 Zurick aus der Ukraine: die ehemalige
SRF-Korrespondentin Luzia Tschirky
tiber die Arbeit von Helvetas, mit Livestream

© Luzia Tschirky

21.00 Ende der Veranstaltung

. Eréffnung, Wahl der Stimmenzéhler:innen
. Protokoll der Generalversammlung 2025
. Jahresbericht 2025
. Jahresrechnung 2025 und Bericht
der Revisionsstelle
5. Entlastung des Vorstandes und
der Geschéftsleitung
6. Festsetzung Mitgliederbeitrage 2027
7. Rucktritte und Wahlen Vorstand
8. Wahl der Revisionsstelle und der
Schiedsinstanz
9. Schriftliche Antriage
10. Varia

A ON =

‘ zia Tschirky J
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