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Notre vision est celle d’'un monde juste,
ou les étres humains vivent dans
Pautodétermination, la dignité et la sécurité,
en utilisant les ressources naturelles
de maniéere durable et en prenant soin
de I'environnement.

«Je suis heureux de ne plus devoir
aller dans d’autres régions du
pays pour travailler, mais de pouvoir
gagner ma vie ici, chez moi.»

«ll n’est pas vraiment courant qu’une

femme répare des points d’eau. Mehedi Hasan, collaborateur
Mais on ne peut pas abandonner juste T 6 it e
angladesh

parce que quelque chose
est inhabituel.»

«Pendant que beaucoup d’hommes sont
au front, les femmes travaillent.
Hareg Mamo, réparatrice Un abri antiaérien est donc trés important,
de pé)i;ﬁs deau, tant pour la sécurité des enfants
thiopie . .
P que pour pouvoir gagner sa vie.»

of

Maryna Kikot, mere
professionnellement active,
Ukraine
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Pour beaucoup,
une glace a le goit de
'insouciance. Pour les per-

sonnes qui en produisent les

ingrédients, la fabriquent et la
vendent, elle est avant tout syno-
nyme de travail et d’'une existence
ViR .  stable. Dans 35 pays, Helvetas
| ¥l ————= encourage un secteur privé local ﬂ
solidaire, créateur d’emplois &~
et de moyens de sub-
sistance.

Espace partagé: Helvetas Kosovo favorise les
échanges entre entreprises, centres de
formation et instances gouvernementales.

Photo de couverture: avec sa production de
glaces, Senobia Lazaro de Sucre, en Bolivie,
a créé des emplois et des revenus pour des
dizaines de femmes victimes de violences.
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Helvetas

ceuvre dans le monde entier pour
vaincre la pauvreté, renforcer

les droits humains et combattre
I'injustice depuis sa création

en 1955. Notre travail est axé sur
les personnes et les commu-
nautés touchées par la pauvreté
et défavorisées. Elles aussi

ont droit a des opportunités leur
permettant de déployer leur
potentiel — selon le principe de
«l'aide a I'autonomie». Nous
apportons une réponse humani-
taire en cas d'événements
météorologiques extrémes, de
catastrophes et de conflits.
Nous travaillons en étroite col-
laboration avec des organisations
partenaires nationales ou lo-
cales de la société civile et du
secteur privé et les autorités
locales. Grace aux généreux dons
de particuliers, de fondations,
de cantons, de communes et
d’entreprises (cf. p. 40) ainsi qu'a
la contribution de programme

de la Direction du développement
et de la coopération (DDC),
nous mettons en ceuvre des
programmes de développement
a long terme et des projets hu-
manitaires dans 35 pays.

Nous réalisons par ailleurs des
projets de développement sur
mandat pour la DDC, le Secréta-
riat d'Etat a I'économie (Seco)
et de nombreux acteurs inter-
nationaux comme I'Agence
suédoise de développement
(Sida), 'UE ou I'Onu. Enfin,
nous assumons des mandats de
conseil privés et publics.
Helvetas est une organisation
sans but lucratif comptant une
solide base de membres en
Suisse, avec des organisations
sceurs en Allemagne et aux
Etats-Unis. Nous faisons partie
d'Alliance2015, un réseau
stratégique de sept organisations
non gouvernementales euro-
péennes. Helvetas est politique-
ment neutre et confessionnelle-
ment indépendante.

EDITORIAL

SOLIDAIRES - MAINTENANT
PLUS QUE JAMAIS

Par son action, Helvetas entend aussi contribuer a un monde pacifique et
plus équitable. Disposer de soutiens et de repéres est plus que jamais
essentiel. Helvetas suit un cap clair: nous nous engageons pour des personnes
qui ne peuvent pas se permettre de perdre espoir.

Persévérer, maintenant
plus que jamais!

J'ai pris la présidence d'Helvetas il y a
quatre ans et découvre chaque
jour de nouvelles raisons de m'engager
pour la plus ancienne organisation
suisse de coopération au développe-
ment. Notamment son fort ancrage
local: depuis toujours, notre travail est
porté par les personnes et les orga-
nisations sur place. Ou encore la
coopération Sud-Sud: des ingénieur-es
du programme népalais des ponts
suspendus mettent aujourd’hui leurs
connaissances au service de I'Ethiopie
dans le cadre d'une start-up sou-
tenue par Helvetas. Le courage dont
font preuve nos collaborateur-trices
dans les régions en crise me touche
tout particulierement. Une phrase

que j'entends souvent: «<Helvetas est
présente la ou personne d'autre

ne va.» Dans les villages les plus
reculés d'Haiti, par exemple. Ou en-
core au Myanmar, ou des conflits
politiques et les conséquences d'un
grave séisme se superposent. Helvetas
y a intégré des actions humanitaires
dans ses projets de développement a
long terme. C'est grace a votre
soutien, chére lectrice, cher lecteur,
que nous pouvons mener a bien

notre travail. Dans un monde de plus
en plus incertain, vous restez soli-
daires des personnes qui ne peuvent
pas se permettre de perdre espoir.

Un grand merci pour votre soutien!

Regula Rytz, présidente

Regula Rytz, présidente d'Helvetas

Un soutien en ces temps
d’incertutude

L'ordre international s'effrite. L'année
écoulée a clairement montré qu'en
Suisse aussi, cette situation ne peut
nous laisser indifférent-es. Il est
d’autant plus important de s'attaquer
aux causes de la pauvreté, de
I'exclusion et de la fragilité en colla-
boration avec des personnes,

des organisations et des petites entre-
prises engagées dans nos pays
partenaires. Ensemble, nous cher-
chons des voies de sortie de la
pauvreté et ceuvrons pour I'égalité
des chances, afin que chacun-e puisse
participer & la vie sociale et éco-
nomique et que les jeunes puissent se
batir une vie autonome. Par notre
action, nous entendons contribuer a un
monde plus équitable et plus

sir. Les guerres sont décidées par

© Maurice K. Griinig

Melchior Lengsfeld, directeur

les dirigeant-es. Les inégalités et la
polarisation sociale en sont le terreau.
La paix, en revanche, ne s'impose

pas d'en haut: elle se construit depuis
la base, au sein méme de la société.
Une paix durable trouve ses fonde-
ments dans la vie quotidienne, dans
un environnement s(r ou la dignité et
les droits des personnes sont res-
pectés. Ou des institutions ancrées
localement renforcent la cohésion
sociale et favorisent le progrés écono-
mique. Ce travail de construction

et de rapprochement est au cceur de
I'action d'Helvetas. Il n'a rien de
spectaculaire. Il faut du temps pour qu'il
porte ses fruits, et son succés n'est
jamais garanti. Pourtant, il n'y a pas
d’autre option. Merci de contribuer a
cet engagement par votre soutien.
Maintenant plus que jamais.

Melchior Lengsfeld, directeur
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Avec des représentant-es du se: acao et, bient6t;
du café, Helvetas met enqﬂgc
circulaire et durable da glon du Vletn‘am Tandis
que la féve sert a produ 'ge u chocolat la coqu?‘ds |
cabosse peut étre transformée en papier d’ emballage
pour le chocolat, en fourrage, en compost ou en
charbon végétal de substitution aux engrais, voire en
palettes en bioplastique sans pétrole. Désormais,

_les producteurtrices de cacao créent des jardins-foréts
ou poussent aussi des arbres fruitiers et utilitaires,
des légumes et des céréales. De quoi améliorer la qualité
des sols et la sécurité alimentaire tout en préservant
'eau, en réduisant les déchet§ et en diminuant les emls-
sions de COa2.
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POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

MESURER LIMPACT

INVESTIR EFFICACEMENT

Chaque franc investi dans la coopération au développement change concrétement
des situations de vie, surtout s’il est utilisé de maniére ciblée. Les analyses
colts-bénéfices aident a définir les priorités qui, sur le long terme, renforcent les
personnes, les communautés et les institutions avec le plus d’efficacité.

Dans un contexte de ressources limitées et d’exigences
croissantes en matiére de redevabilité, les analyses
cofits-bénéfices sont un outil indispensable aux organi-
sations de développement pour orienter leurs décisions
de maniére stratégique et optimiser leur impact.

Une telle analyse répond a des questions stratégiques
telles que: «Cette intervention en vaut-elle la peine?
Agissons-nous correctement et faisons-nous ce qu’il
faut? Comment obtenir plus de résultats avec moins de
moyens?» Elle permet d’estimer la rentabilité des
investissements et d’évaluer les cofits et les bénéfices a
différents niveaux. En dehors de la logique financiére,
elle montre ce que nous avons accompli: revenus

plus élevés, création d’emplois, plus grande résilience,
acces plus équitable aux services publics et meilleures
infrastructures. Derriére chaque analyse, il y a des
femmes, des hommes et des enfants dont la vie s’est
améliorée grice a des décisions reposant sur des
données probantes.

Depuis 2020, Helvetas a réalisé plus de vingt analyses
cofits-bénéfices pour ses propres projets, mais aussi pour
des mandants externes, notamment la Direction du
développement et de la coopération (DDC). Ces analyses
influencent la planification, le pilotage et I’évaluation

Nos compétences

Une équipe spécialisée d’Helvetas suit les organisations
et les projets sur des cycles de projet entiers, de la
conception a I’évaluation, en passant par le pilotage et
identification des expériences acquises. Les analyses
incluent des études colits-bénéfices, des analyses
participatives de I'impact, des enquétes qualitatives
comme des études de cas, le traitement systématique
des résultats et des enseignements ainsi que des
études de suivi, y compris dans des contextes fragiles
ou des domaines ou les données disponibles sont rares.
Les équipes de projet et les organisations partenaires
recoivent les outils nécessaires pour effectuer elles-
mémes ces analyses. Helvetas participe en outre a des
projets de recherche qui, a 'aide d’études randomi-
sées et d’autres méthodes, déterminent les mesures
les plus efficaces.

des projets dans des domaines aussi variés que labonne
gouvernance, 'agriculture, la formation professionnelle
ou la prévention de catastrophes.

Des investissements qui en valent la peine
Un exemple d’Afrique de I’Ouest et du Nord montre
que la protection des enfants et des adolescents sur les
voies migratoires revient i investir dans la stabilité

et des opportunités. En trois ans, plus de 40’000 jeunes
ont bénéficié, dans le cadre d’un mandatde la DDC,

de protection, d’un soutien psychosocial, de soins de
santé, d’une éducation ou d’emplois. 56’000 ont
participé a des séances d’information sur la mobilité et
ses risques; 3000 victimes de violences, d’exploitation
et d’abus ont recu un suivi spécifique. Les cing pays
participants — la Guinée, le Mali, le Maroc, le Niger et la
Tunisie — ont harmonisé leurs dispositifs de protection
de I’enfance. Plus de 3000 représentant-es des autorités
et travailleur-euses sociaux-ales ont acquis des compé-
tences spécifiques afin de soutenir plus efficacement ces
jeunes personnes vulnérables. Le cotit moyen par
enfant et adolescent s’élevait a 237 francs suisses —un
résultat remarquable d’efficacité. Chaque franc investi
permettra d’économiser des cofits a I’avenir, puisque ces
enfants et ces jeunes seront moins marginalisés,
généreront moins de cofits sociaux, seront capables de
surmonter les crises et pourront subvenir a leurs be-
soins par leurs propres moyens. La cohésion sociale s’en
trouve également renforcée. La mobilité des jeunes
ayant bénéficié d’une bonne éducation devient alors un
moteur de stabilité et de croissance inclusive et durable.

Au Myanmar, dans le golfe de Mottama, I’analyse a con-
firmé la rentabilité de 'agriculture durable: grice a

des semences de meilleure qualité développées locale-
ment et a de nouvelles techniques de culture, les
producteur-trices de riz et de haricots mungo ont sen-
siblement augmenté leurs revenus. Avec un rapport
colits-bénéfices de plus de 1:S pour la culture des hari-
cots mungo, le retour sur investissement est excep-
tionnel, le rendement atteignant cinq francs par franc
investi. De plus, il a été confirmé que les nouveaux
points d’eau obtenus par forage sont une solution éco-
nomique et efficace pour garantir 'accés a I'eau: pour
seulement 0,24 kyat par litre d’eau (0,00009 franc),

© Patrick Rohr

Dans la vallée d'Alai au Kirghizistan, Gulburak Begmataeva est devenue guide de montagne grace a Helvetas — un investissement bénéfique
pour elle et son village.

chaque femme gagne cing heures par jour. Ces résultats
le prouvent: 'acceés durable d ’eau et 3 une alimentation
saine n’est pas seulement vital, il est aussi pertinent
d’un point de vue économique. L’analyse a montré que
I'initiative fonctionne méme dans 'actuelle situation
de conflit et qu’elle a un impact positif sur les conditions
de vie des habitant-es de la région.

Dans les montagnes d’Alai, au Kirghizistan, 'étude
d’un projet touristique a révélé un rapport cofits-béné-
fices supérieur a 1:2. Ce projet encourage le tourisme
durable ainsi que les produits et I'artisanat locaux. Grice
au soutien de la Suisse, le tourisme sur place a connu

un essor significatif, qui a permis de créer de nouveaux
emplois et de favoriser 'esprit d’entreprise, ’éco-
nomie locale s’en trouvant encore plus stimulée.

En Moldavie, I'analyse atteste de I'impact considérable
que peut avoir le soutien ciblé aux petites entreprises:
au début du projet, les 650 PME appuyées enregis-
traient une croissance de leur chiffre d’affaires de 10%.
Aujourd’hui, cette croissance est de 30%, ce qui équi-
vaut a un gain supplémentaire de 33 millions de francs
suisses jusqu’en 2026. Le rapport cofits-bénéfices de
1:15 indique que chaque franc investi a généré une
valeur ajoutée de plus de 15 francs. Le rendement in-

terne, qui se préte bien aux analyses sur des périodes
longues, atteint 380% — un niveau exceptionnellement
élevé dans le domaine de la promotion économique.
L’analyse montre qu’investir dans 'innovation, I'inclu-
sion, les services et les modeéles économiques est un
choix économiquement rationnel pour favoriser

une croissance inclusive et agit comme un moteur de
compétitivité. Fin 2025, 2600 personnes avaient
bénéficié de cette initiative, dont 37 % issues de groupes
défavorisés. D’ici fin 2026, elles devraient étre 6000;
les revenus supplémentaires générés par les opportuni-
tés économiques et 'amélioration des conditions de
travail sont estimés a 12 millions de francs.

Investir 1a ou I'impact est le plus fort

Grice aux analyses cofits-bénéfices, Helvetas peut prou-
ver que de nombreux projets — qu’il s’agisse d’édu-
cation, d’eau potable ou de protection du climat — ont
des effets positifs mesurables pour les personnes et

les sociétés. Lorsque les résultats ne sont pas satisfaisants,
cela donne des indications importantes sur les ajuste-
ments 3 apporter pour faire mieux. Chaque franc investi
aujourd’hui contribue ainsi a bitir un avenir plus juste
et plus durable et donc i offrir des chances équitables aux
personnes défavorisées.

RAPPORT ANNUEL 2025 D'HELVETAS



POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

NOS PAYS PARTENAIRES

LEGALITE DES CHANCES
PARTOUT

Helvetas travaille avec et pour des personnes vivant dans la pauvreté.
Nous intervenons dans des pays qui comptent parmi les plus
pauvres au monde, dans des régions fragiles et dans des pays a revenu
moyen. Sachant par expérience qu’un développement durable
prend du temps, nous nous engageons sur le long terme pour que

tous les individus puissent bénéficier de chances équitables. MALI
229’874 personnes

HAITI
160’722 personnes
k|
— HONDURAS
' 26’082 personnes
/
GUATEMALA
795’589 personnes

BURKINA FASO
104’559 personnes

J BALKANS
OCCIDENTAUX
483’427 personnes

(y compris un projet trans-
national en Europe de I'Est)

BOSNIE-

TUNESIE—

—PEROU
87’278 personnes

—— BOLIVIE
331’183 personnes

DEPENSES DES PROGRAMMES

Asie
" 33'688 TCHF
24,0%

Afrique
55'647 TCHF
39,6%

AN
Europe de I'Est

Amérique latine et Asie centrale

et Caraibes 34'320 TCHF
16’946 TCHF 24,4%
12,0%
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SERBIE

— I~7KOSOVO

196 personnes
HERZEGOVINE “ \MACEDOINE DU NORD Nﬁ

ALBANIE

—NIGER

71174 personnes

MOLDOVA UKRAINE
632’946 personnes 246’610 personnes

OUZBEKISTAN

984 personnes KIRGHIZISTAN

GEORGIE 17’ 571 personnes

NEPAL
1 067 976 personnes

BHOUTAN
2591 personnes

\.

BANGLADESH—
465’526 personnes

LI BAN
' TADJIKI STAN

r—JORDAmE 92’206 personnes
AFRIQUE DU NORD

ET MOYEN-ORIENT
53’339 personnes

(y compris un projet en Guinée,
au Mali, au Maroc, au Niger

et en Tunisie et I'aide d'urgence
apres le séisme au Maroc)

LAOS
60’304 personnes

PAKISTAN
125’460 personnes

MYANMAR
125’364 personnes
—ETHIOPIE ‘
287°918 personnes
I
SRI LANKA

MOZAMBIQUE
384’120 personnes

375’318 personnes

VIETNAM
7726 personnes

5095 personnes

—TANZANIE
423’401 personnes

6°923’860
personnes ont obtenu
une réelle chance de
se sortir de la pauvreté
grace a votre soutien.

— MADAGASCAR
265’321 personnes

Chaque personne compte*

Pour chaque projet, Helvetas recense le nombre de personnes avec
lesquelles notre personnel et les organisations partenaires ont
travaillé directement et combien profitent indirectement de son impact.
Ces chiffres varient d'une année a l'autre, notamment en fonction

du lancement ou de I'achévement de gros projets ou de I'organisation
de grandes campagnes. Un autre facteur: Helvetas promeut de

plus en plus des changements systémiques afin d’améliorer des struc-
tures fondées sur I'Etat de droit, la participation de la population

ou encore le service public.

*En raison d'une nouvelle méthode de recensement, les chiffres ne sont pas
comparables a ceux des années précédentes.
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POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

AMELIORER LES SYSTEMES

VILLES EN FAVEUR D’UNE
ALIMENTATION SAINE

Au Bangladesh et en Tanzanie, deux villes collaborent avec Helvetas et la
ville de Zurich en vue d’améliorer leur situation alimentaire. Le projet
crée un environnement qui offre a chacun-e une chance équitable de se
nourrir de maniére saine et équilibrée tout en mangeant a sa faim.

A Mbeya, en Tanzanie, un tiers des enfants souffrent de
malnutrition chronique, alors que la ville, entourée

de terres fertiles, compte parmi les plus grands produc-
teurs de denrées alimentaires du pays. «Le probléme

est qu’il faut de 'argent pour se nourrir en ville, cariln’y
a pasassez d’espaces pour des jardinsy, explique Agnes
Mahembe, responsable du projet «Villes inclusives pour
I’alimentation». Et d’ajouter que beaucoup ignorent

en quoi consiste une alimentation saine et équilibrée.

Pour améliorer la sécurité alimentaire 3 Mbeya, Helvetas
Tanzanie applique une approche systémique: les

parties prenantes et les personnes concernées analysent
toute la chaine de valeur, de la culture dans les champs
ala gestion des déchets, en passant par larécolte, le
stockage, le transport, la transformation, la vente et la
consommation, afin d’identifier les points faibles,
d’élaborer des solutions et de clarifier les responsabili-
tés. Les responsables de Mbeya peuvent recourir a
lexpertise de spécialistes de Cox’s Bazar au Bangladesh
et de Zurich, qui échangent réguliérement dans le

cadre d’une coopération interurbaine tout en partageant
leurs expériences et en s’inspirant mutuellement.

Transformation prudente
Selon une ordonnance nationale, les municipalités
tanzaniennes sont chargées de la sécurité alimentaire

Bangladesh: une alimentation plus saine

A Cox’s Bazar, au Bangladesh, Helvetas et ses parte-
naires encouragent les petits jardins et les jardins
verticaux et I'élevage de petits animaux dans les
quartiers pauvres trés peuplés. Aprés presque quatre
ans, I'alimentation des femmes s’est diversifiée: alors
que seules 11% des femmes mangeaient au moins
cing sortes d’aliments différents par jour, ce chiffre est
aujourd’hui de 66%. De plus, davantage de femmes
exercent une activité entrepreneuriale. Elles se
motivent mutuellement et prennent confiance en elles.
La collaboration entre le gouvernement et les commu-
nes s’est améliorée, et 'alimentation occupe une place
plus importante dans la planification communale.
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Tanzanie: meilleure hygiéne,

moins de gaspillage

Auparavant, les stands de restauration sur les marchés
ne pouvaient ni accéder a de I’eau propre pour cui-
siner ni évacuer correctement les eaux usées. Grace

a des stations de lavage, les commercant-es du marché
de Mbeya peuvent aujourd’hui préparer et emballer
leurs produits dans de bonnes conditions d’hygiéne.
Des informations leur sont fournies sur les régles
d’hygiéne et la qualité des denrées. Un systéme d’éva-
cuation des eaux usées a été mis en place. Le gou-
vernement met a disposition des locaux pour accueillir
des créches sur les marchés. Des idées pour ré-

duire le gaspillage alimentaire sur les étals et dans les
stands de restauration sont testées. Par ailleurs, une
exploitation agricole formatrice a vu le jour, ou sont pré-
sentées des méthodes de culture respectueuses

du climat.

sur leur territoire. Inspiré par la stratégie en matieére
d’alimentation durable de la ville de Zurich, qui vise a
réduire les pertes alimentaires, 3 promouvoir une
alimentation saine et respectueuse de 'environnement
et a encourager les produits durables, le maire de
Mbeya, Dormohamed Rahmat, a sollicité le soutien
d’Helvetas pour renouveler la stratégie alimentaire

de saville.

En collaboration avec Helvetas, les autorités de Mbeya
ontanalysé le systéme alimentaire et répondu a des
questions telles que: ot sont cultivés quels aliments,
et par qui? Comment sont-ils stockés et transformés?
Qui mange quoi et pourquoi? Ou le gouvernement
local peut-il intervenir et initier des changements?

Loin de se contenter de combattre les symptomes de la
malnutrition, la municipalité assume une vaste res-
ponsabilité dans le cadre de la nouvelle stratégie: via des
mesures de planification urbaine, elle doit garantir que
les denrées arrivent en ville en temps utile et en bon état
pour y étre transformées dans de bonnes conditions

© Franz Thiel
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Un systéme alimentaire solide passe par la préservation des produits, du champ au marché: mise au frais de tomates en Tanzanie.

d’hygiéne et vendues a des prix équitables. La ville
s’engage activement pour une agriculture respectueuse
du climat ainsi que pour des normes d’hygiéne et

fait construire des installations sanitaires, notamment
sur les marchés. Elle doit en outre veiller a une ali-
mentation saine dans les établissements publics comme
les hopitaux et les cantines scolaires.

Créer des opportunités d’avenir

Changer les habitudes alimentaires est difficile. Tout
commence par les choix de consommation individuels.
Afin de rallier la population a une alimentation saine,
les organisations partenaires mettent sur pied, avec
Helvetas, des rassemblements, des festivals culinaires,
des émissions de radio, des concours scolaires et des
événements mélant musique et jeux appelés «Bonan-
zas». Il y est toujours question — méme si ce n’est
souvent qu’en toile de fond — d’alimentation saine et
de repas équilibrés. Des célébrités font la promotion
d’une alimentation saine, et de courtes vidéos sur

le sujet sont diffusées dans les cinémas. Le groupe par-
tage aussi réguliérement des conseils nutritionnels

et des recettes sur des groupes WhatsApp de femmes
et d’épargne.

Des repas scolaires sains sont au cceur du projet, car la
malnutrition chronique touche surtout les plus jeunes,
avec des conséquences sur leur développement phy-
sique et mental, leur concentration et leur scolarité.
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Aujourd’hui, les 122 écoles publiques de Mbeya pro-
posent toutes des repas scolaires sains: des comités
dédiés évaluent les besoins et les cofits et commandent
les aliments requis. Toutefois, seulement prés de la
moitié des familles peuvent offrir de tels repas a leurs en-
fants, méme si elles peuventapporter leur contributi-
on en nature ou en main-d’ceuvre plutét qu’en argent.

Helvetas et 'administration municipale cherchentactu-
ellement des solutions a ce probléme. Helvetas pos-
séde une grande expérience en matiére de conseil,

de formation et de capital de départ pour encourager

les personnes touchées par la pauvreté i lancer des initia-
tives génératrices de revenus. C’est ainsi que pros-
pérent les jardins communautaires, I'élevage de petits
animaux ou la vente directe de produits aux écoles.

En collaboration avec les services sociaux municipaux,
Helvetas soutient de plus les familles touchées par

la pauvreté pour qu’elles puissent financer les repas
scolaires. Enfin, les écoles cultivent des jardins pour
compléter les ingrédients des repas de midi des enfants.

Tant 3 Mbeya qu’a Cox’s Bazar, la situation alimentaire
s’estaméliorée. Tous les objectifs n’ont pas encore
été atteints: changer les comportements prend du temps.

Ce projet est une coopération entre la Ville de Zurich et les villes de
Mbeya en Tanzanie et de Cox's Bazar au Bangladesh. Zurich four-

nit une contribution substantielle aux colts du projet tout en agissant
comme partenaire stratégique et technique des deux villes.

RAPPORT ANNUEL 2025 D'HELVETAS
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La Macédoine du Nord connait un exode lation: faute
de perspectives professionnelles, des jeunes, notamment,
partent tenter leur chance a I'étra . En collaboration avec la
~ Chambre de commerce de Macédoine du Nord et le gouver-
nement, Helvetas a lancé, sur mandat de la DDC, une formation
professionnelle duale inspirée du modéle suisse. Autrefois
trés théorique, la formation professionnelle a ainsi été liée au
monde économique, tandis que des jeunes ont pu accéder
au marché du travail local et acquérir une expérience pratique.
Depuis 2021, 15’000 jeunes femmes et hommes ont entamé
une formation dans plus de 1000 entreprises.

© Patrick Rohr




CE QUE NOUS FAISONS

HELVETAS EN BREF

CE QUE NOUS FAISONS

Helvetas réalise des projets de coopération au développement et de
réponse humanitaire. Nous assurons les droits fondamentaux,
créons de nouvelles perspectives et renfor¢cons la bonne gouvernance.
Nous offrons aussi des conseils spécialisés, développons
des compétences thématiques et nous impliquons dans le dialogue
politique et le plaidoyer.

WASH et
gouvernance

Alimentation
et nutrition

Résilience au
changement
climatique et aux

catastrophes

ASSURER LES
DROITS
FONDAMENTAUX

Ponts et
routes

16

Education
de base

Formation
professionnelle

CREER DE
NOUVELLES
PERSPECTIVES

Développement
du secteur
privé

Assurer les droits

fondamentaux

Eau, alimentation et climat

En 2025, 3'766’002 femmes et hommes ont
bénéficié d'un accés durable a I'eau, & des
installations sanitaires, & une bonne hygiéne, a
une meilleure alimentation ou a des res-
sources naturelles. lls et elles ont profité de
récoltes plus abondantes ou d'une meilleure
résilience climatique. En collaboration avec Hel-
vetas, ils et elles ont installé des points d'eau

a énergie solaire et des latrines, construit des
routes et des ponts et appris des régles
d’hygiéne importantes ainsi que de nouvelles
méthodes de culture adaptées au climat.

Créer de nouvelles

perspectives

Compétences, emplois et revenus

En 2025, 1°083’051 jeunes femmes et
hommes, pour la plupart défavorisé-es, ont eu
acceés a I'éducation et a une formation
professionnelle, ont trouvé un emploi ou se
sont mis-es a leur compte grace au soutien
d'Helvetas. 6733 PME ont enregistré un bé-
néfice plus élevé, ce qui leur a permis de
maintenir ou de créér des emplois tout en pro-
posant des produits durables ou de meilleurs
services.

Renforcer la bonne
gouvernance
Voix, inclusion et cohésion

En 2025,837°303 femmes et hommes ont
appris a revendiquer leur droit aux ser-

vices publics de base ou a résoudre des con-
flits avec 'appui d'Helvetas. Parallélement,
Helvetas a soutenu, en collaboration avec les
autorités et des organisations partenaires,
1’235’679 femmes et hommes pour leur
permettre de planifier leur migration pour
motifs économiques de maniére s(re, respon-
sable et profitable.

Soulager la détresse
Aide humanitaire

En 2025, Helvetas a soutenu 56’993 personnes
en détresse avec une aide d'urgence. Ses pro-
jets ont permis 4 629’386 personnes d’accéder
al'eau, a des installations sanitaires, a I'édu-
cation ou a une reconversion professionnelle dans
des zones de catastrophe, de crise ou de con-

flit. L'aide d'urgence est associée a des mesures a
long terme pour permettre aux personnes sinis-
trées de rebatir leurs moyens de subsistance le
plus vite possible.
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Grace a une coopérative de femmes soutenue par Helvetas, Jilo Boru de Samaro,
en Ethiopie, peut réfrigérer le lait de ses chevres et vaches et le vendre a un
meilleur prix.

3’496’475 femmes,
3,256,537 hommes et
170,848 personnes non

binaires ont amélioré leurs
moyens de subsistance et
leurs conditions de vie avec
Helvetas en 2025.

RAPPORT ANNUEL 2025 D'HELVETAS
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ASSURER LES DROITS FONDAMENTAUX

JARDINS SCOLAIRES
ET DONNEES METEO

Seules les personnes ayant accés a de I'’eau potable, a des toilettes, a des
connaissances d’hygieéne, a une alimentation équilibrée et a une protection face
aux effets du changement climatique peuvent se sortir durablement de la
pauvreté. En collaboration avec les populations concernées, des partenaires
locaux, les autorités et le secteur privé, Helvetas développe des
solutions pour offrir a chacun-e des chances équitables de s’épanouir.

Notre objectif 2025-28:

3’000°000

de nouvelles personnes
ont accés a I'’eau potable
en 2028.

= — Ojectif
2028

— 2025:

800’349
personnes

Systéme d’alerte
rapide pour La Paz

Les quelque 750’000 habitantes
de La Paz, troisiéme ville de Bolivie,
viventa plus de 3600 métres
d’altitude, dans le canyon du Rio
Chokeyapu. Le changement clima-
tique menace la population, car il
augmente le risque de fortes pluies,
d’inondations et de glissements de
terrain. A la demande de la Banque
mondiale, Helvetas apporte son
soutien aux autorités pour qu’elles
puissent améliorer le systéme
d’alerte rapide et la prévention des
catastrophes: grice a des données
satellitaires et météo, a des analyses
des risques et des dangers ainsi qu’a
des protocoles d’alerte et 3 une
stratégie de communication claire,
la population est aujourd hui
informée plus tot des risques
météorologiques et des mesures de
protection. Une carte indique ou
des mesures supplémentaires sont
requises.

Des légumes
a l'école

Au Burkina Faso, Helvetas associe
des projets liés a ’eau et a I’hygiéne a
la valorisation des déchets et aux
jardins scolaires. Les déchets sont
triés; le papier usagé est recyclé pour
fabriquer du papier neuf. Il est
également compressé en briquettes,
qui offrent une alternative écolo-
gique au charbon de bois. Les

12 potagers scolaires de 625 m?
chacun, créés et gérés avec le soutien
d’Helvetas, sont devenus de petites
exploitations agricoles: en 2025, ils
ont fourni 5,6 tonnes de légumes
aux cantines scolaires — cultivés et
entretenus par les éleves.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Pas de Faim Eau propre et
pauvreté «Z@ro» assainissement
2 = 3 ((¢

i w o
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Industrie, 1
innovation et
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et production
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1 Mesures relatives 1 Vie

a la lutte contre terrestre

les changements
climatiques
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 «Comme tout le monde,
Jé pensais autrefois.pouvoir
_utiliser ’eau a ma guise.
“Je sais aujourd’hui que nous
devons en faire un usage

ponsable. Nous sommes

ombreux-euses a en

A Abancay, au Pérou, les services publics,

la croissance économique et le développement
des infrastructures n’arrivent pas a suivre

le rythme de l'urbanisation. De plus, le change-
ment climatique aggrave la pénurie d’eau.
Conscientes du fait que la précieuse ressource
doit étre utilisée avec parcimonie et répartie
équitablement, la population, les autorités

et les entreprises s’unissent pour protéger le

=4 i | bassin versant de la riviere qui alimente

la ville en eau et veillent, avec Helvetas, a un
accés équitable pour tout le monde.
E— . v

o
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ASSURER LES DROITS FONDAMENTAUX

Alimentation
régulée en eau

A la demande de la DDC, Helvetas a
accompagné la décentralisation de
lapprovisionnement en eau en Haiti
et étudié différentes formes de
gestion. Résultat: la combinaison d’un
comité d’usager-éres et d'une gestion
professionnelle chargée des aspects
techniques, commerciaux et finan-
ciers était la solution la plus large-
ment acceptée et la plus efficace. En
effet, la répartition des tiches ren-
force la redevabilité et le contr6le tout
en facilitant la circulation de I'infor-
mation et le traitement des plaintes.
Les approches qui n’impliquent pas
les usager-éres générent, elles, davan-
tage de conflits et de coupures d’eau.

Penser paysages

Dans le nord de Madagascar
poussent des féves de cacao prisées
a échelle internationale. Afin de
mieux protéger la région des effets
du changement climatique et de

la déforestation due a la pauvreté,
Helvetas soutient les produc-
teur-trices de cacao pour leur per-
mettre de planifier précisément
l'utilisation des terres et de diversi-
fier les cultures sur leurs parcelles
selon les principes de 'agroforesterie —
ce qui contribue a renforcer le
bassin versant, les moyens de sub-
sistance et la biodiversité. Sur
mandat du Seco, les produteur-trices
de cacao bénéficient aussi d’'un
appui pour se conformer aux normes
internationales d’exportation,
obtenir des certificats fonciers
officiels leur assurant une meilleure
sécurité juridique et renforcer le
contact avec les autorités et le secteur
privé afin de garantir 'impact des
mesures.
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Approvisionne-
ment sdr en eau

Sur la céte du Bangladesh, la
population est touchée a plusieurs
égards par le réchauffement clima-
tique: avec I’élévation du niveau de
la mer, les cyclones, les ondes de
tempéte et les inondations, le sel
pénétre a I'intérieur des terres,
endommage les sols et infiltre les
nappes phréatiques. L'agriculture,
I’alimentation, la santé et les revenus
en patissent. En collaboration avec
une organisation locale, Helvetas
soutient la construction d’installa-
tions sanitaires et d’accés a ’'eau pour
plus de 1800 éleves et enseignant-es
dans six écoles, ainsi que de 106
points d’eau auxquels prés de
22’000 personnes peuvent s’appro-
visionner. Dans le cadre d’une
approche globale, Helvetas renforce
la population et les systémes
d’approvisionnement afin de les
protéger mieux et durablement des
effets du changement climatique.

Leffet avantapres

AuNépal, 400 femmes et hommes
ont répondu, avant et aprés un
projet, a des questions telles que:
combien de fois avez-vous craint de
ne pas avoir d’eau? Combien de fois
avez-vous eu honte de ne pas
pouvoir vous laver? Ou di modifier
vos plans (ou menus)? Combien de
fois vous étes-vous couché-e en
ayant soif? Avant le projet, 98,25%
considéraient leur insécurité de
I’eau comme élevée, modérée ou
faible. Au terme du projet, 97,5%
ont indiqué «ne plus» étre, ou tout
au plus «marginalement», en
situation d’insécurité liée a 'eau. 11
n’y a donc plus d’insécurité élevée,
modérée ou faible liée a1’ eau.

Regrouper les
compétences

Les défis liés aux projets d’eau et
d’hygiéne varient d’un pays a 'autre,
que ce soit pour des raisons géo-
graphiques, culturelles, politiques
ou économiques. L'année derniére,
les équipes d’Helvetas en Bolivie,

au Guatemala, au Honduras et au
Pérou ont systématisé de nom-
breuses études de cas et rassemblé
leurs compétences en matiére de
gestion intégrée de I'eau, de sécurité
de I'eau et d’hygiéne dans des
contextes urbains et ruraux. Cet
échange de connaissances a donné
naissance a la publication intitulée
«Des expériences qui inspirent:

eau, équité et gouvernancen, afin
que de futurs projets puissent
bénéficier de 'ensemble des con-
naissances issues de ces quatre

pays.
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Informations
metéo

Sur les hauts plateaux arides de
I’Ambhara, en Ethiopie, Helvetas et
un projet norvégien font équipe
pour que les familles paysannes
puissent obtenir, comprendre et
utiliser les informations météo.
Le service météo national fournit,
via WhatsApp, des prévisions
sur trois jours. Helvetas soutient
les agriculteur-trices pour leur
permettre de planifier la culture,
I'irrigation et la récolte en fonc-
tion de ces prévisions, qui sont
vérifiées et améliorées grace a des
mesures locales de précipitations.
A long terme, elles permettront
de repenser les installations
d’irrigation.

Plus d'informations sur notre secteur
de travail Eau, alimentation et climat:
helvetas.org/droits-fondamentaux

© Flurina Rothenberger

984’447

personnes ont, en 2025, ceuvre
avec le soutien d’Helvetas
a protéger sur le long terme leurs
moyens de subsistance
.contre les effets du changement
climatique. .

i
Féguens Joseph, pépiniériste,
garde de parc et chanteur, Haiti

«Les infrastructures doivent elles aussi étre
résilientes au changement climatique»

Le Mozambique est réguliérement
frappé par des cyclones. Sur la cote
nord du pays, la population ap-
prend & sécuriser son approvisionne-
ment en eau contre les tempétes.

Ricardo Mendes, comment se
manifeste le changement clima-
tique au Mozambique?

Dans la région de Nampula, les
cyclones, les pluies torrentielles et
les conditions météo imprévi-
sibles se multiplient. Les tempétes
détruisent les maisons, mais

aussi les champs et les récoltes — les
moyens de subsistance des gens.
Elles portent ’eau de mer vers
I'intérieur des terres, ot elle salinise
tout. Nous aidons la population a
mieux se préparer a ces tempétes.

Comment procédez vous?

Avec les autorités locales, nous éla-
borons notamment des plans
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d’urgence en cas de phénomenes
météorologiques extrémes. Notre
projet forme des comités d urgence
chargés d’informer la population
locale quand une tempéte se profile.
Cela permet de I’évacuer plus rapide-
ment et de la mettre en sécurité.
Apreés un cyclone, les mesures
d’hygiéne sont encore plus impor-
tantes que d’habitude. Nous ensei-
gnons aussi cela. C’est essentiel
pour prévenir des maladies comme
le choléra.

Est-ce suffisant?

Non, les infrastructures doivent
elles aussi étre «résilientes au
changement climatique» et résister
aux tempétes. Dans cette région
rurale, les maisons sont en bois —le
matériau disponible. Nous aidons
les familles i les construire avec des
bois plus robustes, afin qu’elles
s’effondrent moins facilement. Les

tempétes endommagent aussi les
latrines et les installations sanitaires.
Si des eaux usées pénétrent dans le
réseau d’eau potable, le risque de
maladies augmente. Nous formons
donc des artisan-es de la région

i la construction de latrines résis-
tantes au vent et au forage de points
d’eau 13 ou, d’apres les mesures
géologiques, 'extraction de I’eau est
la plus efficace. Ces infrastructures
sont congues pour résister aux vents
et empécher I’eau potable d’étre
contaminée ou de se tarir a cause des
tempétes.

Ricardo Mendes est responsable du projet
«WASH resilient», mis en ceuvre dans la région
de Nampula, dans le nord du Mozambique.
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«Le biocharbon issu de
déchets agricoles est bien
plus rentable que le charbon
de bois: il est exonére d’im-

.

INCLUSION ET \
TOURISME DURABLE o

-

Seules les personnes ayant des perspectives économiques peuvent
s’engager socialement et politiquement. Or, beaucoup de jeunes

2% pot et Iégal.»

Jumanne Mtayomba, Morogoro, Tanzanie

CE QUE NOUS FAISONS

sont né-es dans des pays ou les chances d’aller a I'’école et de trouver
un travail sont trés minces. En collaboration avec des organisations
partenaires, Helvetas contribue a I'égalité des chances en matiere

d’éducation, de formation et d’emploi.

Notre objectif 2025-28:

240°000

personnes ont amélioré
leurs compétences pro-
fessionnelles et sociales.

o= 1 _ Objectif
2028

- — 2025:
| 44416

personnes

Travail de
persuasion

Le systéme suisse de formation
professionnelle duale fait figure de
référence internationale. Helvetas
en applique les principes par-

tout dans le monde, en les adaptant
au contexte de chaque pays. On
oublie souvent qu’il faut convaincre
les gouvernements et les entreprises
pour ancrer durablement un tel
systéme. En septembre 2025,
Helvetas a réuni 60 décideur-euses
de dix pays, qui ont visité des
centres de formation profession-
nelle, des écoles professionnelles,
des fédérations professionnelles,
des entreprises, des autorités et

des instituts de formation continue
en Suisse. IIs et elles ont pu voir
que I'investissement dans les
apprenti-es est triplement rentable:
il est économique pour le systéme
public, rentable pour les entreprises
impliquées et source de perspec-
tives pour les jeunes.

Un joyau caché

Dans le district de Phongsaly, dans
le nord du Laos, un projet d’éco-
tourisme d’'Helvetas permet aux
minorités ethniques de diversifier
leurs sources de revenus, ren-
forcant ainsi 'economie rurale. En-
semble, la population, Helvetas

et des organisations partenaires
élaborent des attractions et des
offres pour les visiteur-euses. Elles
peuvent notamment recourir

aux chaines de valeur agricoles et
respectueuses des foréts déve-
loppées au fil des ans par Helvetas,
comme la récolte de thé sur des
théiers vieux de plus de 400 ans -
une expérience culturelle et écolo-
gique unique pour les touristes.
Objectif: promouvoir un tourisme
durable afin que I’essor a venir
profite a tout le monde.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Faim Education Egalité entre Travail décent 1 Inégalités
«zéro» de qualité les sexes et croissance réduites
économique -
w M @ aul =)
v
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Bien que cela soit interdit, du charbon
de bois continue d’étre fabriqué en
Tanzanie. La population I'utilise pour
cuisiner, et sa production fait gagner
de I'argent a de nombreuses per-
sonnes. Sur mandat de 'UE, Helvetas
lutte par divers moyens contre la
déforestation dans la région de Moro-
goro: des personnes comme Jumanne
apprennent a fabriquer du biocharbon

a partir de déchets agricoles au lieu de
bois, a fonder des entreprises et a
créer des emplois. Des femmes qui
vendaient autrefois du charbon de
bois sont encouragées a créer des
«foréts comestibles» selon le principe
de I'agroforesterie, avec des Iégumes,
des légumineuses, des céréales, des
arbres fruitiers et des arbres utilitaires.
Au lieu du charbon de bois, elles
vendent désormais leurs récoltes
excédentaires. Des gardes veillent a
ce que plus personne ne coupe du bois
dans les foréts protégées et sensibi-
lisent les communautés villageoises.
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CREER DE NOUVELLES PERSPECTIVES

Léducation
malgré la crise

Malgré les conflits et les catas-
trophes, prés de 12’000 enfants de
deux régions du Myanmar con-
tinuent d’avoir acceés a ’éducation
grice aux efforts de quelque

300 enseignant-es bénévoles et a
des communautés locales. Dans des
salles de classe provisoires, ils et
elles font cours aux enfants, les
sensibilisent aux dangers des mines
et aux mesures d’urgence et leur
offrent un soutien psychosocial
basique. En partenariatavec 'ONG
italienne Cesvi d’Alliance2015,
Helvetas renforce les réseaux
éducatifs locaux et les initiatives de
formation continue digitale pour
les enseignant-es dans des zones ot
P’accés a une éducation formelle

est trés limité.

Inciter a améliorer
les formations

En Ethiopie, un projet de formation
a permis a 7000 jeunes, dont des
des parents célibataires et des
personnes avec handicap ou dépla-
cé-es a 'intérieur du pays, d’obte-
nir un revenu régulier. Il a révolu-
tionné le systéme de formation
professionnelle: 'intégralité de la
rémunération n’est versée aux
entreprises formatrices et aux écoles
professionnelles qu’aprés que les
apprenti-es ont trouvé un emploi ou
créé leur entreprise. Grace aux
nouveaux programmes d’enseigne-
ment, aux supports pédagogiques et
aux normes de qualification claires,
le gouvernement de la région
d’Amhara a repris cette approche et
a créé un fonds pour 'emploi a cet

effet.
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Tourisme hivernal

Le tourisme durable peut renforcer
la compétitivité de régions entiéres.
Dans la région autour de la ville

de Karakol, au Kirghizistan, un
projet de tourisme hivernal mis en
ceuvre par Helvetas pour le
compte du Seco montre comment
des PME, qui opéraient autrefois
seules, collaborent aujourd’hui en
réseau: des formations et des
conseils sur mesure ont favorisé la
confiance mutuelle et la vente
croisée de produits supplémen-
taires. Leurs revenus ont augmenté
d’environ 33%. En collaboration
avec 'université, la planification
urbaine est amélioré; le cursus en
tourisme inclut la durabilité et le
monitoring. Karakol est officielle-
ment en passe de devenir une
«destination verte».

Plus d'informations sur notre
secteur de travail Compétences,
emplois et revenus: helvetas.org/
nouvelles-perspectives

Un monde du
travail attrayant

Pour lutter contre le chdmage des
jeunes dans le pays, le gouverne-
ment albanais et la DDC ont chargé
Helvetas de mieux aligner la for-
mation professionnelle, le marché
du travail et les futur-es profession-
nel-les. Le programme a connu

un immense succes: en 12 ans,
19’000 jeunes ont trouvé un emploi
et 12’000 ont achevé une formation
professionnelle. Grace au dévelop-
pement de services d’orientation
professionnelle, a la formation de
conseiller-éres en orientation etala
mise a disposition de documents
utiles, le projet a contribué a mettre
en place un systéme d’orientation
professionnelle durable, dont des
milliers de jeunes ont tiré parti pour
bien planifier leur parcours éducatif
et professionnel.

Valoriser les
déchets

L’économie circulaire contribue a
préserver les ressources tout en
ouvrant de nouvelles sources de
revenus. Au Népal, avec le soutien
d’Helvetas, des jeunes déve-
loppent des idées commerciales
écologiques pour se lancer en

tant qu’entrepreneur-euses et créer
des emplois. Exemple: des semelles
de chaussures fabriquées a partir
de déchets plastiques. Deux jeunes
entreprises ont ainsi créé i elles
seules plus d’une centaine d’em-
plois. Autre exemple: des textiles
fabriqués a partir de vieux tissus,
qui réintegrent ainsi le cycle de
production.

© Franz Thiel

183’527

personnes ont amélioré
leurs revenus en 2025
avec Helvetas.

%  Hagire Analaye, diplomée
d’une formation, Ethiopie

«Nous intégrons désormais des matiéres scolaires
dans la formation professionnelle»

En raison des coupes budgétaires
affectant la coopération au développe-
ment, Helvetas peine a mobiliser

des fonds pour I'éducation de base.

Sabrina Wiirmli, pourquoi la forma-
tion de base est-elle touchée?
Moins d’argent signifie devoir établir
des priorités. Inutile d’enjoliver la
situation. En Afrique de I’'Ouest
notamment, les bailleurs de fonds se
sont retirés. Nous essayons d’amor-
tir ces coupes en intégrant des
compétences de base en lecture et en
écriture dans les projets de forma-
tion professionnelle et en nous
concentrant davantage sur les jeunes
qui, pour toutes sortes de raisons,
ont décroché du systéme scolaire.

Concrétement, cela veut dire?
Grice a des types de formations
flexibles et alternatifs comme
des offres passerelle ou des cours
de rattrapage, les jeunes peuvent
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reprendre leur «parcours éducatif»
dans le cadre de nos initiatives de
formation professionnelle. Au
Mozambique, les modules d’appren-
tissage sur le lieu de travail se sont
avérés efficaces. L'apprentissage tout
aulongde la vie devient plus
important partout, car les exigences
du marché du travail évoluent
rapidement sous 'effet de la transi-
tion numérique et écologique. Nous
renforcons aussi I’éducation dans les
situations de crise humanitaire, ou
elle n’est souvent pas une priorité.

Mais ou elle est essentielle.

Oui. Selon I’'Unesco, 251 millions
d’enfants et de jeunes dans le
monde ne sont pas scolarisés;
beaucoup vivent dans des régions
ou régnent la faim, la guerre, les
troubles et le changement clima-
tique, et ou I'économie est a 'arrét.
L’enseignement renforce alors le
sentiment d’appartenance, permet

d’exprimer des opinions diver-
gentes et favorise la pensée critique,
ce qui est encore plus important

en situation de crise.

Quelle est votre motivation?
Inclure des personnes mises a I’écart
m’a toujours tenu a coeur. Quand
je rencontre en Ethiopie des jeunes
femmes issues de milieux tres
pauvres qui ne savent ni lire ni
écrire, mais rattrapent leur retard,
suivent une formation et créent
leur start-up avec des employé-es,
je sais que cela vaut la peine de
continuer.

Sabrina Wirmli est responsable d'équipe
«Compétences, emplois et revenus» chez
Helvetas.
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RENFORCER LA BONNE GOUVERNANCE

DROITS FONCIERS ET
PARTICIPATION CITOYENNE

Des millions de personnes naissent dans des pays ou l'acces aux
services de base fait défaut, ou la situation économique,
les conflits, la violence ou le changement climatique contraignent
nombre de femmes et d’hommes a quitter leur foyer. En collaboration
avec des organisations partenaires, Helvetas contribue a ce que ces
personnes puissent faire entendre leur voix et vivre en sécurité.

Notre objectif 2025-28:

390°000

nouvelles personnes
exercent leurs droits de
citoyen-nes et ont acces
a de meilleurs services
en 2028.

Droits fonciers

Les droits fonciers sont essentiels au
développement durable. Or, des
Objectif 2028 intéréts divergents compliquent
‘ I'utilisation des terres et 'accés a
-7 celles-ci. Au Laos, Helvetas soutient
des organisations de base qui
sensibilisent des groupes ethniques,
notamment des femmes, aux droits
P fonciers fondamentaux, encou-
ragent une agriculture responsable,
développent des pratiques commu-
nautaires de gestion forestiére et
aident a résoudre les conflits
fonciers. A ce jour, plus de 17°000
femmes et hommes pauvres et
défavorisé-es ont été informé-es,

2025:
258'875 dont 5000 ont sollicité des conseils
personnes et un soutien par la suite.

Impéots judicieux

Les recettes fiscales permettent de
financer des écoles, des routes, des
services sociaux, des aires de jeux ou
les transports publics. Toutefois, de
nombreux obstacles entravent le
calcul correct des impéts et leur
perception effective. Sur mandat de
la DDC, Helvetas soutient, en
Serbie, 44 communes soucieuses
d’améliorer leurs méthodes de
calcul et de perception des imp6ts
dans le cadre d’une réforme admi-
nistrative. Pour ce faire, il était
nécessaire de renforcer les capacités
techniques et humaines afin d’éva-
luer les biens immobiliers et de
contrdler les recettes fiscales.
Parallélement, il fallait sensibiliser la
population et les propriétaires
immobiliers a ces nouvelles factures
fiscales. Le processus de décentrali-
sation présentant certaines fai-
blesses, Helvetas a accompagné, au
niveau national, ’harmonisation de
lois et de réglements.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Pas de
pauvreté
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les sexes

et croissance réduites communautés
économique o durables
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1 Paix, justice 1 Partenariats
et institutions pour la réalisation
efficaces des objectifs
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«Avec notre entreprise,

nous voulons surmonter

~ les clivages entre les.-

| Tamoul-es et Ia '
populatlon musuln

' qm V|t ICI.))

Au Sri Lanka, pays ravagé par la guerre, des
entreprises sociales rassemblent des
jeunes de différents groupes ethniques et
religieux. Ces entreprises sont nées

d’une initiative de longue date d’Helvetas
qui réunit des jeunes de différentes
ethnies dans le but de promouvoir la récon-
ciliation. En vue de créer des perspec-
tives économiques, Helvetas a soutenu la
création de telles entreprises sociales

avec des collaborateur-trices de tous les
groupes ethniques. En raison des

mesures d’économies de divers bailleurs
de fonds, Helvetas a di arréter tous

ses projets au Sri Lanka fin 2025 et fermer
sa représentation dans le pays aprés

49 ans d’activité.




CE QUE NOUS FAISONS

995°784

personnes se sontrrenseignées en

2025 avec Helvetas sur leurs droits

en taqt que;migrant-es ainsi que sur
““les éventuels dangers.

Rendre la politique
accessible

Comme en Suisse, les conseiller-éres
communaux-ales élu-es en Ethiopie
défendent les préoccupations de leur
électorat au niveau politique et
demandent des comptes au gouver-
nement. Avec Helvetas, des élu-es

et des représentantes des autorités
ont acquis les compétences néces-
saire 3 cet effet. Les résultats ne se
sont pas fait attendre: un scandale de
corruption a été mis au jour grace

au regard affité et aux nouvelles
connaissances, des salles de classe
supplémentaires et des routes

vers les marchés ont été construites.
A la demande du conseil communal,
une administration a organisé et
financé des possibilités d’accueil
pour les enfants, afin que les meres
élues puissent assumer leur
fonction.
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Une combinaison
gagnante

Un projet en faveur du tourisme
durable au Bhoutan montre que
lorsque les citoyennes — en 'occur-
rence les femmes et les jeunes — ont
lopportunité de se lancer dans
Pentrepreneuriat, ils et elles
s’intéressent davantage au travail et
aux décisions des autorités locales
qui les concernent. Ces entrepre-
neur-eures s'impliquent alors dans
les processus politiques afin de
faire valoir leurs revendications.
Conclusion: il vaut la peine de faire
la connexion entre entrepreneuriat
et participation démocratique

dans les projets.

S o

."“

Sharmin Akter (a g.) et Sagor Mridha, -

conseiller en migration, Banglades

Foires sur
la fiscalité

Au Bangladesh, la population a son
mot a dire sur la répartition des fonds
publics, mais ignore souvent com-
ments’y prendre. Helvetas aide donc
des communes et des organisations
de base a faire valoir leurs droits et a
prendre leurs responsabilités.
Exemples: intervenir quand la
description de postes budgétaires est
imprécise ou défendre les requétes
concrétes de la population. La mise
en ceuvre de ces requétes nécessite
des recettes fiscales, que beaucoup
refusent de payer. Pour expliquer
I'importance des imp6ts, les autorités
présentent, lors de foires consacrées
ala fiscalité et aux services, les
prestations financées par 'argent des
contribuables.

Plus d'informations sur notre secteur
de travail Voix, inclusion et cohésion:
helvetas.org/bonne-gouvernance
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SOULAGER LA MISERE

AIDE FINANCIERE EN ESPECES
ET CONDUITES D’EAU

Guerres et contextes fragiles dans le monde entier, inondations, sécheresses, cyclones:
la détresse des personnes touchées persiste souvent au-dela de I'attention
des médias. Des donateur-trices, des fondations, la Chaine du Bonheur et de nombreux
autres bailleurs ont généreusement soutenu les personnes en détresse
en 2025. Leurs dons ont permis a des centaines de milliers de personnes de se réorien-
ter, de reconstruire leur maison et de retrouver des moyens de subsistance.

«Laide désinté-
ressée de I'équipe
m’a beaucoup
touché»

Apres le séisme du 28 mars 2025 au
Myanmar, Helvetas a été I'une des
premiéres organisations sur place et
a pu transmettre des informations
cruciales a d’autres ONG afin
d'accélérer I'aide d'urgence.

Kamlesh Vyas, quels souvenirs
gardez-vous des premiers jours qui
ont suivi le séisme?

Au début, la situation était confuse.
Les communications étaient
coupées, l'accés a de nombreuses
régions bloqué. Nous avons travaillé
avec des partenaires locaux depuis
des chambres d’hétel 3 Mandalay,
I’épicentre du séisme. Dés le
deuxiéme jour, nous avons pu com-
mencer et, le troisiéme jour, appor-
ter une premiére aide d’urgence, en
étroite coordination avec d’autres
organisations. Nous avons d’abord
approvisionné plus de 2000 foyers

et, plus tard, quelque 5200 autres,
en eau, en nourriture, en articles
d’hygiéne, en matériaux locaux pour
construire des abris d’urgence et

en argent liquide.

Pourquoi une aide en espéces?

La ot les marchés locaux continuent
de fonctionner apreés une catas-
trophe, I'aide en espéces permet de
soutenir ’économie locale. De plus,
elle est efficace et n’entraine prati-
quement aucun cofit logistique et
aucun cofit de stockage. Surtout, elle
préserve la dignité des personnes,
qui peuvent décider elles-mémes de
ce dont elles ont le plus besoin.

Le séisme a-t-il affecté des projets
en cours?

Nous réalisons plusieurs projets de
développement dans la région
touchée et avons di les suspendre
quelques semaines. Les organisa-
tions locales et les partenaires avec
lesquels nous collaborons ont
également été touchés. Nos collabo-
rateur-trices, méme hors de I’équipe
d’urgence, se sont mobilisé-es sans
hésiter et ont annulé leurs vacances,

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:
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alors que le Nouvel An birman
approchait au Myanmar. Beaucoup
ont été personnellement touché-es
par le séisme, ce qui ne les a pas
empéché-es d’aider des personnes
ayant subi des pertes encore plus
importantes. Cette aide désintéres-
sée de toute ’équipe m’a beaucoup
touché.

Comment cette expérience nour-
rit-elle le travail d’Helvetas?

Nous voulons former notre équipe
au Myanmar pour qu’elle puisse
réagir encore plus efficacement, que
ce soit en cas de séisme ou d’inon-
dation. Et montrer A notre person-
nel comment mieux se protéger
dans de telles situations. Nous
entendons aussi mieux ancrer ce
savoir-faire dans nos projets.

Kamlesh Vyas est expert en aide d'urence
chez Helvetas.

Plus d'informations sur la réponse
humanitaire:
helvetas.org/reponse-humanitaire
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CE QUE NOUS FAISONS

SOULAGER LA MISERE

Lueurs d’espoir

Les crues causées par lamousson
ont fait plus de 1000 morts et des
centaines de milliers de deplacé-es
au Pakistan. Helvetas a apporté une
aide directe a 6500 personnes en
fournissant des outils, des lits et des
filtres a eau. Dans 13 camps pour
réfugié-es afghan-es répartis sur six
districts, elle a en outre mis sur pied
58 centres d’éducation informels
pour filles et garcons et scolarisé
3480 enfants. Helvetas accorde une
grande importance aux services
éducatifs inclusifs, respectueux de
I’égalité des genres et ancrés au sein
des communautés, notamment
dans les contextes fragiles.

Des semences
pour l'avenir

Dans la région éthiopienne du Tigré,
ravagée par la guerre civile, Helvetas
soutient 23’000 personnes pour
qu’elles puissent améliorer leurs
moyens de subsistance malgré le
conflit et les sécheresses. En 2025,
des familles ont recu des «shoats» —
un croisement entre chévres

et moutons —, qui nécessitent moins
d’eau et de nourriture, ainsi que

32 tonnes de semences de blé
certifiées résistant a la sécheresse et
six tonnes de semences de teff.
Organisées en coopératives, les
communautés pourront produire des
semences adaptées au climat. Le
compost fait sur place améliore la
fertilité des sols et donc la sécurité
alimentaire.
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Une analyse
révele des lacunes

Pour des raisons culturelles et
religieuses, les femmes vivant dans
les camps rohingyas au Bangladesh
ont peu de possibilités de subvenir a
leurs besoins. Une analyse de
marché a montré que le jardinage et
la couture, qui se pratiquent a
domicile, sont acceptés. Cependant,
elle révele aussi qu’il ne suffit pas de
distribuer des machines a coudre et
de dispenser une bréve formation.
Helvetas propose donc des pro-
grammes de formation modulaires
axés sur la pratique, qui incluent
marketing, fixation des prix et
planification commerciale. C’estle
seul moyen pour que les réfugiées
deviennent, a moyen terme, des
entrepreneuses.

Au-dela de l'aide
d’urgence

Grice a des organisations parte-
naires d’Alliance2015, Helvetas a
pu, 'année derniére, soutenir des
populations dans des pays ot elle
n’est pas présente a long terme.
Grice au soutien suisse, des familles
touchées par les tremblements de
terre en Turquie et au Maroc ont
ainsi pu reconstruire leurs moyens
de subsistance. A Gaza aussi,
Helvetas a permis a des familles
sinistrées d’avoir accés a de I'eau
potable.

Réinsertion

En collaboration avec le service
urkainien de ’emploi et la fédéra-
tion des employeurs, Helvetas
réalise des analyses du marché du
travail a I’échelle nationale qui
fournissent de précieuses informa-
tions sur les tendances de ’emploi
en temps de guerre. Les prestations
aux vétéran-es de guerre, aux
personnes en situation de handicap
ou déplacées et aux jeunes peuvent
ainsi étre mieux adaptés i leurs
besoins de méme qu’aux exigences
des entreprises. Le placement, la
formation continue et la planifica-

tion du personnel ont été améliorés.

En 2025, le service de 'emploi a
conseillé 18’000 vétéran-es, dont
4000 ont trouvé un emploi. Les
conclusions des analyses sont par
ailleurs prises en compte dans la
politique du marché du travail.

Artéeres vitales
réparées

Avec le soutien de la Chaine du Bon-
heur, Helvetas a réparé des systémes
d’approvisionnant en eau pour plus
de 58’000 personnes en Ukraine en
2025 —bien plus que prévu. Un
travail rendu possible par la collabo-
ration étroite avec la population et
les autorités. L'engagement d’Helve-
tas et de ses partenaires concerne
122 communes, dans lesquelles

57 systémes de distribution d’eau et
d’assainissement ont été remis en
état afin que les habitant-es puissent
continuer a vivre dans leurs loge-
ments ou y retourner.
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En décembre 2024, le cyclone «Chido» a détruit les
moyens de subsistance de 455’000 personnes,
des habitations et des centres de santé dans

la région de Cabo Delgado, dans le nord du Mozam-
bique. Helvetas a rapidement fourni une aide
d’urgence et soutenu, en 2025, la reconstruction de
13 centres de santé, y compris les conduites

d’eau, I’électricité et le mobilier. Des renforts pro-
tégent aujourd’hui les batiments contre de futurs
vents violents. Grace a la sensibilisation a I’hygiéne
menée depuis longtemps par Helvetas, la popula-
tion a réagi de maniére appropriée apreés la
tempéte, ce qui a permis d’éviter des maladies
graves comme le choléra.

& et

«Tout a ete detruit, ™
y compris les donnees
de laboratoire et le
informations sur
les patient-es, c’étai

. tellement triste. Mainte-

nant, nous pouvons
fin de nouves -
soigner les'gens, cor-
recteme

kuguique Pedro André
Meclfi, Mozambig
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FACONNER LA SUISSE

UN PORTE-VOIX POUR LES
PERSONNES MARGINALISEES

En 2025, Helvetas a obtenu le statut consultatif auprés de 'ONU. Il nous
permet de défendre les intéréts des personnes défavorisées
de nos pays partenaires au niveau de 'ONU et de leur donner ainsi plus de

Le chemin pour obtenir le statut con-
sultatif auprés de 'ONU a été long.
Archita Faustmann, conseillére

en droits humains chez Helvetas, se
réjouit d’autant plus: ce statut
permet d’accéder aux réunions du
Conseil économique et social
(Ecosoc), I'un des six principaux
organes de 'ONU. Archita Faust-
mann connait 'importance de

cette instance pour faire entendre

la voix des participant-es aux
pro-jets d’Helvetas. Elle donne
comme exemple un projet d’eau

et d’hygiéne dans un pays o1, dans
certaines régions, la culture veut
que les femmes restent chez elles
pendant leurs regles — sans acces

d Peau ni aux installations sanitaires.

La sensibilisation effectuée dans le
cadre d’un projet peut changer les
mentalités et améliorer progressive-
ment la situation des femmes au
niveau local, comme I'explique
Archita Faustmann. A un moment
donné toutefois, «un cadre juridique
national et local est nécessaire», mais
la résistance d’acteurs clés empéche
souvent sa mise en place. Quand

de telles thématiques sont abordées
al’ONU via le statut Ecosoc, cela
peut avoir une grande influence sur
la réussite du projet. «Les voix des
personnes participant a nos projets
sont ainsi amplifiées.»

Montrer 'exemple

Grace a son statut consultatif, Hel-
vetas peut organiser des événe-
ments paralléles 3 'ONU, participer
d des congrés de TONU etinviter
des personnes impliqueés dans ses
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poids et de visibilité.

Grace a son statut consultatif auprés de I'Ecosoc, Helvetas peut faire entendre la voix des
personnes participant a ses projets.

projets a témoigner, notamment les
femmes évoquées. «Leurs préoccu-
pations sont ici prises plus au sé-
rieux», affirme Archita Faustmann.
Les personnes concernées se
sentent encouragées sachant qu'un
réseau international les soutient.

Dans ce cadre, Helvetas peut
formuler des recommandations. Si
le gouvernement concerné se
déclare disposé a donner suite a la
demande formulée, Helvetas lui
propose son soutien pour mettre
en ceuvre ces recommandations.

En dehors des problémes, il est tout
aussi important de partager les
expériences positives. Par exemple
certains projets trés efficaces liés

au climat ou a 'alimentation, qui
s’inscrivent dans les objectifs de
développement durable de ’Agenda
2030 de’ONU et pourraient servir

de modeles. Participer a de tels
processus permet aussi de rendre le
travail d’'Helvetas plus visible.

«Le pouvoir de décision, lui, reste
entre les mains des personnes
concernées, souligne Archita Faust-
mann. Nous n’abordons que les
thémes soumis par des organisa-
tions partenaires.»

La valeur ajoutée d’Helvetas

De nombreuses ONG accréditées a
Geneve sont spécialisées dans

les droits humains et défendent les
droits civils et politiques. Celles
qui, comme Helvetas, réalisent des
projets de développement et
d’aide humanitaire dans les pays,
sont moins nombreuses. Helvetas
peut désormais porter davantage
dlordre du jour les préoccupations
de la société civile, dont la marge
de manceuvre est de plus en plus
restreinte dans de nombreux pays.
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PROMOUVOIR LE SAVOIR

CE QUI PEUT ETRE MESURE -
ET CE QUI NE PEUT PAS LETRE

Faisons-nous ce qu'’il faut, et le faisons-nous bien? Helvetas tient a expliciter
ses succes. Mesurer 'impact est important, mais exige beaucoup de travail.
Aborder ouvertement les échecs est tout aussi important.

Les succes enregistrés dans les pro-
jets doivent étre solidement étayés,
notamment par des études d’impact
et des analyses cofits-bénéfices

(cf. p. 8 s.). Des indicateurs de perfor-
mance révélent le nombre de sys-
temes d’eau construits ou de jeunes
femmes ayant pu apprendre un
métier grice au projet. Toutefois, les
retombées sont tout aussi impor-
tantes: combien de jeunes femmes
ont vu leurs revenus augmenter

a la suite de leur formation? Dans
quelle mesure les personnes buvant
de I’eau potable sont-elles en
meilleure santé? Quels avantages
en termes de revenus et de santé

le projet a-t-il générés a long terme?

Intégrer la science

Ces indicateurs d’impact complexes
sont bien plus difficiles a collecter,
mais essentiels. Citons 'exemple du
Bénin, ol une étude encadrée
scientifiquement a démontré en
2012 que, contrairement aux
attentes, les écolier-éres béninois-es
n’étaient pas en meilleure santé
alors que des points d’eau avaient été
construits dans les écoles. En effet,
P’eau puisée était conservée dans des
récipients ouverts et les enfants
contaminaient ’eau propre en la
buvant avec leurs mains.

Helvetas a abordé publiquement cet
échec, suscitant un vif intérét

chez les spécialistes: la situation a
mis en évidence 'importance de
I’éducation sanitaire et de I’hygiéne,
mais aussi des études d’impact et
du débat sur les erreurs commises
et les possibles améliorations.
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Echanger réguliérement est important pour
suivre I'avancement d'un projet et identifier a
temps les ajustements requis.

Mesurer 'impact est complexe

et coliteux; peu de bailleurs de fonds
y consacrent des moyens suffisants.
Helvetas collabore donc avec des
universités du monde entier pour
réaliser des études spécifiques,

par exemple dans le cadre de mé-
moires de master ou de théses

de doctorat. Nous travaillons aussi
en réseau avec le monde scientifique
afin d’intégrer dans nos projets

les derniéres découvertes en matiére
de recherche sur les impacts.

Comment mesurer les change-
ments de mentalité?

Mesurer 'impact a aussi ses limites,
comme I'explique Kai Schrader,
expert en monitoring et évaluation
chez Helvetas. «Nous voulons
susciter des changements systé-

miques afin que la population prenne
elle-méme l'initiative, s’organise,
lance des idées et revendique ses
droits, dit-il. Comment le mesurer?
Le renforcement de la société civile
est un objectif que ’on ne peut guére
mesurer sur le plan quantitatif.»

Il faut donc aussi recourir a d’autres
méthodes d’évaluation. Il est par
exemple utile, 3 mi-parcours d’'un
projet, de discuter avec toutes les
parties prenantes de ce qui fonc-
tionne bien ou moins bien et de la
maniére d’améliorer les choses.

«Ce sont des moments d’apprentis-
sage extrémement importants
pour tout le monde. Ces discussions
et’éventuel ajustement des objec-
tifs du projet ne sont possibles que
s’il existe une véritable culture de
confiancey, souligne Kai Schrader.

La digitalisation est elle aussi utile,
notamment les bases de données et
les canaux de communication en
ligne: «En recensant ce que cultivent
les petit-es paysan-nes et ol, nous
pouvons leur apporter un soutien
plus ciblé en cas de sécheresse et voir
ce qui a poussé malgré le manque
d’eau, ajoute Kai Schrader. Nous
pouvons ainsi élaborer des recom-
mandations pour la suite.» Un
bénéfice clair pour toutes et tous.

Le savoir, c’est ce dont nous avons
besoin pour travailler. Lappren-
tissage, c’est accroitre nos connais-
sances. Linnovation consiste a
utiliser le savoir et 'apprentissage
pour obtenir un plus gros impact.
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8| Vg Au Bénin, 'approvisionnement en eau dans les zones
; By 2 - . urbaines a fait de gros progrés. Au nord du pays
TR A o dans la région du Sahel, moins densément peuplée, seule

la moitié de la population a accés a une eau potable
sUre. Helvetas soutient les autorités pour leur permettre
de planifier des systémes d’eau décentralisés et
d’en garantir 'exploitation durable et I’entretien a long
terme. En 2025, I'accent a été mis sur I’'approvision-
nement en eau et les toilettes dans les écoles, en combi-
naison avec des formations a I’lhygiéne pour les enfants

’ et une sensibilisation au sujet tabou des menstruations.

© Simon B. Opladen



QUINOUS SOUTIENT

NOS FINANCES

DONS GENEREUX ET ASSAINIS-
SEMENT STRUCTUREL

S’élevant a 47,4 millions de francs, les dons de particuliers, les legs et les contributions

de fondations excédent les recettes des années précédentes, preuve d’une

grande solidarité avec les populations dans les pays du Sud - maintenant plus que jamais!

Et preuve aussi de la confiance dans le travail d’Helvetas. Avec les mandats
de 125,2 millions de francs provenant de la DDC et d’autres institutions, le compte

d’exploitation affiche des entrées de 172,6 millions de francs. Apres
déduction de toutes les charges, I'exercice 2025 se solde par un résultat de 2,3 millions.

Une base solide pour relever de
futurs défis

Sur le plan financier, Helvetas dresse
le bilan d'une année positive: elle a
recu en 2025 de tres généreux dons
de particuliers et de fondations en
Suisse et aux Etats-Unis. Une grande
marque de confiance. La situation
géopolitique inquiétante et les coupes
budgétaires massives opérées par
de nombreux pays — dont la Suisse

— dans la coopération au déve-
loppement éveillent chez beaucoup
un sens des responsabilités qui

se traduit par une formidable solida-
rité avec les personnes touchées

par la pauvreté et les conflits. Nous
en sommes reconnaissant-es.

Gréace a une gestion rigoureuse des
couts, Helvetas a pu corriger son
déficit structurel sans négliger des
investissements porteurs d'avenir.

Au vu des nouvelles coupes budgé-
taires annoncées par les bailleurs

de fonds publics, il est crucial d'abor-
der cette période exigeante sur

des bases financiéres solides.

Révision

KPMG AG a veérifié et approuvé la compta-
bilité et les comptes annuels le 12 mai
2026. Son rapport de révision et le rapport
financier 2025 d'Helvetas peuvent étre
consultés auprés du siége d'Helvetas,
Weinbergstrasse 22a, 8001 Zurich, ou
téléchargés sur
helvetas.org/rapportfinancier.

Les comptes annuels sont présentés en
milliers de francs suisses (KCHF). De ce fait,
il peut y avoir des différences d'arrondi entre
les montants individuels et les totaux.
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BILAN
ACTIFS 31.12.2025 31.12.2024
en KCHF en KCHF
Liquidités 60'662 61'512
Titres 22'448 20'095
Créances 3'162 4'715
Fortune nette dans les pays de projets 14'225 19'781
Comptes de régularisation des actifs 10’600 9'020
Actifs mobilisés 111°097 115’122
Actifs financiers 33 33
Immobilisations corporelles 471 486
Immobilisations incorporelles 994 762
Actifs immobilisés 1°498 1’280
Actifs 112’595 116’402
PASSIFS
Engagements a court terme 5'398 5'403
Comptes de régularisation des passifs 62'818 70'939
Provisions a court terme 201 0
Capital de tiers a court terme 68’417 76’342
Provisions a long terme 749 931
Capital de tiers a long terme 749 931
Capital de tiers 69’166 77’273
Capital des fonds 11’680 9’707
Capital de tiers et capital des fonds 80’845 86’980
Capital libre 14’095 13'372
Capital lié 17'654 16’050
Capital de l'organisation 31’749 29’423
Passifs 112’595 116’402

ORIGINE DES FONDS

172,6

millions
CHF

Bl Recettes de la recherche de fonds 27,5%
Contribution de programme de la DDC 4,1%
B Mandats de la DDC 37,6%
[l Mandats d'autres organisations 29,3%
[l Recettes services de conseils 1,4%
Autres recettes d'exploitation 0,1%

UTILISATION DES FONDS

DS
169,7
millions
CHF

Il Afrique 32,8%
Bl Asie 19,9%
B Amerique latine et Caraibes 10,0%
Europe de I'Est et Asie centrale 20,2%
B Coordination et suivi des programmes 1,8%
[ Charges projets services de conseils 2,7 %
B Charges projets en Suisse 3,2%
B Charges recherche de fonds 5,4%
Charges administratives 4,0%
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COMPTE D’EXPLOITATION

RECETTES 2025 2024
en KCHF en KCHF
Cotisations des membres 1'936 2'056
Dons 42'915 42'464
Héritages et legs 2'502 1'894
Recettes de la recherche de fonds 47°352 46’415
Contribution de programme de la DDC 7'160 8'000
Mandats de la DDC 64'897 59'115
Mandats d'autres organisations 50’5633 45'639
Recettes services de conseils 2'457 3'683
Autres recettes d'exploitation 185 196
Recettes des prestations fournies 125’231 116’432
Recettes d’exploitation 172’583 162’846
CHARGES
Afrique -55'647 -52'421
Asie -33'688 -32'782
Amérique latine et Caraibes -16'946 -15'030
Europe de I'Est et Asie centrale -34'320 -35'605
Coordination et suivi
des programmes -3'136 -3'713
Charges projets programmes internationaux -143'738 -139'452
Charges projets services de conseils -4’589 -5°571
Charges projets en Suisse -5°437 -6°280
Charges recherche de fonds -9’139 -9’443
Charges administratives -6’828 -6’490
Charges d’exploitation -169’731 -167°236
Résultat d’exploitation 2’852 -4’390
Résultat financier 1'419 3'619
Autres résultats 28 56
Résultat avant variation
du capital des fonds 4’299 -814
Variation du capital des fonds -1'973 2'091
Résultat avant attribution
au capital de I'organisation 2’326 1'277
Allocations/utilisations
- Capital libre 722 2'026
- Fonds Strategy Acceleration 1'615 -730
- Fonds social -1 -19
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QUINOUS SOUTIENT

NOTRE ORGANISATION

UN ENGAGEMENT RESOLU

Helvetas est une association politiquement et confessionnellement
indépendante, soutenue par prés de 92’000 membres et donateur-trices.
Le comité travaille bénévolement; ses membres soutiennent Helvetas
par de généreux dons privés.

LE COMITE

.‘

g

Regula Rytz Peter Niggli Daniéle Castle Jorg Frieden Spring Gombe,
présidente, Berne, histo- vice-président, Zurich, Chéserex VD, animatrice Fribourg, Dr oec. publ., Constance D, biologiste,
rienne, anc. conseillére journaliste, auteur, Cercle de Legs, fondatrice  économiste du développe- fondatrice policy/strategy
nationale, consultante, spécialiste du développe- et propriétaire de Gene- ment, président du CA group, depuis 2023
depuis 2021 ment, depuis 2015 vensis, depuis 2023 de SIFEM, depuis 2018

Felix Gutzwiller René Holenstein Chinwe Ifejika Speranza Robert Mardini Peter Messerli
Zurich, médecin spécialis¢  Schaffhouse, Dr phil. |, Zurich, Prof. Dr en géogra-  Chatelaine GE, ingénieur Berne, directeur de la
en médecine sociale et expert en développement  phie et en développement  EPFL, directeur général ~ Wyss Academy for Nature,
préventive, ancien conseiller et anc. ambassadeur, durable, institut de géogra- des Hopitaux universitaires Prof. Dr en développement
national et aux Etats, depuis 2020 phie, Université de Berne, de Genéve (HUG), ancien durable, Université de
président de prio.swiss, depuis 2023 directeur général du CICR, Berne, depuis 2020
depuis janvier 2025 depuis septembre 2025

Shobhini Mukeriji Dina Pomeranz Dominique Schmid Ueli Winzenried
New Delhi (Inde), écono- Zurich, professeure Worblaufen BE, lic. rer. pol.  Berne, éc. d'entr. HWV,
miste du développement, associée d'économie MBA/EMBA, conseiller, SEP GSB Stanford (CA),
directrice du Abdul Latif appliquée, Université membre du CA et resp. de consultant d’entreprise
Jameel Poverty Action Lab de Zurich, projet strat. indép. dans div. aupres de Burkhalter
(J-PAL) — South Asia, depuis 2020 entr., depuis 2021 Avocats a Berne/Zurich,
depuis juin 2024 depuis 2019
L'assemblée générale, Le comité, organe de La direction est chargée Le conseil consultatif Les rapports d'intéréts
organe supréme de I'asso-  direction supréme, de la planification et de la soutient et conseille du comité et de la
ciation, se réunit une fois est responsable de la réalisation des programmes, la direction en matiére direction sont indiqués
par an. Elle élit les membres stratégie et approuve projets et activités au de politique de déve- dans le rapport financier.
du comité et approuve les le budget annuel. niveau national et inter- loppement.
lignes directrices. national.
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LA DIRECTION LE CONSEIL CONSULTATIF

Melchior Lengsfeld Celestine Krosschell Sibel Arslan Bettina Balmer

directeur suppléante du directeur les VERT-E-S, Bale, lic. iur., PLR, Zurich, médecin,
(depuis aodt 2025), direction conseillére nationale conseillere nationale,

Programme internationaux depuis décembre 2025

Barbara Dietrich Esther Haldimann Mario Fehr Giorgio Fonio

direction Programmes direction Services de sans parti, Zurich, lic. iur., Le Centre, Mendrisio TI,
internationaux conseils conseiller d’'Etat du canton économiste, secrétaire de
de Zurich syndicat, conseiller national

Judith Schuler Thomas Truninger Claudia Friedl Niklaus-Samuel Gugger
direction Marketing et direction Finances et PS, Saint-Gall, Dr sc. nat.  Le Centre, Winterthour ZH,
communication, Controlling ETH, conseillére nationale entrepreneur social et
depuis aolt 2025 cons. en gestion d'entr.,

conseiller national

Départ a la retraite:
Stefan Stolle
direction Marketing

Kathrin Indermaur

direction Ressources et communication Franziska Roth Laurent Wehrli
humaines (en alternance an- (juillet 2025) PS, Soleure, enseignante PLR, Glion VD, lic. és
nuelle avec Manuela Héfeli, spécialisée, conseillére lettres, conseiller national
changement en aodit) aux Etats

Regula Rytz et Peter Niggli
représentent le comité au
conseil consultatif.

PERSONNES PROCHES

Outre les membres du comité et de la direction d'Helvetas, les organisations suivantes sont considérées comme des per-
sonnes proches: Alliance2015, Bruxelles ¢ Alliance Sud, Berne * Chaine du Bonheur, Genéve ° cinfo, Bienne * Fondation
Max Havelaar (Suisse), Zurich « Knowledge Management for Development KM4DEV, Zurich * KOFF — la plateforme suisse
de promotion de la paix, Bale ¢ Plateforme Agenda 2030, Berne ¢ Plateforme des ONG suisses pour le développement,
Berne * Plateforme suisse de café durable, Berne * RECI Réseau Suisse Education & Coopération Internationale, Vicques JU
* Skat Foundation, Saint-Gall * Swiss NGO DRR Platform, Wabern BE * Swiss Water Partnership, Zurich « Swiss Water &
Sanitation Consortium, Zurich

Les filiales HELVETAS Intercooperation gGmbH, Bonn et Helvetas USA Inc., Minneapolis sont prises en compte dans le
rapport financier consolidé.
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QUINOUS SOUTIENT

NOUS DISONS MERCI

PLUS DE FLEXIBILITE DANS
UN MONDE QUI CHANGE

En plus de projets, la fondation tessinoise FAI soutient des programmes,
soit plusieurs projets coordonnés qui visent le méme objectif stratégique.
En 'occurence: la bonne gouvernance.

A la Fondation Assistance Internationale (FAI), on est con-
vaincu que la cohésion sociale, la responsabilité parta-
gée, l'autonomisation et I'autodétermination rendent le
monde plus juste et plus durable. <A une époque ol

les acquis démocratiques sont menacés, la participation
des personnes et des communautés aux décisions
locales est plus importante que jamais», déclare Giacomo
Ghielmi, directeur de la fondation tessinoise. Et d'ajou-

ter qu'il est important de susciter I'intérét pour la gouver-
nance, soit la bonne conduite des affaires publiques

au sens large, et d'y investir de I'énergie et de I'argent.
«Les jeunes, en particulier, doivent étre davantage
associé-es aux décisions. Mais aussi les citadin-es,
notamment en matiére d'aménagement urbain, car un
nombre croissant de personnes vivent en ville.» La
gouvernance est nécessaire tant pour assurer la partici-
pation démocratique que pour renforcer les acteurs
locaux et lutter contre la corruption.

Peu d’organisations accordent autant d'importance
qu'Helvetas a une bonne gouvernance, a la participation
et a l'inclusion, comme I'explique Giacomo. «Nous
apprécions son professionnalisme et son expertise.»
Helvetas est un partenaire important pour la FAI. «Les
projets de coopération au développement ont le plus
souvent un impact plus solide et plus durable lorsqu’ils
intégrent des processus de bonne gouvernance», dit-il.

En plus de projets, la FAI finance de plus en plus souvent
des programmes, soit plusieurs projets coordonnés visant
le méme objectif stratégique. De tels fonds conferent

a Helvetas plus de flexibilité dans un monde en constante
évolution. «Comme bailleurs de fonds, nous créons

ainsi un espace qui permet d'apprendre ensemble de nos
erreurs et d'améliorer la qualité du travail. En effet, la
gouvernance prenant du temps, nous allouons des fonds
sur une période plus longue», explique Giacomo Ghielmi
tout en déplorant ne pas voir davantage de fondations
user de la possibilité de financer des programmes.

Giacomo Ghielmi est directeur
de la FAI, Fondation Assistance
Internationale.
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Dans le cadre d'un concours public, Carmen Julia Duran (a g.) et
Sarah Nava (au milieu) ont soumis des idées pour réunir la population
de Sucre (Bolivie) et rendre la ville plus conviviale. Gabriela
Sahonero (a dr.), chargée culturelle de la ville, apporte son soutien
sans faille a ces jeunes qui s'engagent.

CONTRIBUTION DE PROGRAMME DE LA DDC
Moyennant une contribution fixe, la Direction du dévelop-
pement et de la coopération (DDC) soutient chaque
année au maximum 30% du programme international
d’Helvetas. Ces fonds nous permettent de réaliser

des projets de maniére autonome, flexible et agile. Pour
assurer la mise en ceuvre du programme, Helvetas a
toutefois besoin d’'un montant supplémentaire s’élevant
a plus du double (70%), provenant de dons et de
contributions de fondations. 70 francs de dons se trans-
forment donc en 100 francs pour les projets grace

ala DDC. Le contréle par la DDC garantit en outre que les
fonds sont utilisés efficacement. Nombre de projets
mentionnés ici sont cofinancés par la contribution de
programme de la DDC.

NOUS REMERCIONS TOUS LES BAILLEURS DE FONDS, MANDANTS ET PARTENAIRES

DDC, Direction du
développement et de la
coopération

Contributions de
programmes et de projets

Cantons, villes et
communes

FEDEVACO Fédération
vaudoise de coopération

FGC Fédération
genevoise de coopération

Amt fur Auswartige
Angelegenheiten des
Furstentums Liechtenstein

Direction de la sécurité
du canton de Berne

Cantons d'Argovie, de
Bale-Ville, des Grisons,
d’'Obwald, de Schaff-
house, de Thurgovie,
du Valais, de Zurich,
République et Canton
de Neuchatel

Bernex, Bettingen,
Fribourg, Ville de Lancy,
Maur, Miinsingen, Eglise
évangelique réformée
d'Unterseen, Riehen,
Sorengo, Vevey, Zoug,
Zurich

Fondations associations
et autres organisations
a but non lucratif (NPO)

Action de Caréme
Albert Jenny Stiftung
Alfred Richterich Stiftung

Alois und Irma Weber-
Goldinger-Stiftung

Alstom Foundation
Banque nationale suisse
Bessere Zukunft Stiftung
Biichi Foundation

Bulgarian Biodiveristy
Foundation

CHARISMA Stiftung fiir
nachhaltige Entwicklung

charity: water
Choupette Stiftung
Daster-Schild Stiftung

Drink & Donate et Viva
con Agua Suisse

Eckenstein-Geigy Stiftung

Ehmann-Stiftung
Savognin

ESPERANZA - koopera-
tive Hilfe gegen Armut

FIKA

Fondation Agnés
Delachaux
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Fondation Alfred et
Eugénie Baur

Fondation Assistance
Internationale — FAI

Fondation Cordama
Fondation Corymbo
Fondation Hermann
Fondation Hubert Looser
Fondation LOCCITANE
Fondation Loom
Fondation One Drop

Fondation Philanthro-
pique Famille Sandoz

Fondation SMARTPEACE
Fondation Temperatio

Fondazione Teofilo Rossi
di Montelera e di Premuda

Nando and Elsa Peretti
Foundation

René und Susanne
Braginsky-Stiftung
Riitli Stiftung

Somaha Stiftung
Stiftung Abantu
Stiftung Drittes Millen-
nium

Tsadik Foundation

UBS Philanthropy
Foundation

UK Online Giving
Foundation

Ursula Zindel-Hilti
Foundation

UTIL Stiftung

Divario GmbH

DSD Steel Construction
AG

Eau de Fribourg SA

fenaco société coopé-
rative

Gebaudeversicherung
Kanton Ziirich

Grafitext-Verlag
Investec Advisory AG
Joe Security GmbH

Krebs und Herde
Landschaftsarchitekten
BSLA

Lindt & Springli
(International) SA
Locarnese Ente Acqua

(Locarno, Losone et
Muralto)

«Grace a leur partenariat de longue date, Helvetas et la
Fédération genevoise de coopération ont de solides
atouts pour innover et impacter durablement le cadre de
vie des communautés participant aux projets.»

Catherine Schiimperli Younossian, Secrétaire générale
de la Fédération genevoise de coopération (FGC)

Fonds Coop pour le déve-
loppement durable

FOSIT - Federazione
delle ONG della Svizzera
italiana

GCERF, Fonds mondial
pour 'Engagement de la
Communauté et la
Résilience

Gebauer Stiftung

Gemeinnutzige Stiftung
Accentus

Gemeinnutzige Stiftung
Symphasis

Georg Fischer Water
Foundation

Happel Foundation

Iréne M. Staehelin
Stiftung

J&K Wonderland
Foundation

Laguna Foundation
Laudes Foundation

LED, Service
liechtensteinois de
développement

Leopold Bachmann
Stiftung

Light a Single Candle
Foundation

Linsi Foundation

Medicor Foundation

Verein Solidar Elgg-
weltweit

Von Duhn Stiftung
Vrenjo-Stiftung

Werner und Helga Degen
Stiftung

WIR TEILEN: Fastenopfer
Liechtenstein

XAVI Stiftung

Un généreux donateur
recommandé par
Carigest SA

Entreprises
ARX Group SA
Asterito AG

AutoForm Engineering
Sarl

Avance AG

Azienda Multiservizi
Bellinzona (AMB)

Aziende Industriali di
Lugano SA (AIL)

Bachema AG

BHP - Brugger und
Partner AG

Bureau d'Ingenieur NPPR

Debiopharm International
SA

Diageo plc

SIGE, Service Intercom-
munal de Gestion

Spross Ga-La-Bau SA

STC Switzerland Travel
Centre

Summit Trust Internatio-
nal SA

Swan Analytische
Instrumente AG

Top Team Sanitér
Installations GmbH

VERLINGUE SA
Walter Matter SA
Ziiger Frischkase AG
Zweifel Holding AG

Autres bailleurs de
fonds et mandants

ADA, Austrian Develop-
ment Agency

Adaptation Fund

AECID, Agencia Espariola
de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo

AFD, Agence frangaise
de développement

AICS, Agenzia ltaliana
per la Cooperazione allo
Sviluppo

Asian Development Bank

Asociacion Alterna ONG
Banque Mondiale

BID, Banque interaméri-
caine de développement

BMELH, Ministére fédéral
allemand de 'Alimenta-
tion et de I'Agriculture
BMZ Ministére fédéral
allemand de la coopéra-
tion économique et du
développement
CARITAS Suisse

Chaine du Bonheur

CNUCED, ONU com-
merce et développement

CRS, Catholic Relief
Services

DAl Global UK Ltd

DANIDA, agence danoise
pour le développement
international

Dar es Salaam University
College of Education

DFAT, ministére australien
des affaires étrangéres
et du commerce

Direction générale des
partenariats internatio-
naux (DG INTPA, UE)

Eawag
ECHO, EU

EDUFI, Finnish National
Agency for Education

Enabel, Agence belge de
développement

EPER, Entraide Protes-
tante Suisse

EPFL, Ecole polytech-
nique fédérale de
Lausanne

FAO, Organisation

des Nations Unies pour
I'alimentation et
I'agriculture

Farmahem Dooel

FCDO, Foreign,
Commonwealth &
Development Office, UK
FIDA, Fonds international
de développement
agricole

FoBBIZ, Forum Suisse
pour la Formation Profes-

sionnelle et la Coopéra-
tion Internationale

Fondation myclimate
Fondation PATRIP

Fondation Village
d'enfants Pestalozzi

Foundation for the
Conservation of
Biodiversity (BIOFUND)
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GEF, Global Environment
Facility

Geneva Water Hub

GFRAS, Forum mondial
pour le conseil rural

GlZ, Deutsche Gesell-
schaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH

GRET, Groupe de
recherche et d'échanges
technologiques

Help - Hilfe zur
Selbsthilfe e.V.
Humanity International

ICIMOD International
Center for Integrated
Mountain Development
iGravity AG

Infras

Institut Fédéral de la
Propriété Intellectuelle

ISW, International
Secretariat for Water

IVCDCI - Europe dans
le monde

LIFT Livelihoods & Food
Security Fund UNOPS

Lindt Cocoa Foundation

Luxembourg Develop-
ment Agency

Max Havelaar Suisse
Mercy Corps Europa

Ministére de l'intérieur de
la République tchéque

Ministére néerlandais
des affaires écono-
miques, de I'agriculture
et de l'innovation

Norwegian Refugee
Council (NRC)

Norwegian Trust Fund

OCHA, Bureau de
coordination des affaires
humanitaires de I'ONU

PAM, Programme
alimentaire mondial

People in Need

Plan Binacional de
Desarrollo de la Region
Fronteriza Peru —
Ecuador

Plateforme suisse du
cacao durable

PNUD, Programme des
Nations Unies pour le
Développement

POBIC, Ass. Nazionale
Promozione Opere
Benefiche Interventi
Caritatevoli

Red Solidaria Honduras
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Reismiihle Nutrex

SECO, Secrétariat d'Etat
al'économie

Sida Agence suédoise de
coopération internatio-
nale au développement

Skat Consulting Ltd.
Swiss Water Partnership
Swisscontact

Tanzania Teachers’ Union
TTU

The Development Fund/
Utviklingsfondet

UN Habitat
UNICEF

United Purpose
Université de Zurich
UNOPS

UNPBF

Urbaplan

USAID, U.S. Agency for
International Development

Vaillant Sarl

WHH, Deutsche
Welthungerhilfe e.V.

WWF

Partenariats, alliances
et réseaux

Adam Smith International

AFC, Agriculture and
Finance Consultants
GmbH

AGUASAN Community
of Practice

Alliance Climatique
Suisse

Alliance for Water
Stewardship

Alliance Sud

Alliance suisse contre
les SLAPP

Alliance2015 (Acted,
Ayuda en Accién, CESVI,
CONCERN worldwide,
HELVETAS, People in
Need, Welthungerhilfe)

Association Suisse-ONU

Basel Institute of
Governance

Beam Exchange
Better Cotton Initiative
Canopy Lab

CCNUCC, Convention-
cadre des Nations unies
sur les changements
climatiques

Centre for Development
and Environment (CDE)
de I'Université de Berne

Charter4Change

Circular Economy
Switzerland
Civicus

CLEAR Centers
Anglophone Africa and
Francophone Africa

Coalition pour des
multinationales respon-
sables

Comité national suisse
de la FAO (CNS-FAO)

Conflict Sensitivity
Community Hub

Croix-Rouge suisse

DCED, Donor Committee
on Enterprise Develop-
ment

DESPRO
ETH Zurich NADEL
fairunterwegs

Fédération Handicap
International

FIAN Suisse

FiBL, Institut de
recherche de I'agriculture
biologique

Fondation Hirondelle
Ford Foundation

FSEA, Fédération suisse
pour la formation
continue

GCF, Green Climate
Fund

GFA Consulting Group

GNDR, Réseau mondial
des organisations de

la société civile pour la
prévention des catas-
trophes

GWC Global WASH
Cluster

HAFL, Haute école des
sciences agronomiques,
forestiéres et alimentaires

Haute Ecole de Lucerne,
Institut d’économie
d’entreprise et d'écono-
mie régionale

HEFP, Haute école
fédérale en formation
professionnelle
ICON-INSTITUTE
Consulting Group
Institute of Development
Studies

International Institute for

Democracy and Electoral
Assistance

ISEAL
KM4DEV
KOFF, La plateforme

suisse de promotion de
la paix

LOGIN Asia

Making Cents Interna-
tional

mascontour GmbH
Mesopartner

Millennium Water Alliance
NetHope

NIRAS A/S

NORRAG, Réseau sur les
politiques et la coopéra-

tion internationales en
éducation et en formation

OFEV, Office fédéral de
I'environnement

OIT, Organisation
internationale du Travail

OPM Oxford Policy
Management

PERRC, Partenariat pour
I'environnement et la
réduction des risques de
catastrophe

PHZH, Haute école
pédagogique de Zurich
Plateforme Agenda 2030

Plateforme des ONG
suisses

Plateforme des ONG
suisses pour les droits
humains

PROVIA, Global
Programme of Research
on Climate Change
Vulnerability, Impacts and
Adaptation

RAI, Regional Anti-
Corruption Initiative
RECI, Réseau suisse
Education et Coopération
Internationale

Rés EAU
Robert Bosch Stiftung

RRI, Initiative pour les
droits et ressources

RWSN, Rural Water
Supply Network
Save the Children

SDC Gender Equality
Network

SDC Network Climate,
DRR and Environment

SDC Peace Governance
and Equality Network

Search for Common
Ground

SEEP Network

SEVAL, Société suisse
d’évaluation

SFIAR, Swiss Forum for
International Agricultural
Research

SFRAS, Swiss Forum for
Rural Advisory Services

Solidar Suisse

SOS Kinderdorf Interna-
tional

South Pole

SPTF, Social Performance
Task Force

SSF, Swiss Sustainable
Finance

Sustainable Rice Platform
Swiss Fair Trade

Swiss KM Thinktable
Swiss NGO DRR Platform
SWISSAID

Swisspeace

Terre des Hommes

Textile Exchange

UEBT, Union for Ethical
Biotrade

UICN, Union internationale
pour la conservation de

la nature

UNCAC Coalition

UNGC, UN Global
Compact

Université de Berne
Université de Zurich,
Département de
Géographie

Université de Zurich,
Department of Economics
Value Chain Capacity
Building Network

WASH Agenda for
Change

Ximpulse Sarl

ZHAW, Haute école des
sciences appliquées de
Zurich

Zoi Environment Network

La liste comprend les
bailleurs de fonds insti-
tutionnels et les mandants
(& compter d'un montant
de 5000 francs) ainsi

que les partenaires.

© Simon B. Opladen

«Leau de la riviere nous
rendait malades, mais
nous n’avions pas le choix.
Avoir un point d’eau au
village a changé bien des

choses, pour le mieux.»
Emebet Mekonnen, Birbir, Ethiopie *

Disposer d’eau potable, c’est avoir une
opportunité réelle de mener une

vie saine ou de ne pas manquer I’école.
Souhaitez-vous, vous aussi, contribuer
a ce que des personnes défavorisées
aient une chance équitable de se batir
un avenir en bonne santé?

association reconnue
d'utilité publique par la ZEWO
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HELVETAS Swiss Intercooperation
Weinbergstrasse 22a

CH-8001 Zurich

Tél: +41 (0)44 368 65 00
info@helvetas.org

95’927

petit-es paysan-nes ont
adapté leur agriculture aux
effets du changement
climatique avec Helvetas en
2025 et ont pu sensible-
ment augmenter leur récolte
par hectare.

58’079

personnes, pour la plupart
des jeunes, ont commencé
une formation professionnelle
avec Helvetas en 2025.

22°007

personnes ont acquis, lors
d’'une formation, des compé-
tences vertes pour des
métiers dans le domaine des
énergies renouvelables et
de I'économie circulaire.

800’349

nouvelles personnes ont
recu, en 2025 grace
a Helvetas, acces a de l'eau
potable sire qu’elles
peuvent atteindre en
'espace de 15 minutes.

713’791

personnes parcourent, depuis
2025, des distances plus
courtes pour se rendre au
marché, a I’école ou au centre
de santé grace a de
nouveaux ponts et routes.

2363

organisations partenaires

locales et internationales — dont

94,5% en provenance des
35 pays partenaires — ont

contribué a I'égalité des chances

dans le monde entier en
2025 avec Helvetas.

344’842

personnes ayant collaboré
avec Helvetas ont constaté

Geschiftsstelle Bern
Maulbeerstrasse 10
CH-3001 Berne

Tél: +41 (0)31 385 10 10
info@helvetas.org

HELVETAS

une meilleure cohésion
sociale en 2025.

Ufficio Svizzera italiana
Via Rime 38

CH-6850 Mendrisio

Teél: +41 (0)91 820 09 00

Bureau Suisse romande
106 route de Ferney

1202 Genéve

Tél: +41 (0)21 804 58 00
romandie@helvetas.org

helvetas.org

svizzeraitaliana@helvetas.org



