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Notre vision est celle d’'un monde juste,
ou les étres humains vivent dans
'autodétermination, la dignité et la sécurité,
en utilisant les ressources naturelles
de maniéere durable et en prenant soin
de I’environnement.

« A toutes les personnes
qui pensent que les femmes valent
moins que les hommes, je prouve
le contraire - et ¢a fait du bien!»

«J'ai le coeur d’'une mere:
un meilleur avenir pour
mes enfants est un meilleur
avenir pour moi.»

Tsehay Mengistu, )
métallurgiste fraichement formée, Ethiopie

«Notre jardin-forét a maintenant deux
ans. J'ai pu récolter du mais apres trois
mois, puis des papayes pour nous
et pour la vente aprés six mois. Jamais
auparavant notre alimentation n’avait
été aussi saine et variée.»

Subadhra Timalsina,
productrice de fromage frais, Népal

Jorge Ribera,
paysan et infirmier, Bolivie
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Discussion au conseil municipal de Wotet Abay en Ethiopie.

Photo de couverture: Tahmina Khatun, 30 ans, du Bangla-

desh, explique ce que les femmes attendent et revendiquent.

Les minorités ne sont
souvent pas entendues par
les décideur-eures.

Une société civile avisée défend
leurs droits et leurs intéréts.
La renforcer signifie renforcer
la cohésion sociale, la
participation politique et le
contréle démocratique.
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Helvetas

ceuvre dans le monde entier pour
vaincre la pauvreté, renforcer

les droits humains et combattre
I'injustice depuis sa création

en 1955. Notre travail est axé sur
les personnes et les commu-
nautés pauvres et défavorisées.
Elles aussi ont droit a des op-
portunités qui leur permettent de
déployer leur potentiel — selon

le principe de «|'aide a |'autono-
mie». Nous apportons une ré-
ponse humanitaire en cas
d’'événements météorologiques
extrémes et de situations de
conflit. Nous travaillons en étroite
collaboration avec des organi-
sations partenaires locales de la
société civile, le secteur privé

et les gouvernements locaux.

Grace aux dons de particuliers,
de fondations, de cantons,

de communes et d’entreprises
ainsi qu'a la contribution de
programme de la Direction du
développement et de la coo-
pération (DDC), nous mettons
en ceuvre des programmes

de développement a long terme
dans 35 pays. Nous réalisons
par ailleurs des projets de
développement sur mandat pour
la DDC, le Secrétariat d'Etat

a I'économie (Seco) et de
nombreux acteurs internationaux
comme |'Agence suédoise

de développement (Sida). Enfin,
nous assumons des mandats

de conseil privés et publics.

Helvetas est une organisation
sans but lucratif comptant

une solide base de membres
en Suisse, avec des organi-
sations sceurs en Allemagne et
aux Etats-Unis. Nous faisons
partie d'Alliance2015, un réseau
stratégique de sept organi-
sations non gouvernementales
européennes. Helvetas est
politiquement neutre et confes-
sionnellement indépendante.

EDITORIAL

LE DEVELOPPEMENT A BESOIN
DE PARTENAIRES FIABLES

Autour de nous, nous ne voyons que guerres, conflits, effets de la crise climatique
et tendances autoritaires. Mais loin des projecteurs, nous constatons aussi
des évolutions positives, notamment lorsque des femmes courageuses prennent
la parole pour revendiquer plus de droits pour les minorités.

Maintenant plus que jamais!
Chaque année, je me rends dans I'un
de nos pays partenaires. Derniére-
ment, je suis allée au Népal, ou Hel-
vetas a lancé ses premiers projets

il y a plus de 60 ans. J'ai été trés im-
pressionnée par le programme

des ponts suspendus financé par la
Suisse et réalisé par des spécia-
listes népalais-es. Il a changé la vie
de 20 millions de personnes.

Plus de 10’000 ponts évitent des tra-
jets dangereux et des traversées

de rivieres aux écolier-eres, aux pay-
san-nes et méme a des sages-
femmes (cf. p. 12). Aujourd’hui, le gou-
vernement népalais poursuit cet
effort par lui-méme. Helvetas peut
ainsi se consacrer a de nouvelles
taches, comme soutenir les autori-
tés dans la mise en place d'une
démocratie fédéraliste. J'ai pu cons-
tater I'importance des partena-

riats a long terme — surtout en cette
période de crises multiples. Pour
renforcer la société civile et créer
des perspectives dans les pays
pauvres, une coopération au déve-
loppement fiable est nécessaire.

La population suisse, qui se pro-
nonce réguliérement en faveur de
plus de moyens dans les son-
dages, le sait bien. C'est & nous
toutes et tous de porter ce mes-
sage au Palais fédéral. Pour que la
Suisse continue d'assumer ses
responsabilités. Je vous remercie
de votre soutien indéfectible,

que nous savons appreécier a sa
juste valeur.

Regula Rytz, présidente

Melchior Lengsfeld, directeur, et Regula Rytz, présidente d'Helvetas

Des perspectives a long terme

Pour de trop nombreuses personnes
dans le monde entier, 2023 a été
une année trés difficile. Pas seulement
en raison des guerres et des conflits
en Ukraine, a Gaza, au Congo, au
Soudan et au Sahel. La vie est aussi
devenue plus dure pour beaucoup

a cause du changement climatique et
des crises économiques. Malgré
tout, Helvetas et ses organisations
partenaires ont pu une nouvelle

fois soutenir des millions de per-
sonnes dans leur effort de se sortir
de la pauvreté, ce qui suscite
d'autant plus ma gratitude. En méme
temps, nous observons avec une
vive inquiétude que la coopération au
développement est soumise a des
exigences de plus en plus éloignées
de sa mission d’origine: congue

pour lutter contre la pauvreté et amé-
liorer les conditions de vie, elle doit

désormais aussi atténuer les consé-
guences du changement climatique,
permettre I'aide d'urgence et sou-
tenir la reconstruction de 'Ukraine.
Ces aspects sont essentiels, mais

ne doivent pas justifier des calculs

a court terme au détriment de la
coopération au développement,
stabilisatrice sur la durée. Un sou-
tien global a long terme est né-
cessaire pour sortir de la polycrise
actuelle, prévenir des crises fu-
tures et créer des options viables sur
place. Nous remercions d'autant
plus nos partenaires financiers et nos
donateur-trices pour leur soutien
engagé, qui nous permet d'ceuvrer
pour I'égalité des chances dans le
monde entier et de jeter ainsi les
bases d'une cohabitation pacifique.

Melchior Lengsfeld, directeur
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Dans les régions rurales du Bénin, les
menstruations sont un sujet tabou,
qui s’accompagne de croyances et de
préjugés. Les jeunes filles ne savent
souvent pas ce qui leur arrive lors
des premiers saignements. Elles ont
peur et n'osent pas en parler a la
maison. Helvetas empoigne le sujet

a I’école avec des femmes coura-
geuses, afin que filles et garcons
apprennent a aborder le cycle féminin
de maniére naturelle. Des toilettes
séparées pour les deux sexes per-
mettent aux filles de rester propres
sans étre observées. Le début de

la fin d’un tabou. c simon B. opladen
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POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

RENFORCER LA SOCIETE CIVILE

RECONQUERIR UNE MARGE
DE MANCEUVRE

Intimidations de militant-es écologistes, dispersion violente de manifestations,
peine de mort pour ’lhomosexualité, accusations de blanchiment d’argent
et plaintes arbitraires contre les ONG: ces signaux d’alarme indiquent que la
marge d’action de la société civile est en danger et doit étre protégée.

«Ils sement la peur, la suspicion et la haine. La méfiance
grandity, a déclaré Rajagopal P.V., fondateur du mou-
vement populaire indien «Ekta Parishad», en automne
2023, lors du symposium d’Helvetas, a propos de

la marge d’action de plus en plus restreinte de la société
civile face aux régimes autoritaires. Comment y re-
médier? «Nous devons reconquérir notre espace, écrire
I'histoiren, a indiqué Rajagopal P.V. Cela ne peut se
faire que «par la basen. Et d’ajouter: «Ne sous-estimez
pas le pouvoir des pauvres.»

Seuls 2% de la population mondiale vivent dans des
pays ou la société civile peut se mobiliser sans danger
pour la démocratie et la justice. Cela est impossible
pour 31% de ’humanité, 40% devant compter avec une
répression, 12 % avec des obstacles, 15% avec un

espace civique rétréci. Les conséquences sont drama-
tiques, car les démocraties ne peuvent se maintenir

sur le long terme que si 'Etat, I'’économie et la société
civile sont en mesure de participer aux débats publics
sur un pied d’égalité.

Conseil des droits de ’lhomme de TONU
Dans de nombreux pays, il est délicat pour les ONG
de parler directement avec le gouvernement et
I'administration de sujets sensibles. Le Conseil des
droits de ’homme de ’ONU a Genéve se présente
alors comme un recours: méme les petites ONG
peuvent y discuter de leurs préoccupations légitimes
dans un cadre protégé. Le gouvernement concerné
doit alors prendre position et des mesures appro-
priées. Helvetas soutient depuis plusieurs années
ses organisations partenaires dans cette démarche
par le biais de rapports communs et d’un plaidoyer
ciblé. Ces derniéres années, de nombreux thémes
importants ont ainsi pu étre abordés, comme le droit
a l'’eau potable, a I’éducation ou a des conditions de
travail dignes. Dans I'idéal, cela ouvre de nouvelles
opportunités d’établir un dialogue constructif entre
I'Etat et la société civile.

La question de savoir si 'on est libre ou non de défendre
publiquement ses intéréts dépend du lieu de nais-
sance, et donc du hasard. Grace a la démocratie directe,
aux votations et aux élections, les Suisse-sses disposent
de nombreuses occasions de s’exprimer sur des ques-
tions d’intérét public, d’en débattre et de participer aux
décisions. Le riche tissu associatif helvétique, com-
posé d’associations sportives et culturelles ainsi que de
nombreuses organisations non gouvernementales
(ONG), reflete ces multiples possibilités de participer a
Porganisation de la société, qui sont essentielles a une
démocratie.

Situation inquiétante dans le monde entier
Quel que soit le projet, Helvetas travaille avec des
organisations de la société civile, auxquelles elle propose
un appui ciblé. Mais dans de nombreux pays parte-
naires, le «tMoniteur» de Civicus, un réseau international
d’ONG dédié ala protection des droits civils, a viré

a Porange foncé ou au rouge: en maints endroits, les
élites politiques et économiques sont génées par

une société civile qui pose des questions critiques et
insiste sur ’Etat de droit et la justice. De nombreuses
ONG évoluent donc dans un environnement poli-
tique ou les libertés d’association, de réunion et d’ex-
pression sont parfois fortement restreintes.

Nombre de ces restrictions se manifestent insidieuse-
ment: une menace par-ci, des obstacles réglementaires
par-13, notamment pour I'enregistrement des ONG,
des exigences tres strictes en matiére de rapports finan-
ciers, 'interdiction d’un financement étranger ou
I'accusation d’étre un agent de I’étranger. Les citoyennes
et les journalistes actifives subissent des intimida-
tions: ils et elles sont observé-es, suivi-es, arrété-es. Les
médias sont censurés. Selon ’'organisation «Reporters
sans frontiéres», 521 professionnel-les des médias
étaient détenu-es arbitrairement dans le monde fin 2023.

Mais les restrictions peuvent aussi étre violentes lors-
que des manifestations sont dispersées ou que des

© Patrick Rohr

Formation journalistique au Bhoutan. La diversité des médias est I'un des critéres d’évaluation de la marge de manceuvre de la société civile.

défenseur-es des droits humains et des écologistes sont
tué-es. Les élections sont également un moment déli-
cat pour les démocraties, lorsque des opposantes, des
militant-es, des journalistes et des dissident-es sont
poursuivi-es en justice ou intimidé-es d’une autre ma-
niére et exclu-es des élections.

Avec larésurgence des régimes autoritaires et des bandes
criminelles, un modeéle bien connu et dangereux

de répression de la société civile se répand dans le
monde entier. Le nationalisme, le populisme, le conser-
vatisme et le fondamentalisme remettent au gotit du
jour 'intimidation des dissident-es, des minorités, des
étranger-éres et de leurs organisations - et pas seule-
ment dans les pays dotés d’un régime autoritaire.
Souvent, les restrictions sont méme intégrées dans la
législation, lorsque les organisations de la société

civile peuvent étre surveillées, punies et interdites, par
exemple sous couvert de lutte contre le terrorisme.

Les réseaux sont une force

Pour Agnieszka Kroskowska, responsable de 'équipe
«Voix, inclusion et cohésion» chez Helvetas et spécia-
liste des questions de genre et de justice sociale, la mise
en réseau locale, régionale, nationale et internationale

est essentielle pour redonner de 'espace a ’'engage-
ment de la société civile. Il s’agit de chercher des allié-es
non seulement parmi les personnes partageant les
mémes idées, mais aussi au sein des gouvernements,
dans le monde scientifique et le secteur privé.

«Nous répartissons ainsi les risques tout en multipliant
nos forces et notre influence.»

Dans le domaine de la coopération au développement,
la société civile joue un role essentiel en matiére
d’équilibre social et de contrdle politique, mais aussi
pour assurer la qualité des projets et des partenariats.
Ce sont les personnes organisées et engagées au
niveau local qui signalent les points faibles du systeme
politique, social ou économique. Ce sont elles qui
peuvent faire valoir les intéréts des minorités et qui
négocient les droits et les devoirs avec les déci-
deur-euses. Lorsque I'Etat et I"économie refusent
d’échanger avec la société civile, les personnes faibles
et défavorisées ne disposent pas de chances équi-
tables. Helvetas essaie donc délibérément de protéger
la marge de manceuvre de la société civile et—1a

ou c’est possible — de la rétablir, comme le montrent
de nombreux exemples dans ce rapport annuel.

RAPPORT ANNUEL 2023 D'HELVETAS



POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

NOS PAYS PARTENAIRES

LEGALITE DES CHANCES,

PARTOUT

Helvetas travaille avec et pour des personnes vivant dans la pauvreté.
Nous intervenons dans des pays qui comptent parmi les plus
pauvres au monde, dans des régions fragiles et dans des pays a revenu

MOLDAVIE
6753 personnes UKI}AlNE
6 projets 318’428 personnes

/ 4 projets

BALKANS GEORGIE

SERBIE
OCCIDENTAUX

55’144 personnes

13 projets

BOSNIE: ‘—KOSOVO

HERZEGOV'NE \MACEDOINE DU NORD

1 prolet

bureau régional

OUZBEKISTAN
322 personnes
1 pro;et

KIRGHIZISTAN
30’229 personnes
8 prolets

moyen. Sachant par expérience qu’un développement durable
prend du temps, nous nous engageons sur le long terme pour que | mALl

tous les individus puissent bénéficier de chances équitables.

HAITI
42’833 personnes
7 projets

/

3

——HONDURAS
' 47°760 personnes
/

3 projets
GUATEMALA
147°410 personnes
13 projets
—PEROU
28’056 personnes
13 projets
—— BOLIVIE
32’563 personnes
14 projets
10

DEPENSES DES PROGRAMMES

Afrique
KCHF 45192
34,7%

Amérique latine

NEPAL
ALBANIE Sl 2’092’948 personnes
’ ':”;f;‘;tde Projet anJKISTAN 19 projets .
42’796 personnes
5 projets ‘ 3253_p:rsonnes
. projets
P R e ;gsN ::Irlssonnes JORDANIE \ I
10 projets ; g a LAOS
! pGrqjgt Mali, au M S place 27°264 personnes
20 Nigor ot on Toniste Tprojet BANGLADESH— 14 projets
PAKISTAN 777’237 personnes |
220’795 personnes 22 Projets
12 projets
—NIGER
4500 personnes
2 projets
MYANMAR
= 77°289 personnes
e 17 projets
19’673 personnes
4 projets —ETHIOPIE VIETNAM
530’804 personnes 64921 personrids
17 projets | 8 oroiete
BURKINA FASO SRI LANKA proj
’ 11’506 personnes
102’099 personnes 7 projets
10 projets
‘l
—TANZANIE
360’199 personnes
14 projets
— MADAGASCAR

. MOZAMBIQUE
Asie

KCHF 32’905
25,3%

12 projets

/ N Europe de I'Est

et Caraibes et Asie centrale
KCHF 19’352 KCHF 32'704
14,9% 25,1%

1

234’896 personnes

60’472 personnes
13 projets

Chaque personne compte

Pour chacun de ses 280 projets*, Helvetas recense chaque année, entre
autres, le nombre d’hommes et de femmes qui ont directement béné-
ficié d'une formation professionnelle, d'un accés a I'eau ou d'une migra-
tion sdre, ou encore le nombre d'organisations et d'institutions sou-
tenues. A ces projets s'ajoutent, en 2023, des projets d'aide d'urgence
au Maroc et en Syrie, comprenant 12’230 personnes soutenues et

mis en ceuvre par des partenaires d’Alliance2015.

Les chiffres indiqués reflétent la situation au 31 décembre 2023. *En raison
d’une nouvelle méthode de comptage, ce chiffre n'est pas comparable a ceux
des années précédentes.

RAPPORT ANNUEL 2023 D'HELVETAS



POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

AMELIORER LES SYSTEMES

10°000 PONTS SUSPENDUS
AU NEPAL

Au Népal, les ponts suspendus améliorent I'accés a I'’éducation, aux marchés
et a la santé pour des millions de personnes. lIs offrent des chances
équitables et des perspectives aux femmes, aux hommes et aux enfants.
Le 10°000¢° pont a été inauguré en novembre 2023. Lhistoire d’'une réussite a
laquelle Helvetas a contribué et qui se poursuit — sous une autre forme.

La topographie du Népal est trés accidentée et le pays
compte plus de 6000 ruisseaux et riviéres, dont la
riviere Melamchi. Durant la mousson, son débit est si
élevé que Dawa Chirring et ses camarades de classe
ne peuvent plus la traverser. «Nous étions séparé-es de
nos familles plusieurs mois pendant la saison des
pluies et vivions dans une auberge proche de I’écolen,
raconte le garcon de 15 ans. Un pont suspendu en
acier relie désormais les deux rives. Fini les longues
marches — pour Dawa et toutes les personnes qui
veulent aller au marché pour vendre des légumes, a la
préfecture pour retirer un document ou chez le
médecin.

10’000 ponts suspendus ont été construits au Népal
au cours des six derniéres décennies. Ils ont mis un
terme aux traversées des riviéres, dangereuses et
potentiellement mortelles. Chaque jour, un million
de personnes voient ainsi la durée de leurs trajets
réduite de 2,1 heures en moyenne. Les conditions de
vie d’environ 20 millions de Népalais-es se sont
améliorées: les cofits des denrées alimentaires ont
baissé de 17 %, tandis que la production agricole a
grimpé de 10% et le revenu des ménages de 22 %.
Apres la construction d’un pont, la fréquentation des
écoles augmente en moyenne de 8,5% et celle des
consultations dans les centres de santé de 31%. Sur
un cinquiéme des ponts, des commercantes ouvrent
de nouvelles boutiques, des cuisines de rue ou des
ateliers.

Passage de relais local

Une initiative lancée par Helvetas est a 'origine des
ponts suspendus. La Direction du développement

et de la coopération (DDC) I’a financée depuis le début
des années 1960 tout en en poursuivant le dévelop-
pement avec Helvetas. Lapproche a évolué au fil des
ans: au début, Helvetas et la DDC réalisaient elles-
mémes les projets de construction. Chaque pont était
planifié individuellement, les équipes vivaient
pendant des mois pres du chantier.

12

Localisation: remettre en question
les rapports de force

La localisation remet en question les concepts et les
approches traditionnels de la coopération au développe-
ment, conteste les structures de pouvoir inégales et

veut créer, collectivement, des relations économiques et
commerciales équitables. Le pouvoir de définition et

de décision en matiére de progrés, de «développement»
et de politique durable doit appartenir aux populations
des pays du Sud global. Pour y parvenir, les ONG interna-
tionales et leurs organisations partenaires nationales
ainsi que leurs bailleurs de fonds sont appelés a agir:

les partenariats doivent étre réorientés pour assurer une
collaboration égalitaire. Le secteur privé peut lui aussi

y contribuer en apportant des ressources et une expertise
pour un développement géré localement. A une époque
ou le champ d’action de la société civile se réduit (cf.p.8),
une collaboration étroite et complémentaire avec les
ONG nationales du Sud global est d’autant plus impor-
tante pour lutter de maniére crédible contre les injustices
mondiales et locales. Pour ce faire, Helvetas dispose,

en matiére de partenariat, de principes et de directives
soigneusement adaptés a chaque contexte.

Afin que les ponts puissent étre produits «a grande
échelley, des spécialistes locaux-ales, formé-es par Hel-
vetas pour répondre aux exigences techniques, ont
pris en 1989 la responsabilité de leur construction. Le
design a été standardisé, ce qui a permis de réduire

les cofits, tandis que la gestion est devenue locale.
Cette approche encourage la responsabilité locale, un
comité composé de I’entité responsable et de futur-es
utilisateur-trices du pont étant constitué avant la
construction. Il est essentiel que des femmes et des
représentant-es des minorités ethniques soient impli-
qué-es dans ce processus afin de faire valoir leurs
besoins. Alors qu'une cinquantaine de ponts étaient
construits chaque année auparavant, ce chiffre a
ensuite grimpé a 150 en moyenne.

© Narendra Shrestha

Les ponts suspendus écourtent les trajets et renforcent la position des femmes et des minorités, qui sont représentées dans chaque comité de pont.

Tous ces éléments ont été intégrés en 2006 dans la
stratégie nationale des ponts suspendus du gouverne-
ment népalais. Elle stipule que personne dans le

pays ne devrait &tre obligé de faire un détour de plus
d’une heure pour accéder aux services administratifs.
Le design des ponts a sans cesse été amélioré. IIs

ont notamment été élargis pour permettre le passage
des vélos et des motos. Le nombre de ponts achevés
au Népal a fortement augmenté chaque année. En
2023, des spécialistes locaux-ales en ont construit
740 en collaboration avec les villages riverains et sous
la supervision de comités locaux — notamment le
10°000¢ pont, inauguré en novembre.

1562°146

personnes bénéficient de trajets plus
courts et de plus de temps depuis 2023
grace a de nouveaux ponts et routes

Dans le cadre de I'introduction de la Constitution

fédérale du Népal en 2015, Helvetas a soutenu le
gouvernement dans sa volonté de répartir la respon-

13

sabilité de la construction des ponts entre les trois
niveaux gouvernementaux — fédéral, provincial

et communal - et d’impliquer la population.
Lapproche purement technique du programme des
ponts suspendus a ainsi été étendue aux aspects de

la participation citoyenne et de la bonne gouvernance.

Echanges Sud-Sud

Aujourd’hui, les autorités népalaises disposent des
ressources et des connaissances techniques nécessaires
pour poursuivre elles-mé&mes le programme. Début
2024, le gouvernement népalais a entiérement pris en
charge la construction des ponts — planification,
financement, construction et entretien.

Ces ponts font école dans le monde entier: des spécia-
listes népalais-es riches de ’expérience acquise dans

le cadre du programme d'Helvetas transmettent
désormais leur savoir a des ingénieur-es d’autres pays,
confrontés i des défis topographiques similaires, dans
le cadre d’une collaboration Sud-Sud. Depuis 2009,
150 ponts suspendus inspirés du modéle népa-

lais ont été construits ou sont planifiés en Ethiopie,

en Tanzanie, au Mozambique et au Burundi ainsi qu’au
Bhoutan, au Laos, au Vietnam et en Indonésie.

RAPPORT ANNUEL 2023 D'HELVETAS



Sucre, la capita Bolivie, est en pleine
_ croissance, mais dépend de la pluie pour
son _app'rong‘jdnhgment en eau, une pluie de
plt ’§’en'-b|d§-ir'réguliére. Helvetas soutient
I '-‘;I unicipa lité dans ses efforts visant a
rendre la ville plus résiliente au climat -
amment en revégétalisant des espaces
verts servant aujourd’hui de décharges ou
en créant des bases légales pour les jardins
communautaires destinés a I'autosuffi-
sance. De tels jardins ameublisssent aussi _
le sol et le rendent plus perméable a la 7
pluie. La planification urbaine requiert des
données et des plans, qui sont respective-
ment recueillies et dessinés par des
étudiant-es de Carla Jaliri (a dr) de 'Universi-
té San Francisco Xavier a Sucre pour
permettre a la municipalité de prendre des
décisions éclairées par rapport au climat.

_© Mauricio Panozo
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CE QUE NOUS FAISONS

HELVETAS EN BREF

CE QUE NOUS FAISONS

Helvetas réalise des projets de coopération au développement et de
réponse humanitaire. Nous assurons les droits fondamentaux,
créons de nouvelles perspectives et renforcons la bonne gouvernance.
Nous offrons aussi des conseils spécialisés, développons
des compétences thématiques et nous impliquons dans le dialogue
politique et le plaidoyer.

WASH et
gouvernance Education
de base

Alimentation
et nutrition

Formation
professionnelle

Résilience au
changement ASSURER LES CREER DE
climatique et aux DROITS NOUVELLES

catastrophes

FONDAMENTAUX | PERSPECTIVES

Développement
du secteur

Ponts et RENFORCER privé
routes LA BONNE
GOUVERNANCE

Gouvernance et
espace civique

Transformation
de conflits
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Assurer les droits fondamentaux
Eau, alimentation et climat

En 2023, 3’352°436 femmes et hommes ont
bénéficié d'un accés durable a I'eau, a des
installations sanitaires, a une bonne hygiéene,

a une meilleure alimentation ou a des res-
sources naturelles. lIs et elles ont profité de ré-
coltes plus abondantes ou d'une meilleure
résilience climatique. En collaboration avec Hel-
vetas, ils et elles ont installé des points d’eau
a énergie solaire et des latrines, construit des
routes et des ponts et appris des régles
d’hygiéne importantes ainsi que de nouvelles
méthodes de culture adaptées au climat.

Créer de nouvelles

perspectives

Compétences, emplois et revenus

En 2023, 650’683 jeunes femmes et hommes,
pour la plupart défavorisé-es, ont eu accés a
I'éducation et a une formation professionnelle,
ont trouvé un emploi ou se sont mis-es a leur
compte grace au soutien d'Helvetas. 16’654
PME ont obtenu un meilleur accés aux marchés
et créé des emplois pour les personnes dé-
favorisées tout en offrant des produits durables
ou de meilleurs services.

Renforcer la bonne
gouvernance

Voix, inclusion et cohésion

En 2023,109°106 femmes et hommes

ont appris a revendiquer leur droit aux services
publics de base ou a résoudre des conflits

avec 'appui d'Helvetas. Parallélement, Helvetas
a soutenu, en collaboration avec les autorités

et des organisations partenaires, 1'340°363
femmes et hommes pour leur permettre de
planifier leur migration pour motifs économiques
de maniére slre, responsable et profitable.

Soulager la misére

Réponse humanitaire

En 2023, Helvetas a soutenu 384’536 per-
sonnes touchées par la guerre en Ukraine, les
cyclones au Bangladesh et au Myanmar ou

les séismes en Syrie, au Maroc et au Népal ainsi
que de nombreuses autres victimes de crises
oubliées. Helvetas associe aide humanitaire
d’'urgence et coopération au développement a
long terme, afin que les personnes sinistrées
puissent rapidement réorganiser leur quotidien
et ne pas devenir dépendantes de 'aide.

17
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Juliana Gonzalez du Guatemala a dii attendre d’avoir presque 50 ans avant d'avoir
un robinet d’eau potable chez elle. Une chance pour toute la famille.

5’837°124
personnes ont obtenu
une réelle chance de
se sortir de la pauvreté
grace a votre soutien

RAPPORT ANNUEL 2023 D'HELVETAS



CE QUE NOUS FAISONS

ASSURER LES DROITS FONDAMENTAUX

ALIMENTATION SAINE
ET DROITS FONCIERS

Des milliards de personnes naissent dans des pays qui manquent d’eau
potable, ou une alimentation équilibrée fait défaut et ou il est difficile
de se protéger des effets de la crise climatique. En collaboration avec des
organisations partenaires, Helvetas ceuvre a améliorer la situation pour

Notre objectif 2021-24:

1 million

de nouvelles personnes
ont acces a I'eau potable

=
\ 2021-23:
| 1— 1'985'839
personnes
—— Objectif
2024

des millions de personnes.

Approche
«paysagere»

Changement climatique, perte de
biodiversité, pénurie d’eau, défores-
tation et dégradation des sols:

tous ces facteurs rendent difficile la
sortie de la pauvreté. Dans le do-
maine de la coopération au dévelop-
pement, I'approche dite «paysa-
geére» peut offrir une chance: la
population locale, les autorités, des
entreprises privées et des organi-
sations de la société civile défi-
nissent une vision commune pour
une région précise, soit un «pay-
sage». Un plan d’utilisation durable
de cette zone est ensuite élaboré
sur cette base. Il s’agit de trouver un
équilibre entre développement
humain et protection de ’environ-
nement. Helvetas met en ceuvre
cette prometteuse «approche
paysagére» du territoire dans une
douzaine de pays.

Réduire 'em-
preinte climatique

Helvetas mesure chaque année les
émissions de gaz 3 effet de serre de
son organisation. En 2022, elles

s’élevaient a environ 8000 tonnes,

dont40% dus aux voyages d’affaires.

Depuis 2023, Helvetas verse

10 francs par tonne de CO, dans
son propre fonds de protection
climatique; le montant par tonne
augmente de 2 francs chaque
année. Le fonds permet de financer
des mesures internes de décarbo-
nisation, notamment des investisse-
ments dans les énergies renouve-
lables, l'isolation et les systémes
d’ombrage pour nos bureaux dans
les pays chauds, mais aussi des
alternatives aux vols d’affaires.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Pas de Faim
pauvreté «zéro»

it w
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Eau propre et Industrie, 1 Consommation
assainissement

innovation et
infrastructure

& ©O

et production

responsables

1 Mesures relatives 1 Partenariats
a la lutte contre
les changements

climatiques %

des objectifs

pour la réalisation

© Patrick Rohr

«Les prix de la vanille fluctuent fortement,
alors nous cultivons maintenant aussi du
mais, du gingembre et des légumes. Ainsi,
nous ne dépendons pas de la vanille.»

Albertine Soamanjara, cultivatrice de vanille,
avec son mari Jean Renaud Zafilaza, Madagascar

La flore et la faune de Madagascar sont uniques. Mais elles
sont menacées, car pour se nourrir et gagner de 'argent,

la population aménage des champs en empiétant sur d’impor-
tantes foréts protégées. En collaboration avec Helvetas

et des organisations locales, les paysan-nes diversifient les
cultures dans leurs champs traditionnels. Cela leur per-

met de vendre une partie de leurs récoltes et de se nourrir,
méme lorsque le prix de la vanille est au plus bas sur le
marché mondial.




CE QUE NOUS FAISONS

ASSURER LES DROITS FONDAMENTAUX

DEFI

Dans ses projets liés a I'eau, Helve-
tas ne se contente pas de faciliter
I'accés a I'eau, mais soutient aussi les
gouvernements locaux et I'éco-
nomie privée dans le cadre d’une ap-
proche globale. Les autorités char-
gées de la construction des systémes
d’approvisionnement en eau passent
des contrats avec des entreprises

du batiment conformément a la légis-
lation en vigueur. Alors que des
critéres sociaux tels que des postes
de formation et des salaires équi-
tables peuvent étre exigés en Suisse,
dans de nombreux pays du Sud
global, les projets d’infrastructure
doivent étre attribués au fournisseur
le moins cher. Lexpérience montre
que la qualité - et donc la durabilité

- des infrastructures en patissent.

‘7@}}@

S’unir
pour la forét

Aunord du Laos, les minorités eth-
niques montrent que la déforesta-
tion n’est pas la solution pour as-
surer sa subsistance. Dans le cadre
d’un projet d’Helvetas, des villa-
geoi'ses se sont réuni-es pour négo-
cier collectivement de meilleurs
prix et vendre a partir d’une seule et
méme source leurs produits fores-
tiers: champignons, racines de
galanga, cardamome, pousses de
bambou et branchages pour ba-

lais. Les acheteurs paient une prime
qui est utilisée pour des infrastruc-
tures ou des petits crédits. Un plan
d’utilisation de la forét détermine ce
qui peut étre cultivé et récolté ou
doit étre protégé.
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Méres et enfants
bien portants

Dans les Chittagong Hill Tracts,
dans le sud-est du Bangladesh,
40% des enfants souffrent de
malnutrition, ce qui entrave leur
développement. La pauvreté joue
un rdle important. Les femmes
enceintes sont par ailleurs incitées
d ne pas trop manger et a ne pas
consommer de protéines pour ne
pas mettre au monde un bébé trop
grand. Des organisations parte-
naires d’Helvetas soutiennent des
bénévoles dans le conseil des
femmes enceintes et des jeunes
meéres concernant une alimen-
tation équilibrée et 'importance de
I’allaitement. Les femmes ap-
prennent aussi a rendre leur jardin
plus productif. Elles gagnent

alors en assurance, les grossesses
sont plus siires et les bébés en
meilleure santé. Une étude montre
que le projet a permis d’atteindre
340’000 personnes et que les
habitudes alimentaires ont mani-
festement changé.

Plus d'informations sur notre secteur
de travail Eau, alimentation et climat:
helvetas.org/droits-fondamentaux

Sans subventions

Un projet d’Helvetas au Guatemala
sert de modele a d’autres pays
d’Amérique latine: le but est d’éviter
dla population de devoir faire ses
besoins en plein air afin de réduire la
propagation d’agents pathogénes

et donc les maladies diarrhéiques
chez les enfants en bas dge. La mé-
thode fonctionne sans subventions:
les communes trouvent ensemble
des solutions pratiques et abordables
pour chaque ménage, afin que tout
le monde aitacces a des installations
sanitaires en I'espace de six mois.
Elle est maintenant mise en place avec
Pappui d’Unicef au Nicaragua, en
Colombie et au Pérou. Des discus-
sions sont en cours avec d’autres pays.

Droits fonciers
pour les femmes

Deux «projets jumeaux» en Tanza-
nie et 3 Madagascar renforcent

les droits d’utilisation du sol des
femmes, mais aussi 'agriculture
régénérative et le développement
économique. Les femmes créent
des jardins-foréts et pratiquent
Pagroforesterie afin de rendre plus
fertiles leurs terres menacées par

le changement climatique et de
renforcer la biodiversité. Pour leur
permettre de devenir plus fortes
économiquement et plus indépen-
dantes financiérement, Helvetas les
accompagne dans la création de
(micro)entreprises, la recherche de
débouchés et la défense de leurs
intéréts politiques et sociaux. Dans
les deux pays, ces projets sont
dirigés par des femmes.

© Fatoumata Diabate

- 605'338

acces a l'eau potable
en2023 -

82’950

en Amérique latine

=

-

T = =

. Sayon Samaké,
Mali-

Quand peur du manque d’eau rime avec colére et honte

L’échelle HWISE, un nouvel instru-
ment, mesure la charge émotionnelle
liée a I'insécurité de ’eau. Elle comble
une lacune dans la mesure d’impact.

Que mesure I'échelle HWISE?

La Household Water Insecurity
Experience Scale (HWISE) évalue les
expériences liées a 'accés a I'eau:
disponibilité de I’'eau au cours des
quatre semaines précédentes, fiabilité
de I’écoulement et utilisation. Elle
comprend douze expériences qui
vont au-dela des questions habi-
tuelles afin de cibler les difficultés qui
se présentent quand I’eau potable
mangque. Ainsi, elle interroge aussi les
sentiments et les perceptions comme
I'inquiétude, la colére ou la honte:

a quelle fréquence I'absence d’eau
vous a-t-elle rendu-e inquiet-éte?

Ou: a quelle fréquence avez-vous di
changer vos plans a cause de pro-
blemes d’eau?
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Pourquoi est-ce important?

Les progres dans ce domaine sont
généralement indiqués par les
fournisseurs d’eau moyennant le
nombre de nouvelles infrastructures
ou la disponibilité par habitant-e. Les
informations acquises par HWISE
vont plus loin. Elles montrent
comment l'insécurité de I'eau affecte
le bien-étre des personnes — des
maladies i la qualité de vie en général,
en passant par la santé mentale. Sur
cette base, des mesures politiques
peuvent étre développées pour
garantir un acces équitable et fiable a
I’eau potable. L’échelle va au-dela des
mesures du débit d’eau; elle évalue
dans quelle mesure le droit humain a
I'eau et aux installations sanitaires est
respecté dans les faits. Helvetas va
utiliser HWISE comme indicateur
stratégique pour vérifier Uefficacité de
ses projets liés 3 'eau et I'hygiéne.

Pouvez-vous donner un exemple?
Au Népal, Helvetas faitaussi installer
des raccordements domestiques.
Lenquéte HWISE a montré que,
depuis, 'insécurité de '’eau est passée
de 21,73 1,3%.Léchelleamisen
évidence les détails: auparavant, les
problémes d’eau étaient une source
d’inquiétude pour 71% des person-
nes. Depuis qu’elles ont leur propre
robinet, ce chiffre n’est plus que de
15%. Celaindique une augmentation
dubien-étre — directement liée a la
disponibilité de 'eau.

>
Madan Bhatta est chef d'équipe du

programme Gestion intégrée des ressources
en eau chez Helvetas Népal.
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RENFORCER LA BONNE GOUVERNANCE

DEVELOPPEMENT URBAIN
ET MEDIAS COURAGEUX

Des milliards de personnes naissent dans des pays ou les services publics
de base ne sont pas accessibles a tout le monde. Les circonstances
économiques obligent des femmes et des hommes a aller chercher ailleurs
de quoi vivre comme travailleur-euses migrant-es, tandis que les

conflits, la violence et le changement climatique contraignent des millions
d’autres a quitter leur foyer. En collaboration avec des organisations
partenaires, Helvetas contribue a ce que ces personnes puissent faire
entendre leur voix et vivre en sécurité.

Notre objectif 2021-24:

500°000

personnes savent

comment faire entendre
leur voix et revendiquer
leurs droits

" 2021-23:

232’255 2024
personnes

Droits fonciers
contre les conflits

Au Mali, plus de 60% des affaires
judiciaires concernent des conflits
fonciers. Les conseils d’anciens

tion, mais ils défavorisent les
femmes, les jeunes et les nou-
veaux-elles arrivant-es. Grace au
financement du Fonds pour la

. Helvetas a formé 240 «cham-
pionmnes de la paix» qui aident a
. résoudre les conflits. 2479 jeunes,
dont 1686 femmes, ont, depuis,
; obtenu des droits fonciers ga-
' rantis par écrit. Dans 300 com-
e munes, les responsables de l'attri-
vt bution des terres savent désor-
mais comment éviter les conflits
etimpliquer les femmes.

Objectif

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Egalité entre
les sexes

¢
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Inégalités 1 Villes et 1 Paix, justice
réduites communautés et institutions
durables efficaces

A

L

contribuent fortement a la préven-

consolidation de la paix de TONU,

Appliquer les
connaissances
acquises

Les projets de conseil pour une migra-
tion slire montrent que les candi-
dat-es a la migration ne tiennent sou-
vent pas compte des informations
importantes. Prés de 50% des
Bangladais-es savent notamment
qu’il faudrait demander un recu

aux intermédiaires pour les transferts
d’argent. Etant donné que cela
pourrait &tre interprété comme de la
méfiance, seuls 1,4% des hommes

et 2,6% des femmes le font, bien que
ces recus servent de preuve en cas

de litige. A I’aide de 'approche Ranas
(élaborée par une spin-off de 'Eawag),
qui entend initier des changements
de comportement, Helvetas laisse
désormais les candidat-es a la migra-
tion établir leur propre plan de
départ. Fortes de cet engagement
personnel, les personnes parviennent
toujours mieux a formuler des
exigences, méme déplaisantes.

Plus d'informations sur notre secteur
de travail Voix, inclusion et cohésion:
helvetas.org/bonne-gouvernance

© Franca Palmy

«La violence mentale et
physique est terrible.
Je ne veux pas que
d’autres femmes vivent
ce que j’ai subi.»

Vongphet Khamvongsa, 62 ans,
conseillére juridique, Laos

Au Laos, la violence domestique est trés répandue.
Avec une organisation partenaire locale, Helvetas a
formé 120 conseilléres juridiqgues communales,
pour la plupart des femmes elles-mémes victimes
de violence, et mis en place des cliniques juridiques
avec des avocates et des étudiantes bénévoles.
Les femmes ont ainsi un point de contact ou faire
valoir leurs droits. Des comités de médiation villa-
geois, des étudiant-es en droit, la police, des juges
d’instruction et des juges sont en outre formé-es
aux droits des femmes.
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RENFORCER LA BONNE GOUVERNANCE

Les événements météo
extrémes poussent la population
dans les bidonvilles

Limpact du changement climatique
est évident au Bangladesh. La
destruction des moyens de subsis-
tance pousse beaucoup de per-
sonnes a migrer dans la ville la plus
proche en quéte d'un revenu. La
migration est donc un moyen d'adap-
tation au changement climatique

et aux événements météorologiques
extrémes. Autrefois, les hommes
surtout partaient chercher un revenu
ailleurs. Aujourd’hui, les femmes
sont de plus en plus nombreuses.

Comment le changement clima-
tique affecte-t-il la migration?
Nous distinguons les événements
climatiques lents des épisodes
soudains. Par exemple, quand le
niveau de la mer monte peu a

peu, salinisant les nappes phréa-
tiques et les sols, inondant les
champs. Les hommes, principale-
ment, se rendent alors dans une
ville a la recherche d’un revenu et
rentrent chez eux au bout de
quelques mois. C’est ce que nous
appelons la migration saison-
niére, un moyen de s’adapter au
changement climatique. Lors
d’événements extrémes soudains
comme les cyclones, des milliers
de personnes voient leurs moyens
de subsistance détruits et sont
déplacées simultanément. Souvent,
elles ne rentrent plus chez elles

et tentent de vivre dans une grande
ville. Nous constatons que la
migration liée au climat n’est géné-
ralement pas transfrontaliére par
manque de moyens. Les personnes
n’ayant rien ou ayant tout perdu

se rendent dans une ville du pays,
généralement dans un bidonville.

Les femmes sont-elles touchées
différemment que les hommes?
Les femmes, les personnes jeunes
ou dgées — toutes sont touchées
différemment. Les femmes qui ne
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partent pas souffrent de détresse,
supportent des charges supplémen-
taires, I'insécurité sociale et les
conséquences sanitaires du change-
ment climatique, notamment
parce qu’elles sont les derniéres a
recevoir a boire ou consomment de
’eau salée. Celles qui migrent
doivent se débrouiller dans leur
nouvel environnement sans soutien
familial et subissent souvent des
violences domestiques et sexuelles.

Que fait Helvetas pour soutenir les
personnes touchées?

Selon le principe qui consiste a
«impliquer au maximum les per-
sonnes les plus touchées», nous
encourageons les femmes a se
regrouper — notamment au sein

de «parlements des meéres» — pour
faire valoir leurs droits d 'eau
potable, aux installations sanitaires,
aux services agricoles, etc. Ces
parlements des meéres sont si
efficaces que des jeunes suivent
désormais leur exemple et font part
de leurs besoins aux autorités
compétentes. Les femmes recoivent
en outre des formations pour
pouvoir gagner de I'argent et se batir
une existence. Nous les encoura-
geons a dépasser les stéréotypes et a
devenir aussi conductrices ou
mécaniciennes moto. Mal vue au
début, cette démarche est de mieux
en mieux acceptée. Helvetas amé-
liore aussi la situation des proches
resté-es sur place, en collaboration
avec les administrations locales.

Tajmary Akter est responsable du
programme Genre et équité sociale chez
Helvetas Bangladesh.
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Développement
urbain inclusif

La Tanzanie oblige les communes a
consacrer 10% de leurs revenus
locaux aux besoins spécifiques des
groupes de femmes et de jeunes
ainsi qu’aux personnes avec un handi-
cap, et les soutient dans ce sens.
Helvetas encourage la municipalité
de Singida, au centre de la Tanzanie,
d rencontrer ces groupes, a les
écouter et a recueillir leurs préoccu-
pations. Il s’agit de permettre aux
minorités de participer a la planifica-
tion des services. Dés les premiers
mois, il s’est avéré que les personnes
concernées apportaient de nom-
breuses connaissances et expé-
riences. Il leur manquait en revanche
un espace ou s’exprimer librement,
ou leurs voix seraient entendues et
ou contribuer 2 la réalisation de leurs
idées et de leurs projets. Les choses
changent maintenant.

DEFI

Helvetas a toujours travaillé dans
des contextes fragiles, ou les
gouvernements et les autorités ne
disposent pas des moyens requis
pour s’occuper de leurs populations
face aux conflits et a la crise clima-
tigue ou n’en ont pas la volonté.
C’est précisément dans ces endroits
que vit la majorité des personnes

en situation d’extréme pauvreté. Elles
ont elles aussi droit a des chances
équitables et a des conditions de vie
slires. Helvetas reste donc active

et un partenaire fiable dans les pays
fragiles. Afin d’étre prét a affronter
cette fragilité, le personnel de tous
nos projets est formé a la sensibilité
aux conflits. La gestion de la sécu-
rité et des risques est renforcée.

© Simon B. Opladen

Un projet qui
inspire

Le dialogue intergénérationnel au
Kirghizistan renforce la confiance en
soi des jeunes et permet aux per-
sonnes plus dgées de comprendre les
préoccupations des jeunes. A cet
effet, Helvetas a développé, entre
autres, du matériel pédagogique,
notamment des modules d’aide au
choix professionnel des jeunes. Le
succes est tel que 'Ouzbékistan
aadopté laméthode. Une équipe de
projet du Sri Lanka s’est méme
rendue au Kirghizistan pour voir sur
quoi repose le succes de ce projet.
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Atelier sur I’espace public pour les conseiller-éres municipaux-ales au Kosovo™

Citoyen-nes
engagé-es

Au Népal, les jeunes ne participent
que trés peu a la vie politique.

Dans deux provinces, des par-
tenaires de projet et Helvetas réunis-
sent donc des jeunes personnes de
communes rurales dans des «panels
jeunesse». Elles s’y familiarisent
avec le systeme politique et les
possibilités de participation. Elles y
obtiennent un espace pour se
mobiliser activement en faveur de
réformes nécessaires et les pro-
mouvoir en collaboration avec

les autorités locales. En méme temps,
les représentant-es des admini-
strations communales apprennent
a collaborer avec les organes de
jeunesse et a développer des activi-
tés qui profitent a ’ensemble de la
population.

6643

gouvernements et conseils locaux

integrent mieux les citoyen-nes
dans leurs processus de décision
depuis 2023

Médias et société
civile

Dans le cadre de 'ouverture démo-
cratique du Bhoutan, Helvetas
appuie la société civile pour qu’elle
puisse devenir plus active et s"im-
pliquer davantage dans la vie politi-
que. La promotion des médias et

la formation des journalistes font
partie des mesures, la liberté des
médias étant un pilier important du
bon fonctionnement de la démocra-
tie. Aujourd’hui, les journalistes
bouthanais-es parlent davantage des
organisations de la société civile et de
leurs préoccupations. Un article

sur les difficultés des petites organi-
sations de base a méme été récom-
pensé par un prix des médias en 2023.
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CREER DE NOUVELLES PERSPECTIVES

«Je veux fabriquer des
panneaux solaires en tant
qu’entrepreneuse ici, dans ma
ville, dans ma propre usine.»

Fabiola Llanquipacha, 29 ans,
installatrice solaire indépendante, Bolivie

CACAO ET ORIENTATION
PROFESSIONNELLE

Tout le monde a besoin d’une éducation de base solide pour pouvoir apprendre
un métier et d’entreprises pourvoyeuses d’emplois. Or, de nombreux enfants
grandissent dans des pays ou les chances d’aller a I'école et, plus tard, de trouver
un travail sont faibles. En collaboration avec des organisations partenaires,
Helvetas contribue a I'égalité des chances en matiére de formation et d’emploi.

«Suivre une formation a
réveillé la championne
en moi et m’a permis de
savoir quel métier
je voulais exercer.»

Aissa Dabré, transformatrice de fruits
et de légumes

Notre objectif 2021-24:

320°000

femmes et hommes
ont suivi une formation
professionnelle

Ces derniéres années, Helvetas a
puaccompagner Aissa Dabré du
Burkina Faso, aujourd hui dgée de
22 ans, ainsi que 2224 autres
jeunes dans le développement de
leur projet de vie. Avec le soutien
de leur famille, de leur commu-
nauté, de coachs, de prestataires
de services locaux et grice a des
modeles, les jeunes ont défini
leur vision professionnelle - 2171
I’ont mise en ceuvre avec succes.
Le projet sera étendu 'année pro-
chaine afin de permettre a davan-
tage de jeunes de trouver un
travail ou de créer une entreprise
et des emplois.

Une orientation
professionnelle
performante

Sur mandat de la DDC, Helvetas
ceuvre depuis 2013 a promouvoir
l'orientation professionnelle au
Kosovo, afin de faciliter aux jeunes

le choix d’un métier et 'entrée dans le
monde professionnel. Aujourd’hui,

le systéme d’orientation profession-
nelle y est a la hauteur des standards

CE QUE NOUS FAISONS

internationaux grace a un engage- ¢ SN g
ment de longue date, a I'instauration A .. En Bolivie, les villes attirent un grand S
o '"\'f‘\'"\'" N - d’un climat de confiance et 4 la bonne nombre de jeunes. Celles et ceux o )
' \ \ \Ui wilin ' ” _ collaboration entre services gouver- ' _ qui suivent une formation sont parti- ::
R i ¢ nementaux, écoles professionnelles et /i # & culierement touché-es par la pau- A
‘l ‘ entreprises. Plus de 12’000 éleves 3 1 vreté et ont besoin d’argent pour fi- [

2021-23:
152’122
personnes

Objectif
2024

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Faim Education Travail décent
«z@éro» de qualité et croissance
économique

w M
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de enseignement professionnel et
plus de 39°000 éleves de 9¢ ont, a ce
jour, recu un soutien dans 18 centres
d’orientation professionnelle et
peuvent effectuer des stages ou des
apprentissages dans 2200 entreprises.

Plus d’'informations sur notre
secteur de travail Compétences,
emplois et revenus: helvetas.org/
nouvelles-perspectives

© Mauricio Panozo

nancer leurs études et leur vie.
Beaucoup créent donc leur propre
entreprise, mais 95% échouent.
Appuyées par Helvetas, les autorités,
des universités, des associations
sectorielles et des entreprises de
Sucre créent de meilleures condi-
tions-cadre ainsi que des services

de coaching et de conseil en start-up ""*l :

pour les jeunes entrepreneur-euses
comme Fabiola Llanquipacha. A
chaque commande payée, elle ins-
talle gratuitement un panneau
solaire supplémentaire - la ou il
est le plus nécessaire.




CE QUE NOUS FAISONS

458’548

personnes ont bénéficié de
Pappui aux micro-entreprises
et aux petites entreprises
locales et d’'une promotlon

économique durable

DEFI

Environ 281 millions de migrant-es
et de personnes réfugiées ou
déplacées de force vivent dans un
autre pays que leur pays de nais-
sance, dont beaucoup d’enfants et
de jeunes qui n’ont accés ni a

des formes de protection ni a I'édu-
cation. Pour développer leur
potentiel, ils et elles doivent étre
protégé-es, pouvoir aller a I'’école
ou suivre une formation. Or, de
nombreux pays, surtout les plus
fragiles, ne sont pas préparés a
prendre en charge ces enfants sur
les routes migratoires ni a les
intégrer dans le systéme éducatif
national. Des organisations comme
Helvetas apportent un soutien
important, en cherchant des solu-
tions avec les ministéres, les
acteurs communautaires, les cen-
tres de formation, les associations
économiques et les entreprises
privées.
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Cacao sans
déforestation

Depuis juin 2023, 'UE exige que
les produits forestiers importés ne
proviennent pas de la déforesta-
tion, cacao compris. Mais comment
le prouver quand on a une petite
exploitation? Au Pérou, Helvetas
soutient le développement d’une
solution numérique. A I’avenir,

les acteur-trices de la chaine de créa-
tion de valeur pourront saisir

les données requises sur leur télé-
phone portable. Un code QR permet
de retracer 'origine des produits.
L’application fournit aux produc-
teur-trices des informations sur les
prix équitables et les méthodes

de production respectueuses de la
forét afin de la préserver.

5 Anita Chaudary, fabrication de
- papier banane, Népal

Formation
professionnelle en
contexte fragile

A la différence d’autres pays d’Asie,
le Myanmar n’a pas vu son économie
se redresser apreés la pandémie, en
raison des conflits armés et de la crise
économique consécutive a la prise

de pouvoir par les militaires en 2021.
Dans I’Etat de Rakhine, ot vit la
minorité ethnique des Rohingyas,

le taux de chémage est le plus élevé
du pays. Helvetas y encourage la
formation professionnelle des
nombreuses personnes déplacées a
I'intérieur du pays, mais aussi des
jeunes et des femmes. En dépitde la
volatilité de la situation, plus de

50 PME participent a cet effort de
formation, car elles ont besoin

d’une main-d’ceuvre compétente

et motivée.

© Simon B. Opladen

SOULAGER LA MISERE

DE PRECIEUX PARTENARIATS
ET DES CRISES OUBLIEES

Séismes, guerre en Ukraine, contextes fragiles, sécheresses, cyclones: la
détresse des populations persiste souvent au-dela de I'attention des médias.
Des donateur-trices et des fondations ont généreusement soutenu les personnes
en détresse en 2023. Ces dons ont permis a des centaines de milliers de
personnes de se réorienter, de reconstruire leur maison et de retrouver des

Statut de
séjour légal

Plus de sept millions de Vénézué-
lien'nes ont quitté leur pays ces
derniéres années en raison de la
situation politique et écono-
mique désastreuse. Leur deuxiéme
pays de destination apres la Colom-
bie est le Pérou. Toutefois, les
migrantes entré-es au Pérou n’ont
acces ni aux services de santé ni
a’éducation. Le Pérou a brievement
facilité 'obtention de permis de
séjour en 2023. Durant ce laps de
temps, Helvetas a notamment
soutenu des meéres célibataires dans
I’obtention de papiers, afin qu’elles
puissent vivre sans crainte et
bénéficier de meilleures pers-
pectives d’emploi avec une rému-
nération correcte.

moyens de subsistance.
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Crises oubliées

Les crises de longue durée échap-
penta lattention internationale.
C’estle cas de la situation des
Rohingyas réfugié-es au Bangladesh,
pour laquelle aucune solution ne

se dessine. Ces personnes ont besoin
de soutien depuis 2017; Helvetas
continue d’intervenir dans les camps
de Cox’s Bazar. Le 5 mars, un nou-
vel incendie s’y est déclenché;
12’000 personnes ont perdu leurs
modestes possessions. Des béné-
voles formé-es par Helvetas ont pu
sauver des vies et combattre I'in-
cendie. Deux cyclones destructeurs
ont en outre frappé Cox’s Bazar.

La aussi, Helvetas a fourni une aide
d’urgence a des milliers de per-
sonnes.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Pas de Faim Bonne santé
pauvreté «Z@ro» et bien-étre

Ty o
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Eau propre et
assainissement

A
E <5>

1 Inégalités
réduites

Aide d’'urgence,
deuxiéme année

Les inondations de 2022 au Pakistan
ont complétement détruit certaines
régions et des moyens de subsis-
tance. Des routes et des ponts ayant
été emportés par les eaux, l'aide
acheminée dans les régions reculées
était insuffisante. Avec des organisa-
tions partenaires, Helvetas a apporté
son aide dans tout le pays en four-
nissant de la nourriture, des filtres a
eau, des couvertures et des véte-
ments chauds pour ’hiver. Des
champs et des systémes d’irrigation
ayant été détruits, des semences

de légumes et de céréales ont été
distribuées pour que les cultures
puissent reprendre et que les
familles touchées ne restent pas
dépendantes de I'aide alimen-

taire. Depuis les inondations, Hel-
vetas a aussi pu mandater la

remise en état de 40 écoles, 445’000
personnes ont eu accés a I’eau
potable grice i des filtres installés
dans des endroits communau-
taires et 90’000 ont été approvision-
nées par camions-citernes. Méme
apres le recul de I’eau, une aide reste
nécessaire, car la reconstruction
prendra des années en raison du
mangque de soutien.

Plus d’informations sur la réponse

humanitaire:
helvetas.org/reponse-humanitaire

RAPPORT ANNUEL 2023 D'HELVETAS
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SOULAGER LA MISERE

«En situation d’urgence, I'’éducation
décide de 'avenir des enfants»

Apres que les talibans ont pris le
pouvoir en Afghanistan, des milliers
de personnes, dont beaucoup
d'enfants, ont fui vers le Pakistan.
Les enfants ont droit & une éducation
et devraient pouvoir aller trés vite
al'école, méme dans les situations
d'urgence.

En situation d’urgence, I'accent est
mis sur 'aide humanitaire comme
les abris, la nourriture et les soins
médicaux. L'éducation est négligée.
Pourquoi?

L’éducation est souvent secondaire,
parce qu’elle nécessite de la stabilité
et une planification a long terme

au vu des défis: les offres éducatives
pour les réfugié-es doivent sur-
monter les barriéres linguistiques,
les infrastructures et les ensei-
gnant-es qualifié-es font défaut. Les
conflits armés et I'instabilité
politique compliquent les efforts
entrepris. Les investissements

i long terme dans l'infrastructure
éducative sont donc souvent
négligés, 'accent étant mis sur des
mesures d’aide immédiate.

Quelle est I'importance de I'éduca-
tion dans une telle situation?
C’estelle qui décide de I'avenir des
enfants réfugiés et migrants. Elle
apporte de la stabilité, protége des
risques tels que le travail ou le
mariage des enfants, permet a ces
derniers de développer leurs
compétences et aux familles et aux
communautés de reprendre pied.
En donnant acces a ’éducation dans
les situations d’urgence, Helvetas

et ses partenaires favorisent le
bien-étre et le développement des
enfants et des jeunes.

Que faire pour assurer I'éducation
en situation d’'urgence?

Il faut d’abord identifier le niveau
d’instruction, les besoins des
enfants et les différences liées aux
cursus et aux langues. Sur cette
base, des programmes de rattrapage
et des cours de langue peuvent étre
développés afin de compenser les
lacunes. Collaborer avec les autorités
locales est essentiel pour combler
les manques de capacités du secteur
éducatif. Souvent, le systéeme doit
étre élargi pour pouvoir accueillir les
enfants réfugiés. Des enseignant-es
qualifié-es sont nécessaires. Des
salles d’études provisoires dans des
camps ou des écoles endommagées
peuvent servir d’espace d’appren-
tissage. Du matériel pédagogique et
un soutien psychosocial sont
indispensables pour assurer la con-
tinuité de ’éducation. En donnant
la priorité a ’éducation et en I'as-
surant dans les situations d’urgence,
nous fournissons aux enfants
concernés les fondements d’'un
avenir autodéterminé.

Asad Salim est chargé du Programme
national chez Helvetas Pakistan.

DEFI

Que faire lorsqu’il faut soudain apporter son aide sans étre sur place?
Helvetas a été confrontée a cette situation le 8 septembre 2023, quand
un tremblement de terre d’'une magnitude de 6,8 a frappé le Maroc,
provoquant d’énormes dégats. Plus de 2000 personnes ont perdu la vie,
au moins autant ont été blessées, parfois grievement. Grace a la col-
laboration éprouvée au sein d’Alliance2015, Helvetas a pu fournir rapide-
ment une aide d’urgence, appuyée par son partenaire francais Acted.
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Planification
prospective

L’escalade au Proche- Orient modifie
également notre travail dans la
région. Afin d’étre préparée, Helve-
tas recherche depuis 'automne des
organisations partenaires poten-
tielles et méne des discussions, par
exemple dans le sud du Liban, de
manieére a pouvoir lancer rapidement
des projets humanitaires en cas
d’extension du conflit. Comme
toujours dans les contextes fragiles,
il estimportant de se tenir en
dehors des intrigues politiques et
de pouvoir agir de maniére cré-
dible en tant qu’organisation
indépendante, dans la perspective
d’une intervention humanitaire.

¥
:

Alléger les
séquelles de la
guerre

Avecla fin des combats au Tigray,
dans le nord de I’Ethiopie, des
organisations comme Helvetas
peuvent enfin fournir de nouveau
une aide d’urgence dans cette
région ravagée par la guerre. Il s’agit,
a court terme, d’améliorer la
situation alimentaire et les revenus
grice a une aide immédiate. Les
paysan-nes et les coopératives sont
soutenu-es par la fourniture d’outils
agricoles, de semences de légumes
et de céréales ainsi que de chévres et
de moutons pour I’élevage afin

de leur permettre de subvenir de
nouveau a leurs besoins. Le soutien
apporté aux groupes d’épargne
féminins permet en outre de renfor-
cer la cohésion sociale.

© Natasha Zima

«Depuis le debut de la guerre,

je ne me sens plus en
sécurité dans ma ville natale.
Je viens réguliérement ici
pour me rechauffer et rechar;
ger mon portable.» '

Olesya Semenenko de Kharkiv, Ukraine

TEJE®(

3APS)

»
y

Grace aux dons de la population
suisse et aux fonds de la Chaine du
Bonheur, Helvetas a créé en Ukrai-
ne des lieux ou les habitant-es
peuvent venir se réchauffer en hiver
et recharger leurs appareils électro-
niques. Par ailleurs, Helvetas et

ses organisations partenaires sou-
tiennent des PME pour leur per-
mettre d’adapter leurs produits et
services a la situation de guerre.
Les artisan-es peuvent emprunter
des outils dans des «repair hubs»;
une «ambulance de réparation»
circule presque tous les jours pour
assurer les urgences et les pre-
miéres réparations dans les mai-
sons sinistrées.
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FACONNER LA SUISSE

POUR UNE POLITIQUE DE
DEVELOPPEMENT SOLIDAIRE

Depuis deux ans, la guerre en Ukraine domine I'actualité mondiale. Loin de
la médiatisation, des millions de personnes vivent dans une pauvreté
parfois extréme. Helvetas s’engage aussi en Suisse contre I'injustice et
pour I’égalité des chances dans le monde entier.

Le Conseil fédéral veut contribuera la
reconstruction de 'Ukraine 3 hau-
teur de cinq milliards de francs sur les
douze prochaines années. Cela
représente prés de 400 millions par
an —un montant supérieur a la somme
de tous les programmes bilatéraux

de la DDC en Afrique subsaharienne.
Conséquence: une réduction mas-
sive de 'engagement suisse dans de
nombreux pays en développement.

Helvetas se mobilise a la fois pour une
coopération au développement

forte et un soutien résolu a 'Ukraine.
L’aide 3 lareconstruction ne doit

pas se faire au détriment de la lutte
contre la pauvreté, mais étre four-

nie en sus, la reconstruction répon-
danta une autre logique que 'aide
humanitaire et le travail de dévelop-
pement a long terme. Alors que
presque tous les partis défendaient
encore cette position lors de la
consultation estivale, le Parlement
arejeté au printemps 2024 la
création d’un fonds spécifique pour
I'Ukraine. Helvetas continue de
s’engager en faveur d’une coopéra-
tion au développement forte et
soutient la campagne d’Alliance Sud
#SoyonsSolidairesMaintenant.

Engagements en 2023
Helvetas a cofondé I’Alliance suisse
contre les SLAPP, une alliance
d’ONG et d’organisations journalis-
tiques dédiée a la défense juridique
et politique contre les plaintes
abusives visant a intimider les ONG
et les médias qui font du travail
d’investigation.
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L'ambassadrice Pascale Baeriswyl clot un débat au Conseil de sécurité de 'ONU.

Avec d’autres ONG suisses, Helve-
tas a pesé de tout son poids aupres
du Département fédéral des affaires
étrangeres et de la Mission suisse a
I’ONU pour que la Suisse profite du
siege qu’elle occupe au Conseil de
sécurité de FONU durant deux ans
pour ceuvrer a une solution de paix
au Myanmar et a 'amélioration de la
situation des Rohingyas au Bangla-

desh.

En 2023, Helvetas a poursuivi son
échange régulier sur les affaires

de politique de développement avec
des parlementaires du PLR, des
Vert’libéraux, du Centre, du PS et
des Vert-e-s qui sont membres

du Conseil consultatif d’Helvetas. Il
s’agit notamment de préparer des
informations de fond, de mener des
discussions approfondies sur

certains sujets et de soutenir I’élabo-
ration de positions politiques.

Avec de nombreuses autres organisa-
tions, Helvetas s’est engagée en
faveur de la loi sur la protection du
climat dans le cadre de ’Alliance
climatique. Lors de la COP28 a Du-
bai, elle a organisé des événements
paralleles avec des expertes du Sud.
Helvetas était en outre représentée
dans la délégation suisse officielle
chargée des négociations.

Helvetas se mobilise par ailleurs en
faveur d’une mise en ceuvre ambi-
tieuse des objectifs de ’'Agenda 2030
pour le développement durable.

L'engagement d'Helvetas en Suisse en
matiére de politique de développement est
financé exclusivement par les cotisations
des membres.

© Keystone/Alessandro della Valle

PROMOUVOIR LE SAVOIR

DES INNOVATIONS QUI
ONT DU POTENTIEL

Linnovation peut revétir diverses formes: une technologie, un nouveau
service ou un ouvrage tel un pont suspendu. Désormais trés répandus au
Népal, ces ponts font encore figure de nouveauté et d’'innovation en
Ethiopie. Helvetas encourage les innovations de maniére ciblée - en ligne
et hors ligne, financierement et en apportant son savoir-faire.

Lexpérience montre que des inno-
vations voient le jour lorsque des
personnes issues de milieux diffé-
rents, avec des expériences et des
parcours tout aussi variés, peuvent
avoir des échanges approfondis
pour résoudre des problemes et des
défis complexes. Helvetas ne dé-
roge pas i la régle et encourage ces
échanges, par exemple avec I'«Inno-
vation Challenge», qui permet aux
collaborateur-trices, aux projets

et aux pays de soumettre leurs idées.

Les gagnant-es recoivent un soutien
financier et technique pour mettre
en ceuvre leur innovation et
I’étendre a d’autres projets et pays.

Par exemple le #DevPolHack, une
plateforme d’expert-es en plaidoyer
de différents pays qui, au sein de
plusieurs équipes et a I'instar d'un
hackathon, cherchent des solutions
aun défi concret. Au final, c’estle
meilleur pitch, la meilleure idée qui
Iemporte. Au cours des deux
derniéres années, les personnes a
Porigine de I'initiative ont dévelop-
pé une «boite a outils» afin que la
méthode du hackathon puisse aussi
étre utilisée par des profession-
nel-les extérieur-es a Helvetas pour
relever des défis de paidoyer — en
ligne et hors ligne.

Une autre idée gagnante est le
chatbot Tuji, qui seconde les jeunes
de Tanzanie dans le choix d'un
métier. I les aide a réfléchir a leur
avenir profesionnel, ce qui réduit le
taux d’abandon des formations.
Fonctionnant sur WhatsApp et
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Le chatbot Tuji seconde les jeunes Tanzanien-nes dans le choix d'un métier. Il leur permet aussi
d'acquérir des connaissances financieres et de renforcer leurs compétences sociales.

Facebook, le chatbot leur permet
aussi d’acquérir des connais-
sances financiéres et couvre des
modules de cours sur les com-
pétences sociales.

Un troisiéme exemple vient du
Guatemala, ot ’équipe d’Helvetas
veut adapter la méthode Ranas
(cf.p.22), reconnue a I'international,

pour renforcer 'égalité des femmes.

Développée par une spin-off de
I’Eawag, cette méthode induit des
changements de comportement.
Helvetas Guatemala souhaite
I’adapter pour améliorer la réparti-
tion des tiches domestiques

entre les hommes et les femmes,
ce qui laisserait plus de temps

a ces derniéres pour participer d la
vie sociale.

Les innovations ont besoin de
temps et de moyens. Helvetas dis-
pose d’un fonds qui permet de
cofinancer leur développement.
Dans un «incubateur d’innovation»
nouvellement créé, les solutions

et les défis peuvent étre discutés par
voie électronique a 'échelle de
toute 'organisation. Objectif:
I’échange actif de connaissances et
l’apprentissage en commun —
par-dela les frontiéres.

Le savoir, c’est ce dont nous avons
besoin pour travailler. Lappren-
tissage, c’est accroitre nos connais-
sances. Linnovation consiste a
utiliser le savoir et 'apprentissage
pour obtenir un meilleur résultat.
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En Tanzanie, 800’000 jeunes arrivent chaque année sur le
marché du travail. Pour leur éviter de devoir se débrouiller avec
des petits boulots mal payés et dangereux, quelque 3600
jeunes sans emploi ou défavorisé-es recoivent actuellement
une formation professionnelle pratique, méme sans étre
titulaires d’'un diplome officiel de fin de scolarité. Loffre va des™
métiers de la restauration et de la construction aux for-
mations en cosmétique et en agriculture. Les-jeunes sont
encadré-es jusqu’au moment d’avoir trouvé un emploi
correctement rémunéré ou créé avec succes leur propre /
petite entreprise. ¢ vusut wsafir '




QUINOUS SOUTIENT

NOS FINANCES

INVESTISSEMENT IMPORTANT
DANS LAIDE HUMANITAIRE

Grace aux 43,3 millions de francs de dons et de legs ainsi qu’aux 112,8 millions
de francs de recettes provenant des prestations fournies, les recettes d’exploitation
2023 affichent un chiffre d’affaires de 156,1 millions. Les charges totales se
sont élevées a 161,8 millions. La baisse des recettes est due a la diminution du
volume des dons, exceptionnellement élevé en 2022 en raison de la guerre
en Ukraine. Il en résulte une perte annuelle de 1,8 million de francs - soit 1,0 million

Baisse des recettes et investisse-
ment stratégique

En 20283, les finances d'Helvetas ont
été marquées par le recul des dons
et l'investissement dans des domaines
stratégiques, comme la poursuite

du développement de l'aide humani-
taire et le développement du mar-
ché des dons en Europe et en Amé-
rique du Nord. Helvetas a cloturé
I'année 2023 sur une perte, qu’elle a
imputée au capital de I'organisation.
Cette perte est inférieure a celle

de 2022. année 2023 a aussi été
marquée par le débat sur le finance-
ment de la reconstruction de I'Ukraine
au détriment de projets de dévelop-
pement internationaux, ce qui nuit a la
planification a long terme, compro-
met la fiabilité des ONG en tant que
partenaires de la coopération au
développement et menace la lutte
contre la pauvreté. Helvetas se
mobilise pour que la reconstruction
de I'Ukraine soit financée en dehors
du cadre de la coopération au
développement.

Révision

KPMG AG a veérifié et approuvé la compta-
bilité et les comptes annuels le 27 mai
2024. Son rapport de révision et le rapport
financier 2023 d'Helvetas peuvent étre
consultés auprés du siége d'Helvetas,
Weinbergstrasse 22a, 8001 Zurich, ou
téléchargeés sur
helvetas.org/rapportfinancier.

Les comptes annuels sont présentés en
milliers de francs suisses (KCHF). De ce fait,
il peut y avoir des différences d'arrondi entre
les montants individuels et les totaux.
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de moins qu’en 2022.

BILAN
ACTIFS 31.12.2023 31.12.2022
en KCHF en KCHF
Liquidités 60’396 52'673
Titres 18'831 18'164
Créances 5'915 5'948
Fortune nette dans les pays de projets 13'252 13'278
Comptes de régularisation des actifs 15'594 18'096
Actifs mobilisés 113’987 108’058
Actifs financiers 36 2'041
Immobilisations corporelles 315 462
Immobilisations incorporelles 1’063 1'357
Actifs immobilisés 1’414 3’860
Actifs 115’401 111’918
PASSIFS
Engagements a court terme 4'834 6'481
Comptes de régularisation des passifs 70'070 58'787
Provisions a court terme 43 1150
Capital de tiers a court terme 74’946 66’418
Provisions a long terme 511 400
Capital de tiers a long terme 511 400
Capital de tiers 75457 66’818
Capital des fonds avec affectation liée 11’798 15’125
Capital de tiers et capital des fonds 87’255 81’944
Capital libre 11'347 12'686
Capital lié 16’799 17'289
Capital de l'organisation 28’146 29’975
Passifs 115’401 111°918

ORIGINE DES FONDS

Bl Recettes de la recherche de fonds 27,7%
[ Contribution de programme

de laDDC 5,1%
B Mandats de la DDC 36,6%
I Mandats d'autres organisations 27,5%
B Recettes services de conseils 3,0%
[ Autres recettes d'exploitation 0,1%

UTILISATION DES FONDS

161,8

millions
CHF

l Afrique 27,9%
M Asie 20,3%
B Amérique latine et Caraibes 12,0%
[l Europe de I'Est et

Asie centrale 20,2%
Il Coordination et suivi

des programmes 2,4 %
B Charges services de conseils 4,0%
B Charges projets en Suisse 3,7%
M Siege 3,6%

Recherche de fonds 5,9%
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COMPTE D’EXPLOITATION

RECETTES 2023 2022
en KCHF en KCHF
Cotisations des membres 1'934 2'687
Dons 39'865 40999
Héritages et legs 1'503 2'993
Recettes de la recherche de fonds 43’302 46’679
Contribution de programme de la DDC 8’000 8'000
Mandats de la DDC 57'052 55'046
Mandats d’'autres organisations 42'945 50'736
Recettes services de conseils 4'588 4'798
Autres recettes d'exploitation 186 242
Recettes des prestations fournies 112’770 118’822
Recettes d’exploitation 156’072 165’501
CHARGES
Afrique -45'192 -37'579
Asie -32'905 -38'528
Amérique latine et Caraibes -19'352 -24'844
Europe de I'Est et Asie centrale -32'704 -27'521
Coordination et suivi
des programmes -3'804 -2'527
Charges programmes internationaux -133’956 -131’000
Charges services de conseils -6’464 -6°095
Charges projets en Suisse -5’939 -5°640
Siege -5'824 -5'486
Recherche de fonds -9'582 -8'822
Charge siége et recherche de fonds -15’406 -14’309
Charges d’exploitation -161°764 -157°043
Résultat d’exploitation -5°692 8’457
Résultat financier 479 -2'868
Autres résultats 57 -2'864
Résultat avant variation
du capital des fonds -5°156 2’725
Variation du capital des fonds 3'327 -5'613
Résultat avant attribution
au capital de I'organisation -1’829 -2’788
Allocations/utilisations
- Capital libre -1'339 -459
- Fonds Strategy Acceleration -490 -115
- Fonds social 0 -2'214
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NOTRE ORGANISATION

UN ENGAGEMENT RESOLU

Helvetas est une association politiquement et confessionnellement indépendante,
soutenue par 97’000 membres et donateur-trices. Le comité travaille
bénévolement; ses membres soutiennent Helvetas par de généreux dons privés.

LE COMITE

Regula Rytz Peter Niggli Daniéle Castle Jorg Frieden Angelo Gnadinger
présidente, Berne, histo- vice-président, Zurich, Chéserex VD, spécialiste Fribourg, Dr oec. publ., Geneve, lic. iur., anc.
rienne, anc. conseillere journaliste, écrivain, «lifelong learning» EPFL, économiste du développe- directeur général
nationale, consultante, spécialiste du développe-  animatrice Cercle de Legs, ment, président du CA du CICR (2002-2010),
depuis 2021 ment, depuis 2015 fondatrice/propriétaire de de SIFEM, depuis 2018 depuis 2019

Genevensis, depuis déc. 2023

Spring Gombe, René Holenstein Chinwe Ifejika Speranza Romaine Jean Jean-Philippe Jutzi
Constance D, biologiste, Schaffhouse, Dr phil. |, Zurich, Prof. Dr en géogra-  Genéve, consultante, anc. Verbier VS/Lausanne VD,
partenaire chez Market expert en développement phie et en développement rédactrice en chef des journaliste, anc. conseiller
Access Africa, et anc. ambassadeur, durable, institut de géogra- magazines société a la RTS, dipl. au DFAE, conseiller
depuis juin 2023 depuis 2020 phie, Université de Berne, retrait en juin 2023 en communication,
depuis juin 2023 depuis 2020

25'
ol

Erna Karrer-Riiedi Peter Messerli Dina Pomeranz Fenneke Reysoo Dominique Schmid

Zurich, Dr sc. nat. ETH, spé- Berne, directeur de la Wyss Zurich, professeure Cully VD, Dr sc. soc., Prof. ~ Worblaufen BE, lic. rer. pol.
cialiste de I'environnement, ~ Academy for Nature, Prof. assistante d'économie ém. d'anthropologie, MBA/EMBA, conseiller,
cofondatrice/directrice Eos Dr en développement du- appliquée, Université de anc. directrice scient. du membre du CA et resp. de
Entrepreneur Foundation, rable, Université de Zurich, depuis 2020 Gender Centre IHEID, projet strat. indép. dans div.
retrait en juin 2023 Berne, depuis 2020 retrait en juin 2023 entr., depuis 2021

L'assemblée générale, La direction est chargée de
organe supréme de I'asso- la planification et de la réa-
ciation, se réunit une fois lisation des programmes,
par an. Elle élit les membres  projets et activités au niveau
du comité et approuve les national et international.
: i . lignes directrices.
‘! N Les rapports d'intéréts

Hansi Voigt Ueli Winzenried Le comité, organe du comité et de la direction

Zurich, partenaire dasNetz.ch, Berne, éc. d’entr. HWYV, con- de direction supréme, estl sont indiqués . .
responsable de la stratégie  dans le rapport financier.

conseil en gestion, fonda- sultant d’entreprise auprés
teur de Watson, codirecteur de Burkhalter Avocats a et approuve le budget
Wepublish, retrait en juin 2023 Berne/Zurich, depuis 2019 annuel.
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LA DIRECTION

Melchior Lengsfeld Remo Gesu Barbara Dietrich Esther Haldimann Rupa Mukerji
directeur suppléant du directeur/ direction Programmes direction Services de direction Services de
direction Programmes internationaux, conseils, conseils,
internationaux depuis mars 2023 depuis juillet 2023 jusqu'en mai 2023

Départs a la retraite:
Annette Kolff (février 2023)
Erich Wigger (juillet 2023)

Stefan Stolle Thomas Truninger Kathrin Indermaur
direction Marketing et direction Finances et direction Ressources hu-
communication Controlling, depuis juillet maines, depuis juillet 2023
2023 (en alternance annuelle avec

Manuela Hafeli)

LE CONSEIL CONSULTATIF
{
Sibel Arslan Marina Carobbio Guscetti Mario Fehr Roland Fischer Claudia FriedI
Bale, lic. iur., conseillere Lumino TI, Dr meq. FMH, Zyrich, lic. iur., conseiller ~ Horw LU/Triengen LU, Drrer. ~ Saint-Gall, Dr sc. nat. ETH,
nationale conseillére aux Etats, d’Etat du canton de Zurich pol., conseiller national, conseillére nationale
retrait en avril 2023 retrait en novembre 2023

Regula Rytz et Peter Niggli
‘ représentent le comité
\ au conseil consultatif
Martin Landolt Lisa Mazzone Laurent Wehrli
Néfels GL, économiste Genéve, lic. és lettres, Glion VD, lic. és lettres,
d'entreprise ESCEA, conseiller conseillére aux Etats, conseiller national

national, retrait en juillet 2023  retrait en novembre 2023

ORGANISATIONS PROCHES

Les organisations, personnes et institutions suivantes sont considérées comme proches: Alliance2015, Bruxelles ¢ Alliance for
Water Stewardship, North Berwick, Ecosse * Alliance Sud, Berne * CAN Climate Action Network, Bonn « cinfo, Bienne * EISF
European Interagency Security Forum, Londres ¢ End Water Poverty, Londres ¢ Fondation Max Havelaar (Suisse), Zurich ¢ Fo-
rum Suisse pour la Formation Professionnelle et la Coopération Internationale FoBBIZ, Renens ¢ Knowledge Management for
Development KM4DEV, Zurich « KOFF - La plateforme suisse de promotion de la paix, Béle ¢ Plateforme des ONG suisses
pour le développement, Berne * Skat Foundation, Saint-Gall « Swiss Fair Trade, Bale * Swiss NGO DRR Platform, Wabern ¢
Swiss Water Partnership, Zurich * Swiss Water & Sanitation Consortium, Zurich

Les filiales HELVETAS Intercooperation gGmbH, Bonn et Helvetas USA Inc., Minneapolis sont prises en compte dans le
rapport financier consolidé.
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DE LA CONFIANCE
ET DE LIMPACT

De plus en plus de fondations préféerent soutenir tout un programme plutét
que des projets individuels, ce qui leur permet de mettre I'accent
sur certaines thématiques ou de promouvoir un développement régional.
La Linsi Foundation est I'une des fondations qui a choisi cette option.

Depuis 2021, la Linsi Foundation axe son travail internatio-
nal sur quatre pays: 'Inde, Madagascar, le Mozambique

et I'Ouganda. «Nous avons recentré notre stratégie de sou-
tien et décidé de travailler de maniére plus systémique»,
explique Isabelle Sommer, responsable de I'engagement
international au sein de la fondation. Cette décision
implique la mise en place de nouvelles formes de collabo-
ration: «Je connaissais Helvetas de par mon travail pré-
cédent. Je 'ai donc approchée directement, car j'avais le
sentiment que nos deux organisations allaient bien en-
semble. Au cours des trois derniéres années, un dialogue
actif, ouvert et transparent s'est instauré, ce que j'apprécie
beaucoup.» Et d'ajouter que ce dialogue renforce la con-
fiance mutuelle tout en permettant d'aborder les difficultés.

«Notre vision est de couvrir le plus de themes possible
dans une région donnée, afin de favoriser un développe-
ment global», explique Isabelle Sommer. Les recoupements
thématiques avec Helvetas sont importants. Il y a notam-
ment 'accés a I'eau et a I'hygiéne, la formation profession-
nelle et les chaines de création de valeur, raison pour
laquelle la Linsi Foundation soutient I'ensemble du pro-
gramme d'Helvetas dans la région du nord de Madagascar
et du Mozambique. Isabelle Sommer indique que la qualité
est élevée et que les collaborateur-trices sont proches

des projets et des personnes qui y participent. Les voies de
communication sont courtes et rapides.

«Helvetas travaille de maniére professionnelle, dispose d'un
bon réseau, investit dans le transfert de connaissances

et encourage les échanges Sud-Sud», ce qui prend du
temps. Les partenariats a long terme sont donc importants
pour la Linsi Foundation, comme le précise Isabelle
Sommer. «Nous pouvons aussi apprendre d'Helvetas; c'est
un voyage commun, une bonne expérience d'apprentissage.»

Isabelle Sommer

Responsable Engagement international
et membre de la direction de la Linsi
Foundation
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Julio Antonio, 23 ans, apprend a fabriquer différents types d'éléments
de construction dans le cadre d'un projet de formation professionnelle
au Mozambique, soutenu notamment par la Linsi Foundation.

CONTRIBUTION DE PROGRAMME DE LA DDC
La Direction du développement et de la
coopération (DDC) est un partenaire impor-
tant, qui soutient les nombreux projets
d’Helvetas par sa contribution de program-
me. Si les colts d’un projet sont couverts a
70% ou plus par des dons et des contri-
butions de fondations, Helvetas peut financer
le reste gréace a la contribution de programme.
70 francs de dons se transforment ainsi

en 100 francs pour le projet. Le contréle de
ces projets par la DDC offre en outre une
garantie supplémentaire que les dons et les
contributions sont utilisés au mieux. De
nombreux projets mentionnés dans ce
rapport annuel ont été cofinancés par la con-
tribution de programme de la DDC.

© Ricardo Franco

NOUS REMERCIONS TOUS LES BAILLEURS DE FONDS, MANDANTS ET PARTENAIRES

DDC, Direction du développe-
ment et de la coopération

Contributions de programmes
et de projets

Cantons, villes et communes

FEDEVACO, Fédération
vaudoise de coopération

FGC, Fédération genevoise de
coopération

Canton d'Argovie, Etat de
Fribourg, République et canton
de Genéve, cantons de
Schaffhouse, du Tessin, du
Valais, de Zurich

Gemeinsame Entwicklungszu-
sammenarbeit Adliswil (Eglise
évangélique réformée du
Sihltal, Eglise catholique
romaine et ville d'Adliswil),
Baar, Genéve, Muri b. Bern,
Miinsingen, Rapperswil-Jona,
Riehen, Vevey, Zollikon, Zurich

Fondations, associations et
autres organisations a but
non lucratif (NPO)

Albert Jenny Stiftung
Alfred Richterich Stiftung

Alois und Irma Weber-Goldin-
ger-Stiftung

Alstom Foundation
Bridges to Prosperity
Bichi Foundation
CARITAS Suisse

CHARISMA Stiftung fiir
nachhaltige Entwicklung

charity:water

Climate Justice Resilience
Fund

Daster-Schild Stiftung
DRINK & DONATE

ESPERANZA - kooperative
Hilfe gegen Armut

fight4sight
Fondation Agnés Delachaux

Fondation Assistance Interna-
tionale — FAI

Fondation Cordama
Fondation Corymbo
Fondation Hermann

Fondation Johann et Luzia
Grassli

Fondation L'OCCITANE
Fondation Loom
Fondation One Drop

Fondation Philanthropique
Famille Sandoz

Fondation SMARTPEACE
Fondazione Vidar Suisse

Fonds Coop pour le développe-

ment durable
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FOSIT - Federazione delle
ONG della Svizzera italiana

GCERF, Fonds mondial pour
I'Engagement de la Commu-
nauté et la Résilience

Gebauer Stiftung

Gemeinnltzige Stiftung
Accentus

Gemeinnltzige Stiftung
Symphasis

Georg Fischer Clean Water
Stiftung

Gruppe Sursee und die Welt
Happel Foundation

Inter-American Resource
Foundation

Iréne M. Staehelin Stiftung
Laguna Foundation
Laudes Foundation

LED, Service liechtensteinois
de développement

Entreprises

AMB - Azienda Multiservizi
Bellinzona

AutoForm Engineering Sarl

Aziende Industriali di Lugano SA
(AIL)

Bachema AG
Bureau d'Ingenieur NPPR
Debiopharm International SA

Fédération des coopératives
Migros

fenaco société coopérative
Freemont Management SA
Frei + Krauer SA

Fuchs Sportpferde AG
Gebana AG

Krebs und Herde GmbH
Landschaftsarchitekten BSLA

Lindt & Spriingli (International)
SA

«Etre partenaire d’Helvetas, c’est avoir
I'assurance de soutenir un projet a impact, de
contribuer au changement et de dialoguer
régulierement et en toute transparence avec
les équipes sur place.»

Marjorie Beltranda, Responsable projets mécénat, Fondation I'Occitane

Leopold Bachmann Stiftung
Linsi Foundation

Medicor Foundation

New Venture Fund
Parrotia-Stiftung

Rutli Stiftung

Solafrica

Somaha Stiftung

Stiftung Drittes Millennium
Stiftung Mercator Schweiz
Stiftung Temperatio
Stiftung VIVES

T. & H. Kluber-Stiftung fiir
Frieden und Lebenshilfe

Tauro Stiftung
Tsadik Foundation
UBS Philanthropy Fondation

UK Online Giving Foundation
Fondation

Ursula Zindel-Hilti Foundation
UTIL Stiftung

Viva con Agua Schweiz
Volkart Stiftung

Von Duhn Stiftung

Werner und Helga Degen
Stiftung

WIR TEILEN: Fastenopfer
Liechtenstein

Locarnese Ente Acqua
Loterie Romande

PINI Group SA

Process Point Service AG

SIGE, Service Intercommunal de
Gestion

Swan Analytische Instrumente
AG

Technische Betriebe Flawil
VERLINGUE SA

Wasserkorporation Abtwil-St.
Josefen

Autres bailleurs de fonds et
mandants

Acted

ADA, Austrian Development
Agency

AECID, Agencia Espafola de

Cooperacion Internacional para
el Desarrollo

Aequilibrium Consulting GmbH

AFD, Agence frangaise de
développement

AICS, Agenzia ltaliana per la
Cooperazione allo Sviluppo

Ayuda en Accion
Banque Mondiale

BID, Banque interaméricaine de
développement

BMZ, Ministére fédéral allemand
de la Coopération économique et
du Développement

Cardno Emerging Markets (UK)
Ltd

CESVI - cooperazione e sviluppo
Chaine du Bonheur

CIAT, International Center for
Tropical Agriculture

cinfo, Centre d'information, de
conseil et de formation pour les
professions de la coopération
internationale

CRS, Catholic Relief Services
DAl Global UK Ltd

DANIDA, agence danoise pour le
développement international

Dar es Salaam University College
of Education

Eawag
EBP Schweiz AG
ECHO, EU

Enabel, agence belge de
développement

EPF Zurich
EuropeAid, EU

FAO, Organisation des Nations
Unies pour I'alimentation et
I'agriculture

Farmahem Dooel

FIDA, Fonds international de
développement agricole

Fondation PATRIP

Fondation Village d’enfants
Pestalozzi

Foreign, Commonwealth &
Development Office — GOV.UK

GIlZ, Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit
GmbH

Gouvernement du Népal
Humanity International
IFOAM, Organics International

Institute of Development Studies
(IDS)

INTEGRATION Consulting Group

International Institute for Democra-
cy and Electoral Assistance

Itad Limited, Great Britain
KEK-CDC AG
KM4DEV

LIFT Livelihoods & Food Security
Fund UNOPS

Lindt Cocoa Foundation
Mercy Corps Europe

Ministére fédéral allemand des
Affaires étrangéres

Ministére norvégien des affaires
étrangeres
Municipalidades San Pedro

Norwegian Refugee Council
(NRC)
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Norwegian Trust Fund

OCHA, Bureau de coordination
des affaires humanitaires de
I'ONU

OIM, Organisation internationale
pour les migrations

OIT, Organisation internationale
du Travail

Ovibashi Karmi Unnayan Program
(OKUP)

PAM, Programme alimentaire
mondial

People in Need

Plan Binacional de Desarrollo de
la Region Fronteriza Peru —
Ecuador

Plateforme suisse du cacao
durable

PNUD, Programme des Nations
Unies pour le Développement

Reismiihle Nutrex

RESET Plus Innovation Fund,
Ethiopia

SECO, Secrétariat d’Etat a
I'économie

SIDA, Agence suédoise de

coopération internationale au
développement

SIE, Secrétariat international de
I'eau
Skat Consulting Ltd.

SNV, Netherlands Development
Organisation

Swiss Water & Sanitation
Consortium

Swiss Water Partnership
Swisscontact
TTU, Tanzania Teachers’ Union

UNCTAD, United Nations
Conference on Trade and
Development

UNICEF

United Purpose
Université de Zurich
UNOPS

Urbaplan

USAID, U.S. Agency for
International Development

Vaillant Sarl

WHH, Deutsche Welthungerhilfe
eV.

WWF

Partenariats, alliances et
réseaux

Action de Caréme

AFC, Agriculture and Finance
Consultants GmbH

AGUASAN Community of
Practice

Alliance Climatique Suisse
Alliance for Water Stewardship
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Alliance Sud

Alliance suisse contre les
SLAPP

Alliance2015 (Acted, Ayuda en
Accion, CESVI, CONCERN
worldwide, HELVETAS, People
in Need, Welthungerhilfe)

Association Suisse-ONU
Basel Institute of Governance
Beam Exchange

Better Cotton Initiative
Canopy Lab

Centre for Development and
Environment (CDE) de I'Universi-
té de Berne

CGAP, Consultative Group to
Support the Poor

Civicus

CLEAR Centers Anglophone
Africa and Francophone Africa

Coalition pour des multinatio-
nales responsables

GWC Global WASH Cluster

HAFL, Haute école des sciences
agronomiques, forestiéres et
alimentaires

Haute Ecole de Lucerne, Institut
d’économie d’entreprise et
d'économie régionale

HEFP, Haute école fédérale en
formation professionnelle

ICON-INSTITUTE Consulting
Group

iGravity
Institute of Development Studies
ISEAL

KOFF, La plateforme suisse de
promotion de la paix

LOGIN Asia
mascontour GmbH
Max Havelaar Suisse
Mesopartner

Millennium Water Alliance

«Nous apprécions notre partenariat de confiance
et de longue date avec Helvetas en Afrique
subsaharienne, notamment pour son profession-
nalisme et sa concentration sur les changements
systémiques dans le secteur Systémes
alimentaires durables.»

Andreas Sicks, CEO, Service liechtensteinois de développement (LED)

Comité national suisse de la FAO
(CNS-FAO)

Conflict Sensitivity Community
Hub

Croix-Rouge suisse

DCED, Donor committee on
enterprise development

DDLGN, Democratisation,
Decentralisation and Local
Governance Network

ECEAT, European Centre for Eco
Agro Tourism

EPER, Entraide Protestante
Suisse

FiBL, Institut de recherche de
I'agriculture biologique

FoBBIZ, Forum Suisse pour la
Formation Professionnelle et la
Coopération Internationale
Fondation Hirondelle

Ford Foundation

FSEA, Fédération suisse pour la
formation continue

GCF, Green Climate Fund
Gemeinsam fir Afrika Netzwerk
GFA Consulting Group

GNDR, Réseau mondial des
organisations de la société civile

pour la prévention des catas-
trophes

NetHope

NIRAS A/S

NORRAG, Réseau sur les
politiques et la coopération
internationales en éducation et
en formation

OFEV, Office fédéral de
I'environnement

PERRC, Partenariat pour
I'environnement et la réduction
des risques de catastrophe
PHZH, Haute école pédago-
gique de Zurich

Plateforme Agenda 2030
Plateforme des ONG suisses
Plateforme des ONG suisses
pour les droits humains

PROVIA, Global Programme of
Research on Climate Change
Vulnerability, Impacts and
Adaptation

Public Eye

RECI, Réseau suisse Education
et Coopération Internationale
RésEAU

Robert Bosch Stiftung

RRI, Initiative pour les droits et
ressources

RWSN, Rural Water Supply
Network

Save the Children

SDC Agriculture and Food
Systems Network

SDC E+E Education and Economy
Network

SDC Gender Equality Network
SDC Health Network

SDC Network Climate, DRR and
Environment

SDC Peace Governance Equality
Network

SEEP Network

SEVAL, Société suisse d'évalua-
tion

SFIAR, Swiss Forum for Internatio-
nal Agricultural Research

SFRAS, Swiss Forum for Rural
Advisory Services

Solidar Suisse
SOS Kinderdorf International
South Pole

SPTF, Social Performance Task
Force

SSF, Swiss Sustainable Finance
Sustainable Rice Platform
Swiss Fair Trade

Swiss KM Thinktable

Swiss NGO DRR Platform
SWISSAID

Swisspeace

Terre des Hommes

Textile Exchange

UEBT, Union for Ethical Biotrade

UICN, Union internationale pour la
conservation de la nature

UNFCCC, United Nations
Framework Convention on Climate
Change

UNGC, UN Global Compact
Université de Zurich, Département
de Géographie

Value Chain Capacity Building
Network

voyagéthique

VUKA! Coalition for Civic Action
WASH Agenda for Change
Women in Development Europe+
Ximpulse Sarl

ZHAW, Haute école des sciences
appliquées de Zurich

La liste comprend les bailleurs
de fonds institutionnels et les
mandants (& compter d'un
montant de 5000 francs) ainsi
que les partenaires.

© Simon B. Opladen
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Disposer d’eau potable, c’est avoir une
opportunité réelle de mener une vie b
saine ou de ne pas manquer I’école. Sou-
haitez-vous, vous aussi, contribuer a ce
que des personnes défavorisées aient
une chance équitable de se construire un
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”” avenir en bonne santé?
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En 2 023, Helvetas a recu de généreux dons et legs qui se sont élevés a plus de
4 3 millions de francs et a fourni des prestations a hauteur de presque1 1 3 millions.
Ses1 4 8 4 collaborateur-trices dans le monde ont ainsi pu, conjointement avec
prés de1 1 0 0 organisations partenaires, soutenir plus de 2 , 8 millions de

femmes et prés de millions d’hommes dans pays pour leur permettre de se

batir une vie sans pauvreté.
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