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Notre vision est celle d’'un monde juste,
ou les étres humains vivent dans
Pautodétermination, la dignité et la sécurité,
en utilisant les ressources naturelles
de maniéere durable et en prenant soin
de I’environnement.

«Je pensais que nous allions
simplement identifier les problémes.
Modifier une loi me semblait
trop difficile. Mais nous y sommes
parvenus.»

« Cette formation m’a permis

Chinara Jusupova,

de gagner le respect. conseillére municipale,
Désormais, je suis quelqu’un.» Kirghizistan

: «Nous devons renforcer la
Sauveson Bonnet, nature pour les générations a venir.
serrurier ayant:;).l'r;i propre atelier, Jai tOUjOUI’S su que c’était
important. Mais je ne savais pas
comment faire. Aujourd’hui,
je le sais.»

Pili Mohammed,
agricultrice dans un jardin-forét,
Tanzanie

© Patrick Rohr; photo de couverture: © Lesha Berezovskiy

Dans les
situations d’'urgence,
comme lors de I'attaque de la
Russie contre I’'Ukraine, les
personnes concernées ont besoin

de savoir qu’elles ne sont pas seules.

Elles ont besoin d’appui durant leur
exode. Comme ici en Moldavie, ou

et s’organiser. Laide d’'urgence
offre un soutien essentiel
dans les moments de
détresse.
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Helvetas

ceuvre dans le monde entier
pour vaincre la pauvreté,
renforcer les droits humains et
combattre I'injustice depuis

sa création en 1955. Notre
travail est axé sur les personnes
et les communautés pauvres

et défavorisées. Nous les
soutenons pour qu’elles puissent
développer leur potentiel

et créons ainsi des perspec-
tives a long terme, selon le prin-
cipe de «I'aide a s'aider soi-
méme». Nous apportons une
réponse humanitaire en cas de
catastrophes naturelles et

de situations de conflit. Nous
travaillons en étroite collabo-
ration avec des organisations
partenaires locales de la
société civile, le secteur privé et
les gouvernements locaux.

Grace aux dons de particuliers,
de fondations, de cantons, de
communes et d’entreprises ainsi
gu'a la contribution de programme
de la Direction du développe-
ment et de la coopération (DDC),
nous mettons en ceuvre des
programmes de développement
a long terme dans 35 pays.
Nous réalisons par ailleurs des
projets sur mandat pour la DDC,
le Secrétariat d’Etat a I'éco-
nomie (Seco) et de nombreux
acteurs internationaux. Enfin,
nous assurons des mandats de
conseil pour des mandants
privés et publics.

Helvetas est une organisation
sans but lucratif comptant

une solide base de membres
en Suisse, avec des organi-
sations sceurs en Allemagne et
aux Etats-Unis. Nous faisons
partie d'Alliance2015, un réseau
stratégique de sept organi-
sations non gouvernementales
européennes. Helvetas est
politiquement neutre et confes-
sionnellement indépendante.

EDITORIAL

PAS DE DEVELOPPEMENT

SANS PAIX

Les crises multiples sollicitent, a 'exces, la société et le monde
politique. Baisser les bras n’est pas une option. Nous avons toutes et tous
le pouvoir de lutter contre la pauvreté croissante due a la guerre
et a l'inflation et de créer des opportunités pour que les populations

Des clés pour un avenir
stable et sar

Depuis trois ans, le monde est secoué
par des crises globales. Les consé-
quences de la pandémie, de la guerre
en Ukraine, de l'urgence climatique

et de la hausse des prix pésent sur un
nombre croissant de personnes. Ici,

en Suisse, mais surtout dans les pays
pauvres du Sud. Fort heureusement,
nous ne sommes pas obligés d'assister
les bras croisés a I'anéantissement
des progres réalisés dans la lutte
contre la faim, la pauvreté et les inéga-
lités. Il existe des possibilités d'action.
Helvetas en fait chaque jour la démons-
tration dans le cadre du travail qu'elle
accomplit dans ses pays de projet ainsi
que dans son «appel a un monde équi-
table», signé par 10’000 personnes.
Conjointement avec la population
suisse, le monde politique et I'écono-
mie, nous voulons ceuvrer en faveur

du développement durable et d'un
monde équitable. Pour y parvenir, nous
avons besoin d'une politique juste et
prévoyante, mais aussi d'une coopé-
ration au développement forte. Elle est
la clé d'un avenir stable et str. Nous
demandons donc a la Suisse de tenir
enfin sa promesse et de consacrer
0,7% de son revenu national brut

a I'égalité des chances dans le monde
et de créer des opportunités équitables
afin que plus personne ne soit con-
traint de vivre dans la pauvreté. Je vous
remercie de votre engagement et

de votre soutien — pour que les habi-
tants et les habitantes du monde entier
puissent envisager 'avenir avec
confiance.

Regula Rytz, présidente

puissent vivre en sécurité.

© Maurice K. Griinig

Melchior Lengsfeld, directeur, et Regula Rytz, présidente

Baisser les bras n’est pas
une option

De nombreuses crises qui nous preé-
occupent actuellement sur les

plans politique, social et économique
étaient annoncées: pandémie,

crise alimentaire, conflits, conséquen-
ces dramatiques du changement
climatique. A la différence de la Suisse,
nos pays partenaires subissent de
lourdes conséquences, et la guerre
d’'agression russe contre I'Ukraine

a encore aggraveé la situation I'an
dernier. Leurs dettes se sont multi-
pliées, tandis que la hausse des prix
alimentaires et de I'énergie fait
tourner la spirale de l'inflation. Ces
pays ne disposent pas de la base
économique nécessaire pour lancer
des filets de sécurité sociaux ou

des programmes de développement
économique. Pour toutes ces rai-
sons, nous assistons a la plus forte
augmentation de la pauvreté dans le

monde depuis la Seconde Guerre
mondiale, ce qui crée des conflits sup-
plémentaires et fait monter les
tendances autoritaires dans de nom-
breux pays. Le monde devient plus
fragile et donc plus incertain. Détour-
ner le regard n'est pas une option.

Le développement a besoin de paix,
et la paix de développement. Au
cours des trois décennies précédant
la pandémie, la pauvreté mondiale
avait reculé. Nous devons retrouver
ensemble ce chemin du développe-
ment. Chez Helvetas, nous nous
mobilisons, grace a votre soutien, en
faveur de changements sociaux,
politiques et économiques — pour que,
partout dans le monde, les per-
sonnes aient une chance équitable
de prendre leur vie en main et de
contribuer au développement de leurs
familles, de leurs villages et de

leurs pays.

Melchior Lengsfeld, directeur
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POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

CRISES MULTIPLES

NOUS AVONS
BEAUCOUP A PERDRE

Aujourd’hui, la communauté internationale ne pourrait plus s’accorder sur les
objectifs de ’Agenda 2030 pour le développement durable ni sur les
objectifs climatiques de Paris. Le Covid, les crises démocratique et climatique,
injustice croissante et la guerre en Ukraine continuent d’affaiblir
un systéme mondial déja fragile. Helvetas fournit de plus en plus souvent une
aide d’'urgence pour soulager la détresse et assurer la survie.

En Moldavie, les réfugiées et réfugiés ukrainiens doivent
réorganiser leur vie. Au Mozambique et a Madagascar,
des cyclones ont provoqué d’importants dégits. En
Afrique de I’Est, des millions de personnes souffrent de
faim, faute de pluie depuis des années. Au Pakistan, des
pluies torrentielles et une fonte excessive des glaciers
due a une vague de chaleur ont provoqué de graves
inondations. Partout, des personnes tentent de sauver
leur existence tout en sachant que la prochaine catas-
trophe est a venir.

A cela s’ajoute la crise alimentaire mondiale qui s’est
développée au fil des années du fait que notre

systéme alimentaire — des cultures i la transformation
en passant par la distribution et la consommation —
n’est plus durable depuis longtemps. Les conflits, le
changement climatique, la pandémie et la guerre

en Ukraine ont fait grimper les prix des denrées alimen-
taires a tel point que le Programme alimentaire mon-
dial doit réduire les rations. Des personnes renon-
cent a des repas ou se rabattent sur des aliments moins
sains et moins chers.

Dans le méme temps, 60 Etats sont considérés comme
fragiles. Ils abritent un quart de la population mondiale.

Un partenaire de premier plan

Suivant la gravité de la situation, la Chaine du Bonheur
intervient lorsque des personnes sont en détresse.
Grace a son soutien et aux dons de la population
suisse, des organisations comme Helvetas peuvent
rapidement contribuer a pallier les premiers besoins.
La Chaine du Bonheur examine les demandes de
projets avec rapidité et efficacité. Elle assume jusqu’a
80% des colits. Le reste est couvert par des dons
recus par Helvetas. En 2022, la Chaine du Bonheur et
vous en tant que donatrice ou donateur avez financé
des projets d’aide d’urgence et de reconstruction pour
un montant de plus de 3,8 millions de francs.

Leurs gouvernements ne sont pas en mesure d’assumer
leurs tiches principales, notamment la sécurité de la
population, le bon fonctionnement des infrastructures
ou la fourniture de services sociaux. Ils présentent
d’importants déficits en termes d’Etat de droit et sont
souvent le théitre de conflits violents. La crise clima-
tique contribue notablement a la déstabilisation de ces
pays —raison supplémentaire pour laquelle le besoin
d’aide humanitaire augmente. Helvetas est active dans
15 de ces 60 pays.

409’339

personnes en situation
d’'urgence ont été soutenues
grace a vous en 2022

Helvetas fournit de plus en plus souvent une aide d’ur-
gence. Grice a notre présence dans les pays en question,
parfois depuis des décennies, ou en collaboration

avec des partenaires du réseau européen Alliance2015,
nos équipes et spécialistes locaux et nationaux peuvent
agir rapidement. Cela signifie aussi que des moyens
financiers supplémentaires doivent étre mobilisés a
court terme. Les montants requis augmentent d’année
en année et d chaque catastrophe. Ce travail humanitaire
serait impossible sans la présence de partenaires

solides a nos cotés. Parmi les plus importants figurent
la Chaine du Bonheur et la population suisse (voir
encadré). Elles soutiennent les personnes déplacées en
Ukraine, les familles d’accueil en Moldavie, les victimes
des inondations au Pakistan et de la sécheresse en
Ethiopie, les réfugiées et réfugiés rohingyas au Bangla-
desh ainsi que les migrantes et les migrants au Pérou —
la liste est longue.

Lorsqu'Helvetas prend en charge les besoins immédiats,
le regard de nos équipes est déja tourné vers ’avenir. En
effet, notre objectif reste de créer un cadre économique,

© Franz Thiel

Dans la région de Borana, en Ethiopie, la sécheresse pousse de nombreuses familles semi-nomades a rejoindre des camps de réfugiés.

social et politique qui donne aux populations une réelle
chance de se construire une existence siire, sans

devoir craindre la pauvreté et I’exclusion. Un cadre qui
permette aux entreprises de créer des emplois, de
garantir des conditions de travail dignes et de prospérer.
Un cadre qui renforce I’Etat de droit et encourage les
habitants et les habitantes a participer a la vie politique.
La communauté mondiale a fait beaucoup de progres
ces derniéres décennies. La mortalité infantile et
maternelle a baissé, les taux de scolarisation et d’achéve-
ment de la scolarité, y compris des filles, ont augmenté,
de mé&me que le nombre de pays i revenu moyen.

Le nombre de personnes vivant dans 'extréme pauvreté
a fortement diminué, tout comme le nombre de

déces dus aux catastrophes naturelles. Il y a toujours

des revers, comme ceux provoqués par la pandémie ou
la guerre en Ukraine. Mais abandonner n’est pas

une option. Chaque étre humain a droit a des chances
équitables.

Toutefois, les budgets de la coopération internationale
sont sous pression, car toujours plus en concurrence
avec d’autres dépenses publiques. Par ailleurs, les fonds
alloués i la lutte contre la pauvreté servent de plus en
plus a financer des mesures d’adaptation au changement

climatique. Celles-ci sont importantes, mais il s’agit
de deux choses différentes. Vu la guerre en Ukraine, la
crainte d’une crise énergétique et le nombre croissant
d’Etats autoritaires, il est de moins en moins siir que la
communauté internationale soit préte a trouver

une solution pour financer, en sus de la coopération au
développement, les pertes et dommages ainsi que

les mesures d’adaptation au changement climatique.

Il ne s’agit pas de charité, mais d’'une compensation
minimale pour les personnes et les pays concernés, qui
ne contribuent que trés peu a la crise climatique, mais
en subissent toute la force destructrice. Personne ne
doit étre abandonné a son sort sil’on veut que le monde
reste un endroit sir pour les générations futures.

La Suisse siege actuellement au Conseil de sécurité de
I’ONU et peuty exercer son influence, dénoncer

les injustices et proposer des solutions. Ce siége im-
plique des responsabilités et ne s’accorde pas avec

les projets de certains politiques qui veulent réduire le
budget de la coopération internationale pour faire

des économies. Ces projets ne tiennent d’ailleurs

pas compte de la volonté de la population suisse qui,
selon un sondage de ’EPF de Zurich, souhaite soutenir
davantage la coopération au développement.

RAPPORT ANNUEL 2022 D'HELVETAS



POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

NOS PAYS PARTENAIRES

LEGALITE DES CHANCES,
PARTOUT

Helvetas travaille avec et pour des personnes vivant dans la pauvreté.

MOLDAVIE
2094 personnes

2 projets

SERBIE
EUROPE DE LEST
40’655 personnes
21 projets

BOSNIE-

HERZEGOVINE s

Nous intervenons dans des pays qui comptent parmi les plus

pauvres au monde, dans des régions fragiles et dans des pays a revenu

moyen. Sachant par expérience qu’un développement durable

prend du temps, nous nous engageons sur le long terme pour que
tous les individus puissent bénéficier de chances équitables.

HAITI
7962 personnes
7 projets

3

——HONDURAS
' 18’217 personnes
/ 7 projets
GUATEMALA

312’051 personnes
13 projets

— PEROU
60’656 personnes
14 projets

— BOLIVIE
172’113 personnes
18 projets

B Pays partenaires

B Nouveaux pays partenaires
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ALBANIE
MALI )
448’908 personnes Z‘L‘JBN IilrEonnes
11 projets P

programme régional

—NIGER

4 projets

BENIN
41’049 personnes
6 projets

A

BURKINA FASO
86’466 personnes
11 projets

DEPENSES DES PROGRAMMES

Afrique
KCHF 37'579
29,3%

N Asie

KCHF 38'528
30,0%

/

Amérique latine N Europe de ’Est

et Caraibes et Asie centrale
KCHF 24'844 KCHF 27'521
19,3% 21,4%

1

kKOSOVO

UKRAINE

53’068 personnes

/7 projets

GEORGIE

bureau régional

2 pI’OjetS

MACEDOINE DU NORD

LIBAN

'/ 120 personnes TADJIKISTAN

r 2 projets
|

JORDANIE
mise en place

92’478 personnes

OUZBEKISTAN

449 personnes KIRGHIZISTAN
2 pro]ets 28’195 personnes
8 prolets

NEPAL
1'275’185 personnes
18 projets

¥

BHOUTAN
3129 personnes

.‘ 7|proiets

13’827 personnes
5 projets

LAOS
27’923 personnes
1i‘5 projets

PAKISTAN

363’660 personnes 27 projets
18 projets
MYANMAR
332’216 personnes
19 projets
—ETl:lIOPIE VIETNAM
143’609 personnes 37’752 personnes
15 projets | 8 projets
SRI LANKA prol
10’399 personnes
9 projets
!
\
—TANZANIE
533’494 personnes
11 projets
— MADAGASCAR
163’167 personnes
18 projets

MOZAMBIQUE
229’960 personnes
14 projets

Chaque personne compte

Pour chacun de ses 319 projets, Helvetas recense chaque
année, entre autres, le nombre d’hommes et de femmes
qui ont directement bénéficié d'une formation profession-
nelle, d'un accés a I'eau ou d'une migration sire, ou encore
le nombre d'organisations et d'institutions renforcées.

Les chiffres indiqués reflétent la situation au 31 décembre 2022.
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POURQUOI NOUS NOUS ENGAGEONS

AMELIORER LES SYSTEMES

UTILISER LEAU
DE MANIERE EFFICACE

70% de I'eau douce a I’échelle mondiale est utilisée pour I'agriculture.
Le riz et le coton font partie des cultures gourmandes en eau.

En raison notamment du changement climatique, 'eau se fait de plus
en plus rare. Comment Helvetas peut-elle contribuer a résoudre
ce probléeme? Réponses de Peter Schmidt, conseiller senior en

agriculture et alimentation.

En décembre 2022, Helvetas a achevé avec succeés un
projet unique en son genre: plus de 100°000 produc-
teurs et productrices de riz et de coton ont réduit de
manieére significative les débits d’eau d’irrigation tout
en augmentant substantiellement leurs rendements et
donc leurs revenus. Ce projet représente huit ans de
travail dans six pays: le Kirghizistan, le Tadjikistan, le
Pakistan, I'Inde, le Myanmar et Madagascar. Dans le
cadre de dix sous-projets, Helvetas a collaboré avec des
paysans, des productrices ainsi que divers partenaires.
Un appel d’offres de la Direction du développement et
de la coopération (DDC), qui a cofinancé le projet
pendant toutes ces années, en a été le point de départ.
Helvetas a en outre réussi a convaincre plusieurs
grandes entreprises privées de participer, comme le
détaillant suisse Coop et le groupe alimentaire transna-
tional Mars. Ces partenaires ont non seulement
apporté des contributions financiéres qui ont démulti-
plié celles de la Confédération, mais garantissent
également 'achat ultérieur de riz et de coton produits
de maniére durable bien au-dela de la fin du projet. Ces
grandes entreprises travaillent avec des acheteurs et
des transformateurs privés sur place, qui acquiérent les
produits directement auprés des producteurs et
productrices et conseillent ces derniers sur le plan
technique. Des organisations partenaires locales ont
soutenu les agricultrices et les agriculteurs pour

leur permettre de s’organiser afin d’utiliser au mieux la
précieuse eau. Les participantes et les participants

du projet se sont mis d’accord sur des normes de pro-
duction communes sous la houlette des trois initia-
tives mondiales «Sustainable Rice Platformp», «Better
Cotton Initiative» et «Alliance for Water Stewardship».
Helvetas a assuré la direction du projet, coordonné
toutes les tiches et encouragé ’échange de connais-
sances et d’expériences. Des représentants et des
représentantes des entreprises, des plates-formes et
de laDDC ontaccompagné le projet sur le plan
stratégique.

12

Push - Pull - Policy

Lobjectif visant a utiliser efficacement I’eau pour la
culture du riz et du coton a été atteint dans le cadre du
projet WAPRO, dont I'approche consiste a soutenir les
productrices et les producteurs («push») tout en garan-
tissant I'achat de produits agricoles durables («pull»).
Des plans d’utilisation de I'’eau et des modifications des
conditions-cadre («policy») élaborés en commun
viennent compléter les deux premiers piliers du projet.

. TIVITY

-

© Simon B. Opladen

La culture du coton requiert beaucoup d'eau. Au Kirghizistan, elle est pratiquée de maniére durable et en économisant I'eau sur de nombreux sites.

En 2022, ce «Water Productivity Project» (WAPRO)

a été soumis a une évaluation externe et trés bien noté.
Lors de la présentation des résultats, ’évaluateur
Carsten Schulz de KEK - CDC Consultants a Zurich a
estimé que le projet présentait la plus grande proba-
bilité d’impact durable dans un systéme complexe qu’il
lui ait été donné de voir dans sa carriére. Quels ont

été les éléments qui ont contribué i ce succes?

 L’accent a été mis sur un probléme d’importance
mondiale, a savoir la pénurie croissante d’eau
destinée i la production de denrées alimentaires,
et sur la vision commune des participantes et
des participants pour résoudre ce probléme.

* L’approche utilisée était simple, compréhensible
pour tout le monde et portait un nom accrocheur:
«Push — Pull — Policy» (voir graphique). Le terme
«push» désigne le soutien et les conseils donnés
aux productrices et aux producteurs pour qu’ils
adoptent certaines techniques de culture et
réduisent ainsi leur consommation d’eau au moyen
de mesures simples. Le terme «pull» désigne
P’achat garanti d’aliments produits en utilisant effi-
cacement I’eau par des sociétés privées, qui paient
en général une prime supplémentaire. «Policy»

13

signifie, d’une part, que les productrices et les
producteurs apprennent a revendiquer leur droit
humain i 'eau et, d’autre part, que le cadre
réglementaire est adapté de maniére a récompenser
une utilisation efficace de I’eau.

 Ladiversité des participantes et des participants
constituait a la fois le fondement du succes
et le principal défi. Grice  un important travail
de «facilitation» et une gestion globale des
connaissances, Helvetas a toutefois réussi a trou-
ver un langage commun et 3 instaurer une
confiance mutuelle.

Afin que d’autres organisations puissent reproduire ce
succes, Helvetas a exposé ses expériences et son
approche dans diverses publications. Lors d’un sympo-
sium organisé par Helvetas en novembre 2022, elles
ont été présentées a un public de spécialistes intéressés.
Par ailleurs, un manuel de collaboration avec le sec-
teur privé a vu le jour. Cette approche convaincante est
d’ores et déja utilisée dans le cadre d’autres projets
d’Helvetas et le sera aussi a 'avenir.

RAPPORT ANNUEL 2022 D'HELVETAS
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En juin, Helvetas et la ZHA hool of Engi
ont organisé des formations en réalité virtuel
" (RV) en Tanzanie avec de futurs installateurs-é
| ciens et installatrices-électriciennes qui ont da
1 tester I'éclairage et le tableau électrique d’'un ga
\ virtuel. La RV permet aux jeunes en formation

. 4 - d’exécuter virtuellement d‘qs taches exigeantes ou
,_!% ' potentiellement dangereus avant de les mettre
- en pratique. Ce n’est pas encore demain que la RV

sera largement utilisée pour la formation profession-

7 ’ , nelle, que ce soit en Tanzanié ou en Suisse. Mais 2
f ‘ - - 5 son potentiel est grand, surtout dans les pays P
. ‘ | : ' qui manquent de matériel pour les travaux pratique

\

(<
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CE QUE NOUS FAISONS

HELVETAS EN BREF

CE QUE NOUS FAISONS

Helvetas réalise des projets de coopération au développement et de
réponse humanitaire. Nous assurons les droits fondamentaux,
créons de nouvelles perspectives et renfor¢cons la bonne gouvernance.
Nous offrons aussi des conseils spécialisés, développons
des compétences thématiques et nous impliquons dans le dialogue
politique et le plaidoyer.

WASH et .
gouvernance Education
de base

Alimentation
et nutrition

Formation
professionnelle

Résilience au

changement ASSURER LES CREER DE

climatique et aux DROITS NOUVELLES

catastrophes

FONDAMENTAUX | PERSPECTIVES

Développement
du secteur
Ponts et privé
routes
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Assurer les droits fondamentaux
Eau, alimentation et climat

En 2022, 2’967°436 femmes et hommes ont
bénéficié d'un acceés durable a I'eau, a des
installations sanitaires, a une bonne hygiéne, a
une meilleure alimentation ou a des res-
sources naturelles. lls ont profité de récoltes
plus abondantes ou d'une meilleure rési-

lience climatique. En collaboration avec Helvetas,
ils ont installé des forages & pompe et des
latrines, construit des routes et des ponts et
appris des régles d’hygiene importantes

ainsi que de nouvelles méthodes de culture
adaptées au climat.

Créer de nouvelles

perspectives

Compétences, emplois et revenus

En 2022, 724’254 jeunes femmes et hommes,
pour la plupart défavorisés, ont eu accés a
I'éducation et a une formation professionnelle,
ont trouvé un emploi ou se sont mis a leur
compte grace au soutien d’'Helvetas. 12’897
petites et moyennes entreprises ont obtenu
un meilleur accés aux marchés et créé des
emplois pour les personnes défavorisées, tout
en offrant des produits durables ou de
meilleurs services.

Renforcer la bonne
gouvernance

© PACC/Omar Lucas

Voix, |nclusu3n et cohésion e 4 B ~], Yl NNV
En 2022, 97’794 femmes et hommes Au Pérou, 4 4500 métres d'altitude, Timoteo Velasquez Alvarez et Isabel Flores
ont appris a revendiquer leur droit aux services renaturent les prairies, leur moyen de subsistance, pour ne pas devoir quitter leur pays.

publics de base ou a résoudre des conflits
avec 'appui d'Helvetas. Parallélement, Helvetas
a soutenu, en collaboration avec les autorités

et des organisations partenaires, 969’491
femmes et hommes pour leur permettre de

planifier leur migration pour motifs économiques , ,
de maniére sire, responsable et profitable. 5 1 68 31 4

Soulager la misére personnes ont Obtenu

Réponse humanitaire

En 2022, Helvetas a soutenu 409’339 per- =

sonnes réfugiées d'Ukraine et leurs familles u ne reel Ie Cha nce d e Se
d’accueil ainsi que des victimes d'inondations au = ~
Pakistan, de cyclones a Madagascar et au So rtl r d e Ia pa uvrete
Mozambique et de crises oubliées ailleurs dans

le monde. Helvetas associe aide humanitaire g réce é VOtre SOUti en u

d'urgence et coopération au développement a
long terme, afin de permettre aux personnes
de réorganiser rapidement leur quotidien.
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CE QUE NOUS FAISONS

ASSURER LES DROITS FONDAMENTAUX

CONTRE LA FAIM ET LES
DEGATS CLIMATIQUES

Des millions de personnes naissent dans des pays qui manquent d’eau
potable sire, ou une alimentation équilibrée fait défaut et ou elles ne peuvent
que difficilement se protéger des effets de la crise climatique. Nous
vous remercions de votre soutien et de votre engagement, qui permettent
de leur offrir une vraie chance d’améliorer leurs conditions de vie.

La voix
des femmes au
service de I’eau

(-4
[-]

Le projet de gestion nationale des / - @
o

ressources en eau de laDDCau (L’/ Y

Tadjikistan, mis en ceuvre par Hel- ¢ v % g

vetas en consortium avec d’autres

Notre objectif 2021-24: ONG, soutient le gouvernement
national dans I'application de ’
=gp= ot PP ication La valeur de l'eau
1 m I I o n principes de gestion intégrée des
ressources hydriques dans la En maints endroits, le service public,
de nouvelles personnes partie tadjike du bassin versant du la croissance économique et le
ont accés a I'eau potable fleuve Syr-Daria. Le secteur de développement des infrastructures
l’eau étant dominé par leshommes, n’arrivent pas a suivre le rythme de
le projet a appuyé la création du I'urbanisation. C’est le cas a Abancay,
’ - «Basin Women Forumy», une ville de 73’000 habitants et habi-
— t j plateforme de dialogue qui réunit tantes au Pérou. Avec le soutien
~ . 2021-29: régulierement les femmes pour d’Helvetas, le service des eaux et les
1'380°501 discuter et accorder leur voix autorités ont trouvé un moyen
en matiére de gestion durable de de préserver et de surveiller le bassin
—— personnes s o . . . .
I’eau. Leur position est ensuite versant de la ville, fragile et menacé
— Objectif présentée aux réunions du conseil par la crise climatique. Les mesures
2024 du bassin fluvial et a ainsi beaucoup  de protection des écosystémes
plus de poids que si elles s’expri- sont facturées dans le prix de I’eau.
maient individuellement. Depuis, Tout le monde étant impliqué,
le forum sert de modeéle a d’autres des régions environnantes aux popu-
bassins versants. lations pauvres des quartiers péri-

phériques, 'acceptation est grande.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Pas de Faim Eau propre et Industrie, 1 Consommation 1 Mesures relatives 1 Partenariats

pauvreté «z@éro» assainissement innovation et

e
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et production a la lutte contre pour la réalisation
infrastructure responsables les changements des objectifs

i w O & 0O & B

© KM Asad

«Ma premiere fille était
toujours malade aft
j’étais moi-mémef |b’e.
! Maintenant, je sais .
rl a que je dois manger des
n.r aliments plus nutritifs
pendant la grossesse.»

Jeni Tripura, 29 ans, avec sa fille Jyoti,
Bangladesh

Dans certaines régions du Bangladesh, les femmes enceintes sont
incitées a manger peu afin que les bébés soient assez petits pour
éviter les complications lors de 'accouchement. Les conséquences
sur la santé sont désastreuses, car la malnutrition a des effets
durables sur le développement des enfants. Helvetas se mobilise
donc en faveur d’une alimentation saine avec I'appui de nombreuses
bénévoles. Cela inclut la culture d’aliments nutritifs, ’hygiéne

et de meilleurs services de santé publique. Au total, 282’000 méres,
enfants en bas age et filles en bénéficient ainsi que leurs familles.




CE QUE NOUS FAISONS

ASSURER LES DROITS FONDAMENTAUX

Halte a la diarrhée

Au Guatemala, 822 communes comp-
tant prés de 323’000 habitantes

et habitants ont été récompensées par
un label du fait que leur popu-

lation ne doive plus faire ses besoins
en plein air. 10’724 familles ont
construit des toilettes de leurs
propres mains. La méthode consis-
tant a inciter les autorités et les
personnes d participer est désormais
aussi appliquée au-deli de la

région du projet. Le ministere de la
santé prévoit méme d’ancrer
Papproche d’Helvetas au niveau
national. Le projet, mis en ceuvre en
collaboration avec 'UNICEF et

une fondation privée, vise a réduire
sensiblement les maladies diar-
rhéiques chez les enfants en bas dge.

DEFI RELEVE EN 2022

Lors de la Conférence mondiale sur
le climat (COP27), il a été décidé

de créer un fonds pour les pertes et
les dommages liés au climat. Les
pertes dues a des événements
climatiques extrémes dépassent les
capacités des populations, des
gouvernements et des organisa-
tions humanitaires concernés.

Rien que pour les inondations au
Pakistan (p.29), les dommages

sont estimés a 30 milliards de dol-
lars US. Reste a savoir comment

le fonds sera alimenté, qui aura
accés aux capitaux et comment les
dommages seront calculés.

Les dommages non économiques
notamment, comme la perte

de sources d’eau, d’habitat et de
culture, sont difficiles a chiffrer.
Helvetas représentait la société
civile au sein de la délégation
officielle suisse ala COP27 et a
veillé a ce que les voix des per-
sonnes concernées soient prises
en compte lors des négociations.
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Appliquer la loi

Au Kirghizistan, en 2021, des pay-
sans, des paysannes et des autorités
communales ont convaincu le
parlement national de promulguer
une loi permettant enfin aux
communes de cofinancer la répara-
tion d’installations d’irrigation
vétustes. Afin d’appliquer concrete-
ment la loi dans tout le pays et de
mener a bien ce processus de longue
haleine, la fondation «Drittes
Millenniumn» s’est déclarée préte a
financer une nouvelle phase du
projet. En collaboration avec les
actrices et acteurs locaux engagés,
Helvetas peut ainsi continuer a
accompagner un projet performant.
Cet exemple souligne 'importance
des partenariats de projet a long
terme.

Promotion
de I'hygiene

Le Covid-19 et plusieurs cyclones
ont encore aggravé la situation

déja précaire des écoles au Honduras.

Sur mandatde laDDC, Helvetasa
fait réparer 'approvisionnement en
eau et les toilettes dans douze
établissements scolaires et installer
des filtres a eau afin de permettre
aux éléves un retour siir et digne
al’école. En 2022, trois salons ont
été organisés pour les éleves et
leurs parents: ils y ont appris

de maniére ludique I'importance
du lavage des mains, de I’hygiéne
menstruelle et du brossage des
dents. Les enfants ont participé au
travail de sensibilisation en jouant
des piéces de théitre. Objectif?
Prévenir les maladies a I'avenir.

Sauver les récoltes

En Tanzanie, 'un des plus grands
producteurs de mais d’Afrique, 152
40% des grains sont perdus entre

la récolte et le marché. En collabora-
tion avec des partenaires du secteur
privé, Helvetas a introduit ces

trois derniéres années des baches
pour le séchage des grains ainsi

que des sacs hermétiques et antipara-
sitaires auprés des familles pay-
sannes. Ils permettent de réduire les
pertes post-récolte et rendent
superflue I'utilisation d’insecticides
lors du stockage. Plus de 600’000
paysannes et paysans ont été sensibi-
lisés dans le cadre de plus de 1000
assemblées villageoises et de 200
émissions de radio; 14’254 familles
paysannes ont recu une formation
dispensée par 286 paysannes

et paysans spécialement formés.
Aujourd’hui, elles ont toutes davan-
tage de mais pour leur consom-
mation et peuvent améliorer leurs
revenus en le vendant lorsque les prix
augmentent. Un nouveau secteur
d’activité a aussi vu le jour: le maté-
riel permettant de réduire les pertes
post-récolte est en vente dans 317
kiosques. A ce jour, les grossistes ont
écoulé 76’710 baches et 428°892
sacs. Avec la forte demande, des points
de vente et de nouveaux ateliers

de fabrication sont apparus en dehors
du projet. Grice a 'implication

de services gouvernementaux et de
responsables agricoles, de nom-
breuses autorités locales mettent
désormais a disposition des moyens
pour informer les paysannes et les
paysans de 'importance de la gestion
post-récolte, qui renforce au final

la sécurité alimentaire.

Plus d'informations sur notre secteur
de travail Eau, alimentation et climat:
helvetas.org/droits-fondamentaux

© Ricardo Franco

788431

¢ dcces a I'’eau potable
= en 2022.

473’600

en Afrique

162’525

en Amérique latine

152’306

en Asie et en Europe
de I'Est

Depuis début 2022, le village de Hurucune, au Mozambique, dispose d'un point d’eau. La joie d'avoir de I'eau courante est immense.

«Nous avons valorisé les produits locaux»

La guerre en Ukraine, la crise clima-
tique, des groupes armés qui
terrorisent la population et un embar-
go économique di & deux coups
d’Etat militaires, en 2020 et en 2021,
aggravent la crise alimentaire au Mali.

Rosaline Dacko, quel est I'impact

de la crise alimentaire au Mali?

En 2022, 600’000 personnes étaient
en situation d’insécurité alimen-
taire sévere, ce qui s’est manifesté par
un taux de malnutrition deux

fois supérieur au seuil d’alerte fixé par
I’OMS. 1,5 million d’enfants sont
touchés, soit 20% de plus que prono-
stiqué par le Programme alimentaire
mondial pour 2022. En raison de
I’embargo consécutif au coup d’Etat,
les compléments nutritifs, les engrais
et les semences ont manqué, situation
alaquelle des aléas climatiques sont
venus s’ajouter.
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Que fait Helvetas dans cette
situation?

Dans le cadre de plusieurs initia-
tives, Helvetas renforce depuis

des années I'agriculture durable et
donc la sécurité alimentaire. Des
prestataires de services locaux aident
les familles paysannes a amélio-

rer leur production et encouragent
les bonnes pratiques comme le
compostage, les énergies renouve-
lables et les techniques de conserva-
tion des eaux et du sol. Auvude
l'urgence, plus de 17°000 exploita-
tions ont eu acces a 88 tonnes

de semences adaptées, fournies par
le réseau de production de
semences soutenu par Helvetas.

Helvetas a-t-elle aussi pu s’attaquer
a la malnutrition?

Vu la pénurie de produits nutritifs
importés, nous avons développé,

avec le Laboratoire Technique Agri-
cole de Sotuba, une farine nutri-
tionnelle pour les enfants et les
personnes igées. Elle est composée
deriz, de mil et de mais, auxquels ont
été ajoutées des protéines comme

le niébé — une variété de haricots — et
le soja ainsi que des sources d’éner-
gie comme les cacahuétes et le pain
de singe. Nous avons aussi mené

des campagnes de sensibilisation
pour informer les parents de I'impor-
tance de ces nutriments pour le
développement des enfants.

Rosaline Dacko est chargée des projets
agricoles chez Helvetas Mali.
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CE QUE NOUS FAISONS

CREER DE NOUVELLES PERSPECTIVES

Notre objectif 2021-24:

320°000

femmes et hommes
ont suivi une formation
professionnelle

i

w

~ SURMONTERLES
STEREOTYPES ET LES COUTS
BUREAUCRATIQUES

Tout le monde a besoin d’'une éducation de base solide pour apprendre
un métier et d’entreprises qui créent des emplois. Or, de nombreux enfants gran-
dissent dans des pays ou les chances d’aller a I'’école et, plus tard, de trouver
un travail sont faibles. Nous vous remercions de contribuer a ce que I'égalité des
chances en matiére d’éducation et d’emploi ne soit pas laissée au hasard.

Noix de cajou bio
pour ’Europe

En septembre 2022, des coopératives
du nord du Mozambique, région

en proie a des conflits, ont pour la
premiére fois exporté des noix

de cajou bio aux Pays-Bas. Grace a
des fonds du Service liechtensteinois
de développement, Helvetas sou-
tient de petites exploitations agricoles
dans leur transition vers une pro-
duction durable et la certification bio.
Cette derniére constitue un énorme
défi bureaucratique. Les résultats

et les expériences étant positifs, le
gouvernement national encourage
désormais la culture biologique.

Yibi |11 "'\‘fl
\ ‘\.\i\\m\m 1]

\\. W

2021-292: Objectif
101’957 2024
personnes

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030:

Travail décent
et croissance
économique

w M
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Faim Education
«zéro» de qualité
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Essor de la
formation duale

Le taux de chdmage des 15-24 ans en
Macédoine du Nord est supérieur a
30%, sans compter les personnes qui
ne sont pas a larecherche d’'un
emploi. Dans le cadre d’un projet de
laDDC, Helvetas a soutenu ces

cinqg derniéres années des ministeres,
des centres de formation, des
entreprises et des fédérations pour
mettre en place un systéme de
formation duale sur le modele suisse.
Actuellement, 2763 jeunes suivent
une formation théorique et pratique
—contre 98 en 2020. 61 écoles
(contre huit en 2020) proposent ce
systéme. 450 entreprises participent
en offrant une formation pratique.
Elles n’étaient que 16 il y a deux ans.

© Felana Rajaonarivel

«Jaimerais mettre
suffisamment d’argent de
coté pour aider ma femme

a créer son entreprise.»

Arnaud Donatien, technicien en énergie solaire
nouvellement formé, Madagascar

A Madagascar, 70% des personnes
sans travail ont moins de 25 ans.
Les emplois sont rares, surtout dans
les zones rurales. Le projet Miasa, .
soutenu par différentes fondations, §e A
offre aux jeunes des campagnes la rgﬁ
possibilité d’apprendre un métier
répondant a leurs compétences et
a leurs aspirations ainsi qu’a la }
demande du marché du travail local. d’?:._:
Les formations se déroulent sur "5
le lieu de résidence des jeunes, en ;f.-.,-'-'
fonction de leurs horaires. Les '
entreprises, les centres de forma-
tion et les communes sont im- -~

"

_a S
o el

S

pliqués dans la création d’emplois &
dignes et siirs.
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CREER DE NOUVELLES PERSPECTIVES

«C’est une question de cohésion sociale»

Dans le plus grand camp de réfugiés
du monde, & Cox’'s Bazar, des
centaines de milliers de jeunes Rohin-
gyas vivent depuis cing ans sans
aucune perspective ni de retour au
Myanmar ni de régularisation au
Bangladesh. Entre aide d'urgence

et coopération au développement,
Helvetas, avec des organisations
partenaires, leur propose néanmoins
d'acquérir des compétences
professionnelles pour I'avenir.

Nasrin Akter, pourquoi proposer
des formations professionnelles
dans un camp de réfugiés?

Il s’agitici d’une crise de longue
durée. Les gens sont encore
dépendants de 'aide humanitaire.
Mais ils ont des réves, surtout les
jeunes. Ils veulent devenir méde-
cins ou spécialistes en informatique,
alors qu’ils n’ont méme pas la
chance d’aller a I’école. Nous nous
engageons pour qu’ils puissent

au moins acquérir des compétences
simples, directement utilisables
dans le contexte.

Concrétement, que fait Helvetas?
Dans le cadre d’un projet financé par
le HCR, nous proposons une

bréve formation préprofessionnelle
aux adolescents et aux adoles-
centes. Par exemple en réparation

de panneaux solaires ou en cou-
ture. Il s’agit aussi de les occuper afin
de prévenir les conflits et les acti-
vités illégales. Les formations ont lieu
dans notre centre communautaire.
Il est toujours ouvert, si bien qu’ils
peuvent venir s’entrainer quand

ils le souhaitent. Nous les sensibili-
sons en outre a des sujets comme

la traite des étres humains, les
stratégies de gestion des conflits et
I'importance de la cohabitation
pacifique avec la population locale.
Nous les informons sur les risques
d’un mariage précoce. Ils parta-

gent toutes ces informations avec
leurs pairs. C’estimportant, car

tous sont confrontés a ces questions.
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Cela s’apparente a une école de la vie,
ce qui est essentiel dans le contexte
du camp et leur permet de garder
espoir. Et si ces jeunes ont un jour la
chance de quitter le camp, ils auront
alors des compétences profession-
nelles et sociales.

Quel est 'aspect majeur de cette
offre?

C’est la cohésion sociale, ne pas
s’attirer d’ennuis. Il y a de nombreux
cas de violence domestique et
sexualisée. Tout est lié. Grace aux
formations, les jeunes prennent
confiance en eux. Ils peuvent aider et
ont ainsi le sentiment d’étre utiles.

Et quels sont les défis?

Comme personne n’est autorisé a
exercer un travail rémunéré ni

a quitter le camp, il faut occuper les
gens. La formation ne débouche
donc pas sur des résultats directe-
ment visibles. Nous devons 'expli-
quer clairement aux autorités

du camp et aux donateurs. L'aide
humanitaire se concentre sur

les besoins de base tels que la nourri-
ture, ’eau, le logement, ’hygiéne

et la sécurité. Mais en cas de crise
prolongée, il faut établir un lien entre
la situation du moment et les be-
soins futurs. Il peut s’agir de compé-
tences qui seront utiles a plus long
terme.

Nasrin Akter est coordinatrice de 'aide
humanitaire chez Helvetas Bangladesh

et travaille dans le camp de réfugiés rohingyas
de Cox's Bazar. Ce projet a été soutenu

par le HCR.

Desination phare

Larégion d’Alai, au Kirghizistan,
figure sur la liste des «2022 Green
Destinations Top 100 Stories»,

ce qui en fait le premier pays d’Asie
centrale 3 y apparaitre. L'organi-
sation a l'origine de cette liste
sélectionne des destinations exem-
plaires et durables a I’occasion

de laJournée mondiale du tourisme.
Le facteur décisif pour étre

nommé est I'intégration réussie des
femmes et de leur artisanat dans

la promotion du tourisme en tant
qu’entrepreneuses indépen-
dantes. Sur mandatde laDDC, de
I’UE et du Seco, Helvetas encou-
rage le développement de petites
entreprises et du tourisme durable
dans le sud du pays ainsi que

des PME de la chaine de valeur du
tourisme hivernal dans I’est.

«Tu peux trouver un emploi
sans avoir de formation;
mais avec une formation,

tu en auras un meilleur
et la vie sera plus facile.»

Kalpana Shrestha suit un apprentis-
sage de cuisinier de neuf mois

dans le cadre d’un projet de forma-
tion professionnelle mis en ceuvre
par Helvetas au Népal pour la

DDC. Celui-ci s’inspire étroitement
de la formation duale pratiquée

en Suisse. En trois ans, le partenaire
local pour la mise en ceuvre a recruté
plus de 450 petites et moyennes
entreprises, qui ont permis a 6382
jeunes d’acquérir des compétences
professionnelles pratiques durant

la premiére phase de projet. Il s’agit
maintenant de déployer cette
approche dans tout le pays.

© Simon B. Opladen

en Asie

449’370

personnes ont bénéficié de
'appui aux micro-entreprises et
petites entreprises locales
et d’'une promotion économique
durable en 2022.

eten
-~ 1

ppe defEst

Ghanshyam Timalsina collecte du lait pour la production de khoa. La laiterie familiale de ses parents au Népal prospére aussi grace a son travail.

DEFI RELEVE EN 2022

Les filles doivent souvent abandon-
ner I’école contre leur gré, ce qui

les prive de toute chance de trouver
plus tard un emploi. Les jeunes
femmes sont souvent exploitées et
les grossesses non désirées

sont fréquentes. En Ethiopie, Helve-
tas associe — avec le soutien

d’une fondation privée - la formation
professionnelle a 'éducation
scolaire et a I'information sur la san-
té sexuelle et reproductive. Les
femmes sont formées a des métiers
traditionnellement «masculins»,
mieux rémunérés. De quoi briser les
stéréotypes et renforcer leur con-
fiance en elles. Aprés avoir réagi
avec scepticisme et résistance,

les familles et les employeurs sont
aujourd’hui enthousiastes. Les
jeunes femmes se soutiennent et
créent leurs entreprises — une
chance d’échapper a la pauvreté.
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Calculer les colts
bureaucratiques

Le programme RECONOMY, mis en
ceuvre dans 12 pays d’Europe de
I’Est, du Caucase du sud et des
Balkans occidentaux, vise a faciliter
Pacces des femmes et des jeunes a
Pentrepreneuriat. Mais les exigences
bureaucratiques (permis, taxes,
certificats) sont cofiteuses. Dans le
cadre du programme, financé

par 'agence suédoise de coopération
internationale au développement
(SIDA), Helvetas soutient des
entreprises, des associations et des

autorités pour qu’elles puissent
créer ensemble un environnement
économique favorable. En Ukraine
et en Moldavie, I’outil numé-

rique M-test permet aux entreprises
etaux associations de calculer les
cofits bureaucratiques liés aux régle-
mentations existantes. Ainsi
informées, elles peuvent alors plai-
der aupres des autorités compé-
tentes en faveur d’'une réglementa-
tion allégée. En 2022, le programme
a été adapté en raison de la guerre

en Ukraine, mais poursuivi.

En Moldavie, il a été trés utilisé en
2022.

Plus d'informations sur notre
secteur de travail Compétences,
emplois et revenus: helvetas.org/
nouvelles-perspectives
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RENFORCER LA BONNE GOUVERNANCE

«Grace a la numérisation,
nous pouvons
garantir la transparence,
un élement cle de
la décentralisation.»

PLUS DE COMPETENCES
ET DE TRANSPARENCE

Des milliards de personnes naissent dans des pays ou les services publics
de base ne sont pas accessibles a tout le monde, ou les circonstances
les obligent a aller chercher ailleurs de quoi vivre comme travailleuses et
travailleurs migrants, ou des conflits les contraignent a se déplacer.
Merci de contribuer a ce qu’elles puissent faire entendre leur voix et vivre
en sécurite.

Viola Cyrbja, conseillere municipale
de Shijak, Albanie

Un mandat |
. - /
unique
Dans le cadre d’un consortium avec - -
'Institute of Development Studies ~

et d’autres organisations suisses, des

Notre objectif 2021-24:

500°000

personnes savent

comment faire entendre
leur voix et revendiquer

leurs droits

experts et des expertes d’'Helvetas
conseillent la nouvelle section «Paix,
gouvernance et égalitén» de laDDC.

Il s’agit d’'un mandat unique, car

il s’intéresse aussi a I'interface entre
les trois thématiques et permet

au consortium de travailler directe-
ment avec les bureaux de coopéra-
tion et le siege de laDDC. Helvetas
se réjouit de multiplier les bonnes
pratiques, les expériences et les inno-

Nouvelles
compétences

Au Bhoutan, depuis le processus de
démocratisation, les gouverne-
ments locaux disposent d’un grand
pouvoir de décision. Ils administrent
les fonds publics et décident des
priorités en matiere de développe-

ment communal. Mais comment
gérer ces vastes pouvoirs? Dans
le cadre du nouveau programme de

e U s vations issues de ses programmes
’ * ’ * ’ . * ’ “
RSN curité et de cohésion sociale — et
\\\ N donc pour une coopération suisseau  bonne gouvernance «kMoving
: VLo e développement encore plus efficace.  Governance» (p. 40), Helvetas

nationaux pour plus d’équité, de sé-

soutient les gouvernements locaux
pour leur permettre d’intégrer

2021-22:  Objectif la population et ses préoccupations
154’984 2024 dans leur travail et de prendre
personnes ainsi des decisions éclairées. Les

citoyens et les citoyennes, en parti-
culier les femmes et les jeunes,
apprennent a faire entendre leur voix
et a participer activement aux
processus politiques.

Helvetas contribue aux objectifs suivants de ’Agenda 2030: Lorsque le Covid-19 s’est propagé en Albanie, les 61 municipalités et leurs conseils ont été con-

frontés a des difficultés de fonctionnement, dont 'impossibilité de se réunir et de prendre

E%aslgieesntre 1 Ir:?j%ilét: ° 1 :;Iglrsrsnitnautés 1 :ta ill)'l(;]t?tittlicoens des décisions. Dans le cadre d’un projet de la DDC visant a renforcer les communes albanaises,
- durables efficaces Plus d'informations sur notre secteur Helvetas a formé plus de 1000 conseilléres et conseillers municipaux aux outils numériques.

g =) AE@ i de travail Voix, inclusion et cohésion: Aujourd’hui, 54 conseils municipaux sur 61 diffusent réguliérement leurs séances en direct sur
A 4 nEE i: helvetas.org/bonne-gouvernance Internet. Plus de 300’000 citoyens et citoyennes les ont suivies en 2022. Cette approche

apporte de la transparence, et ce n’est pas tout: la numérisation s’étend progressivement aux
registres électroniques pour les plaintes, les demandes et les initiatives citoyennes. Mais
aussi a l'utilisation d’outils numériques pour la gestion des déchets et I'éducation préscolaire.

CE QUE NOUS FAISONS
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SOULAGER LA MISERE

GRANDE HOSPITALITE
ET SECOURS D’HIVER

La guerre d’agression menée par la Russie contre I’'lUkraine a aggravé des
crises déja existantes tout en reléguant de nombreux autres conflits
au second plan. Merci de soutenir les personnes dans le besoin et de leur
permettre de retrouver leurs repéres, de reconstruire leurs maisons et
leurs bases de vie et de se créer des perspectives.

i N [
~0O=
| ] 2N %}9
hommes et femmes ont pris, Une formidable \ﬂ
sur la base de conseils détaillés Jm'

hospitalité

en matiere de migration, une Plus de 800’000 personnes ont fui

décision éclairée concernant

CE QUE NOUS FAISONS

un éventuel travail a I'étranger

en 2022.

Au Bangladesh, Salina Akter (a dr.) informe Ridoy Chandra Pal sur les points & considérer pour travailler a I'étranger & moindre risque.

«Lart et la culture relient les gens»

L'Etat multiethnique du Myanmar fait
face a des défis majeurs. Via le projet
«Culture for Peace» (C4P), Helvetas

promeut une paix inclusive et durable.

Kyaw Myint Moe, comment la
culture favorise-t-elle la paix?

Les conflits au Myanmar sont dus a
la montée du nationalisme, aux
tensions démographiques et religi-
euses, a I'intolérance a I’égard

de la diversité culturelle et a des
questions d’identité. L'incertitude
politique, la protection insuffi-
sante des droits culturels et sociaux
et le manque de liberté religieuse
aggravent la situation. L'art et la

Les échanges culturels, les discus-
sions interculturelles, la protec-
tion du patrimoine culturel et la
promotion de la diversité culturelle
sont importants pour bitir une
société pluraliste, car il s’agit d’ap-
proches douces pour aborder

des questions sociales multiples

et difficiles.

Comment le changement est-il
provoqué?

Avecl’aide d’artistes, le projet C4P
a développé une «boite a outils du
pluralisme» qui aide les personnes
intéressées a organiser des événe-
ments culturels et artistiques.

d’expression, de réunion et d’associ-
ation. Cela permet de rassembler
diverses communautés et de favori-
ser ainsi la confiance mutuelle.

Qu’avez-vous accompli a ce jour?
Pour relever les défis sociaux, le pro-
jetaréuni la société civile, des
artistes et des organisations intecon-
fessionnelles, dont il a renforcé

le réseau. L'art et la culture étant des
moyens simples d’approcher et de
motiver les individus, un million de
personnes ont jusqu’ici participé.

© K M Asad

Une combinaison
dangereuse

Une fonte des glaciers d’'une ampleur
sans précédent due au changement
climatique et une forte mousson ont
provoqué des inondations inimagi-

nables au Pakistan durant1’été 2022.

Grice a de généreux dons ainsi

qu’d des fonds de la Chaine du Bon-
heur et de la Confédération,
Helvetas a pu soutenir un million de
personnes dans le besoin en fournis-
sant de la nourriture, des kits
d’hygiéne, des vétements et des
couvertures pour I’hiver, des
installations de filtrage de I’eau pour
les établissements de santé, des
latrines pour les centres d’accueil,
mais aussi des semences la ou
l’agriculture est de nouveau pos-
sible. En de nombreux endroits,
I’eau ne s’est pas encore retirée. La
population craint d’autant plus

la prochaine mousson.

vers la Moldavie apres I'attaque de la
Russie contre I'Ukraine. Au poste-
frontiére de Palanca (p. 3), Helvetas
a pris en charge les personnes
réfugiées dans des tentes mises a
disposition par le Corps suisse
d’aide humanitaire. Elles ont recu
des repas chauds, des cartes SIM et
des stations de recharge pour
téléphones portables, et ont pu
prendre le temps de s’organiser en
lieu sir. 100’000 personnes sont
restées dans le pays —le plus pauvre
d’Europe. 90% vivent chez des
familles d’accueil locales, ce qui
gréve souvent le budget de celles-ci.
Helvetas, conjointement avec la
Chaine du Bonheur, soutient
financiérement ces familles pour
qu’elles puissent faire face d la
hausse du cofit de la vie.

culture sont les outils les plus 300 organisations ont déja profité Helvetas contribue aux objectifs suivants de I’Agenda 2030:

commodes pour relier les gens et de cette offre et recu un appui

promouvoir la cohésion sociale. financier. 100 artistes ont été soute- Pasde Faim Bonne santé Eaupropreet () Inégalités
pauvreté «zéro» et bien-étre assainissement réduites

Ils sont trés ancrés dans la société
du Myanmar, qui compte 135
groupes ethniques reconnus.
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nus financiérement pour créer
des ceuvres d’art qui abordent des
thémes sociaux tels que la liberté

Kyaw Myint Moe est conseiller en gouver-
nance chez Helvetas Myanmar.
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Aide en temps de
sécheresse

Cing saisons des pluies ont déja fait
défaut dans le sud de I'Ethiopie.

A chaque fois qu’un animal meurt,
les bergers et bergéres de cette région
perdent une partie de leurs moyens
de subsistance, mais aussi de recon-
naissance sociale. Depuis 2016,
laDDC, avec le soutien d’Helvetas,
protege et améliore les ressources en
eau dans la région de Borana. Mais
actuellement, les bovins meurent de
soif. Le projet s’est donc mis en
quéte de marchands de bétail préts a
acheter les bétes pour les revendre
ailleurs. Comme les prix sont sous
pression, une partie du prix de vente
a été subventionnée. L'aide d’ur-
gence a généré 900’000 dollars US
pour 2271 familles — qui ont notam-
ment pu acheter de la nourriture
pour le reste des animaux — ainsi que
des recettes fiscales supplémentaires
pour les communes.

Plus d'informations sur la réponse
humanitaire:
helvetas.org/reponse-humanitaire

RAPPORT ANNUEL 2022 D'HELVETAS
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«Nul ne sait si c’était un
missile ou une bombe.
Mais tout a été détruit. Les
fenétres, le toit, les murs.»

Grace au soutien de la Chaine du
Bonheur et d’Helvetas, Maria Koval
(photo de couverture) et d’autres
personnes sinistrées par la guerre a
Kopyliv et Makariv, pres de Kiev
en Ukraine, ont recu de 'argent pour
faire réparer par des artisans locaux
I’essentiel dans leurs maisons avant
I’hiver. De quoi soutenir aussi
’économie locale. Ailleurs, Helvetas
a organisé I'installation d’équipe-
ments sanitaires dans des abris
collectifs pour personnes réfugiées
ainsi que la réhabilitation d’infra-
structures d’eau détruites ou leur
extension dans des communes
ou I’eau était soumise d une pression
croissante en raison du nombre
de personnes déplacées internes.

UN DEFI RELEVE EN 2022
Lattaque de la Russie contre ’'Ukraine
était aussi une attaque contre les
plus pauvres: elle a exacerbé la crise
alimentaire mondiale qui se dessi-
nait au préalable. Celle-ci n’est

pas due a une pénurie alimen-

taire, mais a une répartition inéqui-
table des aliments et des ressources
naturelles. De plus, nombre de
familles paysannes abandonnent
leur activité, car la hausse du

prix des engrais et du transport ainsi
que des taux d’intérét sur les crédits
réduisent leurs revenus - ce qui
aggrave encore la crise. Les points
faibles du systéme alimentaire
mondial sont connus depuis long-
temps, les solutions aussi. Des
études montrent que les méthodes
de production agroécologiques
durables sont une véritable alterna-
tive a I'agriculture industrielle.

Elles protégent les étres humains,

les animaux, 'environnement et la
biodiversité et contribuent large-
ment a I'alimentation mondiale. Il ne
s’agit pas d’une «idéologie verte»;
I’Organisation des Nations Unies
pour l'alimentation et I’'agricul-

ture (FAO) ainsi que le gouverne-
ment suisse reconnaissent leur
utilité. Helvetas demande donc une
réorganisation des systémes
alimentaires au Sud et au Nord: les
aliments doivent étre cultivés et
utilisés en fonction du lieu, locale-
ment et de maniére diversifiée.

Afin de soulager la misére, Helvetas
a lancé en 2022 un «appel a un
monde équitable» demandant au
Conseil fédéral et au parlement
d’augmenter de 100 millions de
francs la contribution de la Suisse
au Programme alimentaire mondial
(PAM). Elle n’a pas été entendue.

«Nous souhaitons participer a la reconstruction»

En 2022, Helvetas a fourni de l'aide
humanitaire dans 14 pays — en
priorité la ou elle dispose déja d'un
bon réseau grace a ses bureaux.

Un soutien a aussi pu étre assuré
rapidement ailleurs grace a des
partenaires d'alliance internationaux.

Christian Gemperli, comment se
décident les interventions?

Nos criteres sont tres clairs. Il y a
Pampleur de la détresse et la capacité
ou non des autorités locales a
prendre en charge la population.

La question de savoir si les ressources
financiéres peuvent étre mobili-

sées pour fournir une aide rapide est
un facteur essentiel. La sécurité de
nos équipes joue aussi un grand réle.

Helvetas intervient-elle aussi la ou
elle n’a pas de bureau?

Helvetas évite de se rendre dans une
région juste pour deux ou trois
mois. Nous voulons travailler 1a ot
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nous pouvons intervenir au niveau
de l'aide d’urgence et participer

a une reconstruction durable,
conformément au lien entre aide
humanitaire et coopération au
développement. Si un engagement
a plus long terme se dessine

et qu’une contribution utile est
possible, nous envisageons au

cas par cas de nous engager aussi
dans des pays ou nous n’étions

pas présents au préalable.

Ou Helvetas n’a-t-elle pas pu
intervenir en 20227

Par exemple au Tigré, en Ethiopie,
durant la guerre civile. En raison

des combats, la situation sécuritaire
ne permettait pas d’intervention
d’urgence. Apres le cessez-le-feu,
nous sommes rapidement passés
alaction. Ou en Somalie durant la
sécheresse, car nous n’avons pas

de programme ni d’équipe sur place.
La situation est différente en

Ukraine, oti, grice 3 nos partenaires
européens de I’Alliance2015, nous
avons pu apporter une aide rapide,
d’abord indirecte, puis avec notre
propre équipe (voir ci-dessus).

Quelles sont les forces d’Helvetas?
Nous intégrons de plus en plus
souvent des approches humanitaires
dans des projets de développement
en cours. Une stratégie qui a fait ses
preuves, notamment au Myanmar et
dans le sud de I'Ethiopie lors de la
sécheresse (p. 29). Les spécialistes sur
place améliorent en outre la prépara-
tion a d’éventuelles catastrophes.

Christian Gemperli est responsable de
I'aide humanitaire chez Helvetas en Suisse.

© Melanie Pietschmann

pouvons jouer au
football. J’ai hate d’étre a I
‘prochaine fois, car cela
me rend tellement heureux.$

Jeune Rohingya, 15 ans, Bangladesh

Parallélement a la Coupe du monde de football, le camp de
réfugiés de Cox’s Bazar a accueilli le championnat de
football des Rohingyas. Comme au Qatar, la finale s’est
jouée aux tirs au but. Sous le slogan #16DaysOfActivism, la
violence liée au genre a également été thématisée. Hel-
vetas collabore étroitement avec les jeunes de Cox’s Bazar
pour lutter contre le manque de perspectives (p. 24). Avec

le soutien financier du HCR, Helvetas forme par ailleurs
des bénévoles de la protection civile pouvant apporter une
aide rapide et compétente en cas d’incendie ou d’inonda-
tion. Les femmes, les hommes ainsi que les personnes avec
un handicap sont intégrés de la méme maniére.
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FACONNER LA SUISSE

REGLER POLITIQUEMENT

LES PROBLEMES SYSTEMIQUES

D’aucuns reprochent a Helvetas d’étre trop active dans la politique de déve-
loppement, d’autres souhaiteraient un engagement politique accru.
Selon ses statuts, Helvetas est «une association politiquement indépendante
et confessionnellement neutre». Stefan Stolle, membre de la direction,
prend position.

Stefan Stolle, pourquoi la coopéra-
tion au développement est-elle
politique?

Elle intervient 13 ot les systémes

ne fonctionnent pas. La pauvreté est
I’expression d’une telle situation.
Quand des gouvernements ne
peuvent pas remplir leurs tiches
publiques ou que les productrices et
producteurs sont exclus du marché
mondial d cause d’entraves commer-
ciales, le risque de pauvreté croit.
Nous savons toutes et tous que les
problémes systémiques ne peuvent
étre résolus que politiquement.

Les pays ne devraient-ils pas s’en
charger eux-mémes?

L'une de nos priorités est de renfor-
cer nos organisations partenaires
afin qu’elles puissent intégrer
efficacement les préoccupations de
la société civile dans les processus
politiques. La Suisse fait partie

du systéme économique mondial, a
qui nous devons une partie de
notre prospérité. Nous passons des
heures sur nos portables, dont les
composants sont fabriqués a partir
de matiéres premieres extraites

en Afrique. Nous portons des véte-
ments cousus en Extréme- Orient.
Notre consommation et notre
prospérité s’accompagnent d'une
responsabilité. Nos lois, et sur-
tout ce que les lois ne réglent pas,
influencent les conditions de vie
de personnes partout dans le
monde. En matiére de politique de
développement, nous nous enga-
geons donc en faveur de regles équi-
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L'extraction de cobalt en République démocratique du Congo est potentiellement mortelle.
Ce minerai est un composant essentiel des batteries des téléphones portables.

tables en politique étrangere, éco-
nomique, commerciale et fiscale

— et de ce fait pour un monde plus
équitable.

Que répondez-vous au reproche
qu’Helvetas est trop progressiste?
Notre démarche est laméme
qu’avant. En 1971 déj3, nous avons
cofondé Alliance Sud. En notre

qualité de membre de cette organisa-

tion, nous influencons la politique

de développement en Suisse et sensi-

bilisons les médias et la politique
ala pauvreté dans le monde et a ses
causes. La Suisse n’est pas une ile.
Nous faisons partie de ce monde et
dépendons de son bien-étre. Ces
derniéres années, les défis sociétaux,
économiques et écologiques sont

devenus plus importants, plus
complexes et, surtout, plus urgents.
C’est pourquoi nous prenons la
parole dans les débats portant sur la
politique de développement et
nous engageons pour impulser les
changements nécessaires. Nous
sommes heureux de constater que
notre voix se fait de plus en plus
entendre.

Stefan Stolle est directeur Marketing et
communication chez Helvetas et membre
de la direction.

© Keystone/laif/Meinrad Schade

PROMOUVOIR LE SAVOIR

FORMATION CONTINUE
ET EXCELLENCE

Les cours de formation continue introduits par Helvetas en Tanzanie en
collaboration avec le syndicat des enseignants et des enseignantes
TTU révolutionnent I'école: la méthode frontale céde peu a peu la place a
des formes plus participatives, telles qu’on les connait en Suisse. Cette
approche s’est vu attribuer d’excellentes notes par une étude d’'impact.

Commencons par les chiffres: depuis
2012, un total de 2612 écoles, soit
7707 enseignants et enseignantes et
1'016’970 éleves, ont participé

au projet. Le corps enseignanta recu
une formation didactique et
technique en mathématiques et en
anglais. Le but était d’impliquer
activement les éleves et de partager
les nouvelles connaissances métho-
dologiques avec les collegues pour
qu’elles aient un effet boule de neige.
Des évaluations réguliéres ont fait
état de succés d’apprentissage
considérables chez les enfants, mais
aussi de potentiels d’amélioration
dans la mise en ceuvre du systeme de
transmission entre enseignants et
enseignantes. Le projet a été adapté
en conséquence.

En 2022, I'Institut d’économie
politique de I'Université de Berne a
publié une évaluation portant

sur I'impact de ces formations conti-
nues sur les connaissances en
mathématiques du corps enseignant
et sur les notes en mathématiques
des éleves. Par ailleurs, la trans-
mission «en cascade» des connais-
sances entre collégues enseignants
et enseignantes a été examinée.

130 membres du corps enseignant
de 130 écoles ont été sollicités.

Un groupe de contrdle de 90 écoles
dont le corps enseignant n’avait

pas participé a la formation a été
constitué.

Les résultats sont étonnamment
positifs: d’apres le questionnaire, les
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Les nouvelles formes d’enseignement sont prisées & |'Oloirieni Primary School en Tanzanie.

enseignants et les enseignantes
apprécient beaucoup le programme
«School-Based In-Service Teacher
Training» (SITT). Les notes de leurs
éleves se sontaméliorées: 30%
d’enfants de plus ont obtenu un

A ouun B par rapport aux écoles de
contrdle. Le taux d’échec aux
examens finaux a diminué de 10%.

Concernant la transmission des
connaissances acquises par les
enseignants et les enseignantes a
leurs collégues n’ayant pas suivi

la formation, le projet obtient
encore une note insuffisante. Or,
cette transmission «en cascade»

est d’une importance cruciale pour
diffuser plus largement et 3 moindre
colit une approche manifestement

bonne. L'étude d’impact conclut:
«Si les éléments du processus sont
systématiquement améliorés,

le SITT pourrait devenir un pro-
gramme de développement
professionnel efficace et extensible
ameéme d’attirer 'attention du
monde entier.» Pour atteindre

cet objectif, les directeurs et direc-
trices d’écoles sont désormais
impliqués dans la formation afin
de servir de modeéles dans leurs
écoles.

Martina Jakob, Konstantin Biichel,
Daniel Steffen and Aymo Brunetti. 2022.
A mixed methods deluxe evaluation

of the School-Based In-Service Teacher
Training (SITT) program in Tanzania.
Evaluation Report, a consulter en ligne:
aymobrunetti.ch/research/

RAPPORT ANNUEL 2022 D'HELVETAS

© Simon B. Opladen



Dans le Sri Lanka d’aprég:':querre, de nombreu)g

.. jeunes ne connaissent pas leurs droits fonda-

mentaux. Au milieu d’'un processus de démocrati-

sation marqué par les crises, ils sont souvent f

des citoyennes et des citoyens passifs. C’est pour-

quoi Helvetas forme de jeunes professionnels

et professionnelles des médias aux thématiqu

du droit fondamental a 'information, du pou%ah

des médias ainsi que de la communication et des

relations publiques sens"bles aux conflits et

respectueuses des genres. Les jeunes apprennent

a faire face aux discours haineux et a I'extrémisme

- violent. lis sont soutenus dans leurs projets par

“des mentors, afin que leurs idées se transforment
en contenus médiatiques de qualité qui encou-
ragent et renforcent la liberté d’expression.

© Roshani Manoranshan
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QUINOUS SOUTIENT

NOS FINANCES

GENEROSITE ET

MARCHES VOLATILES

Grace a des dons et a des legs exceptionnellement généreux de prés de 46,7 millions
de francs et a une hausse des recettes liées aux prestations fournies, qui s’élévent
a 118,8 millions, les recettes d’exploitation d’Helvetas ont de nouveau progressé
en 2022, affichant 165,5 millions. Les charges totales se sont élevées a 157 millions.
Un marché financier difficile a entrainé des pertes comptables de -2,9 millions de
francs. Si I'on y ajoute les autres résultats de -2,9 millions et un résultat des fonds

de -5,5 millions, il en découle une perte annuelle de -2,8 millions.

Un travail performant, un marché
financier défavorable

L'année financiére a été marquée par
des évolutions contradictoires:

les mesures liées au Covid ont été
assouplies, mais peu apres, la
Russie a attaqué 'Ukraine. Les dons
en faveur de la population ukrai-
nienne et des personnes réfugiées
ont été généreux, ce qui se refléte
dans le compte de résultat. De plus,
I'acquisition de projets a été extré-
mement concluante en 2022. En re-
vanche, la dégringolade des marchés
boursiers causée par le déclenche-
ment de la guerre a entrainé des
pertes comptables dans notre bilan.
Linflation due a la hausse des prix
de I'énergie et des denrées alimen-
taires a elle aussi laissé des traces
au niveau des codts. Cette situation
et d'autres effets négatifs ont,
finalement, supplanté les aspects
positifs mentionnés au début. Nos
comptes se soldent donc par

une perte, imputée au capital de
I'organisation.

Révision

Les réviseurs de KPMG AG ont vérifie

et approuvé la comptabilité et les comptes
annuels le 12 mai 2023. Leur rapport de
révision et le rapport financier 2022
d'Helvetas peuvent étre consultés auprés
du siége d'Helvetas, Weinbergstrasse 22a,
8001 Zurich, ou téléchargés sur
helvetas.org/rapportfinancier

Les comptes annuels sont présentés en
milliers de francs suisses (KCHF). De ce fait,
il peut y avoir des différences d'arrondi

entre les montants individuels et les totaux.
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BILAN
ACTIFS 31.12.2022 31.12.2021
en KCHF en KCHF
Liquidités 52'573 43'717
Titres 18'164 20’573
Créances 5'948 5'545
Fortune nette dans les pays de projets 13'278 14'918
Comptes de régularisation des actifs 18'096 13'679
Actifs mobilisés 108’058 98’433
Actifs financiers 2'041 141
Immobilisations corporelles 462 475
Immobilisations incorporelles 1'357 1'268
Actifs immobilisés 3’860 1’784
Actifs 111°918 100217
PASSIFS
Engagements a court terme 6'481 4'899
Comptes de régularisation des passifs 58'787 52'778
Provisions a court terme 1'150 0
Capital de tiers a court terme 66’418 57’677
Provisions a long terme 400 165
Capital de tiers a long terme 400 165
Capital de tiers 66’818 57’842
Capital des fonds avec affectation liée 15’125 9’612
Capital de tiers et capital des fonds 81’944 67’453
Capital libre 12'686 13'145
Capital lié 17'289 19'618
Capital de l'organisation 29’975 32’763
Passifs 111°918 100217

RECETTES

165,5

millions
CHF

Bl Recettes de la recherche de fonds 28,2%
Contribution de programme
de la DDC 4,8%

Bl Mandats de la DDC 33,3%

B Mandats d’autres organisations 30,7 %

B Recettes services de conseils 2,9%
Autres recettes d'exploitation 0,1%

CHARGES

&

~

157
millions
CHF

Il Afrique 24,0%
B Asie 24,5%
B Amérique latine et Caraibes 15,8%
Europe de I'Est et
Asie centrale 17,5%
Il Coordination et suivi
des programmes 1,6%
I Charges services de conseils 3,9%
B Charges projets en Suisse 3,6%
M Siege 3,5%
Recherche de fonds 5,6 %
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COMPTE D’EXPLOITATION

RECETTES 2022 2021
en KCHF en KCHF
Cotisations des membres 2'687 2'344
Dons 40999 35'187
Héritages et legs 2'993 1'446
Recettes de la recherche de fonds 46’679 38’976
Contribution de programme de la DDC 8'000 8'000
Mandats de la DDC 55'046 56'405
Mandats d'autres organisations 50’736 41'892
Recettes services de conseils 4'798 4'502
Autres recettes d'exploitation 242 507
Recettes des prestations fournies 118’822 111’306
Recettes d’exploitation 165’501 150’282
CHARGES
Afrique -37'679 -32'046
Asie -38'5628 -35'774
Amérique latine et Caraibes -24'844 -25'664
Europe de 'Est et Asie centrale -27'521 -23'939
Coordination et suivi
des programmes -2'527 -2'520
Charges programmes internationaux -131°000 -119°944
Charges services de conseils -6’095 -5°596
Charges projets en Suisse -5’640 -5'284
Siege -5'486 -4'808
Recherche de fonds -8'822 -8'643
Charge siége et recherche de fonds -14’309 -13’450
Charges d’exploitation -157°043 -144°274
Résultat d’exploitation 8’457 6’008
Résultat financier -2'868 2'038
Autres résultats -2'864 -70
Résultat avant variation
du capital des fonds 2’725 7’977
Variation du capital des fonds -5'513 -3'672
Résultat avant attribution
au capital de I'organisation -2’788 4’304
Allocations/utilisations
- Capital libre -459 1'004
- Fonds de réserve de fluctuations de titres 0 500
- Fonds Strategy Acceleration -115 1'800
- Fonds social -2'214 1’000
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QUINOUS SOUTIENT

NOTRE ORGANISATION

UN ENGAGEMENT
BENEVOLE

Helvetas est une association politiquement et confessionnellement
indépendante, soutenue par plus de 100’000 membres, donatrices
et donateurs. Le comité central travaille bénévolement; ses membres
soutiennent Helvetas par de généreux dons privés.

LE COMITE CENTRAL

Regula Rytz Peter Niggli Jorg Frieden Therese Frésch Marie Garnier

présidente, Berne, histo- vice-président, Zurich, Fribourg, Dr oec. publ., Berne, anc. conseillére Fribourg, anc. conseillére
rienne, anc. conseillére journaliste, écrivain, économiste du développe- nationale, présidente d'Etat du canton de

nationale, consultante, spécialiste du développe- ment, président du CA du CA de SPITEX Bern, Fribourg, directrice Prolait,
depuis 2021 ment, depuis 2015 de SIFEM, depuis 2018 retrait en juin 2022 retrait en juin 2022

4

Angelo Gnéadinger Heinz Hanni René Holenstein Romaine Jean Jean-Philippe Jutzi
Geneéve, lic. iur., anc. Berne, Drrer. pol., président Schaffhouse, Dr phil. I, Geneve, consultante, anc. Verbier VS/Lausanne VD,
directeur général des CAdes SPU de Berne  expert en développement rédactrice en chef des journaliste, anc. conseiller
du CICR (2002-2010), (jusqu’en 6.22) et de Domicil et anc. ambassadeur, magazines société a la RTS, dipl. au DFAE, conseiller
depuis 2019 Holding AG, retrait en depuis 2020 depuis 2015 en communication,
juin 2022 depuis 2020

R

Bl

?%ffr

\\

A A
Erna Karrer-Riedi Peter Messerli Dina Pomeranz Fenneke Reysoo Dominique Schmid
Zurich, Dr sc. nat. ETH, Berne, directeur de la Wyss Zurich, professeure Cully VD, Dr sc. soc., Prof. ~ Worblaufen BE, lic. rer. pol.
spécialiste de I'environnement, Academy for Nature, Prof. assistante d’économie ém. d'anthropologie, MBA/EMBA, cons. indép. et
cofondatrice/directrice Eos  Dr pour le développement appliquée, Université de anc. directrice scient. du  membre indép. du CA de div.
Entrepreneur Foundation, durable, Université de Zurich, depuis 2020 Gender Centre IHEID, entr., prés. a. i. de la dir. des
depuis 2019 Berne, depuis 2020 depuis 2011 SPU de Berne, depuis 2021

Hansi Voigt Ueli Winzenried L'assemblée générale, Le comité central, organe
Zurich, partenaire dasNetz.ch, Berne, éc. d’entr. HWYV, con- organe supréme de I'asso-  de direction supréme, est
conseil en gestion, fonda- sultant d’entreprise aupreés ciation, se réunit une fois responsable de la stratégie et

par an. Elle élit les membres  approuve le budget annuel.
du comité central et définit
les lignes directrices.

teur de Watson, codirecteur de Burkhalter Avocats a
Wepublish, depuis 2019 Berne/Zurich, depuis 2019
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LA DIRECTION

Melchior Lengsfeld Remo Gesu Annette Kolff Rupa Mukerji Esther Haldimann

directeur* suppléant du directeur/ direction Programmes direction Services de direction Services de
direction Programmes internationaux* conseils* conseils

internationaux*

La direction est chargée de  Les rapports d'intéréts

la planification et de la réa- du comité central et de la
lisation des programmes, direction sont indiqués

*Membre formel de projets et activités au niveau  dans le rapport financier.

la direction national et international.
Stefan Stolle Erich Wigger
direction Marketing et direction Finances
communication* et services*
LE CONSEIL CONSULTATIF

Sibel Arslan Marina Carobbio Guscetti Mario Fehr Roland Fischer Claudia Friedl
Bale, lic. iur., conseillere Lumino TI, Dr med. FMH, Zurich, lic. iur., conseiller ~ Horw LU/Triengen LU, Drrer. ~ Saint-Gall, Dr sc. nat. ETH,
nationale conseillere aux Etats d’Etat du canton de Zurich pol., conseiller national, conseillere nationale

depuis juillet 2022

' Regula Rytz et Peter Niggli
5 représentent le comité
\ central au conseil consultatif

Martin Landolt Lisa Mazzone Tiana Moser Laurent Wehrli
Nafels GL, économiste Genéve, lic. és lettres, Zurich, lic. phil. I, Glion, lic. és lettres,
d'entreprise ESCEA, conseillere aux Etats conseillere nationale, retrait conseiller national

conseiller national en avril 2022

ORGANISATIONS PROCHES

Les organisations, personnes et institutions suivantes sont considérées comme proches:

Alliance2015, Bruxelles ¢ Alliance for Water Stewardship, North Berwick, Ecosse ¢ Alliance Sud, Berne * cinfo, Bienne *
End Water Poverty, Londres * Fondation de prévoyance d’'HELVETAS Swiss Intercooperation, Zurich (en liquidation) «
Fondation Max Havelaar (Suisse), Zurich * Forum Suisse pour la Formation Professionnelle et la Coopération Inter-
nationale FoBBIZ, Renens * HELVETAS Intercooperation gGmbH, Bonn ¢« Helvetas USA Inc., Minneapolis * Knowledge
Management for Development KM4DEYV, Zurich * KOFF - la plateforme suisse de promotion de la paix, Bale * Millennium
Water Alliance, Washington DC ¢ Plateforme des ONG suisses pour le développement, Berne ¢ Skat Foundation, Saint-
Gall » Swiss Fair Trade, Bale « Swiss NGO DRR Platform, Wabern « Swiss Water Partnership, Zurich * Swiss Water &
Sanitation Consortium, Zurich
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NOUS DISONS MERCI

UNE NOUVELLE FORME

NOUS REMERCIONS TOUS LES BAILLEURS DE FONDS, MANDANTS ET PARTENAIRES

Tsadik Foundation
UBS Philanthropy Fondation

DDC, Direction du développe- Fondation Emarika
ment et de la coopération

AECID, Agencia Espafiola de

Fondation Johann et Luzia Cooperacion Internacional para

QUINOUS SOUTIENT

DE PARTENARIAT

Assurer une bonne gouvernance signifie fournir les services publics avec
compétence et au bénéfice de toute la population. Ces services sont la
clé de la lutte contre la pauvreté. En 2022, Helvetas a lancé
le programme «Moving Governance». La fondation Somaha est I'un des
partenaires importants qui rendent ce programme possible.

Les municipalités sont tenues de mettre en place des services
tels que I'approvisionnement en eau, I'assainissement ou
I'éducation ainsi que des infrastructures comme les écoles
et les centres de santé, et de les rendre accessibles

a tout le monde. Les citoyens et les citoyennes y ont droit.
Or, elles manquent souvent d'instruments ou de compé-
tences pour prendre en compte les préoccupations de ces
derniers lors des prises de décision ou mettre en ceuvre
des projets avec eux. Helvetas et des organisations parte-
naires locales soutiennent les gouvernements locaux

et les organisations de la société civile sur des questions
de contenu, d'organisation et de financement.

«Nous sommes convaincus que seules des organisations
locales et indépendantes peuvent exercer une activité
économique durable», déclare Eva Maria Jaag, directrice
de la fondation Somaha. Mais pour beaucoup, notamment
les hommes et les femmes pauvres et marginalisés,

des services publics de qualité restent inaccessibles. Ces
personnes sont donc soutenues pour leur permettre
d’exprimer leurs préoccupations en leur qualité de citoyens.

La fondation est encore jeune et s'est donc adressée a un
partenaire expérimenté. «Dans le méme temps, elle
s'engage dans des partenariats ou I'on tente de nouvelles
choses», dit Eva Maria Jaag. «<En soutenant une théma-
tique et en la finangant par le biais d'un fonds et non

d’'un soutien de projet comme c'est I'usage, Helvetas prouve
qu'elle a le courage d'oser quelque chose de nouveau».

Le transfert de connaissances est un autre atout pour

la directrice de fondation: dans le cadre de «Moving Gover-
nance», I'échange de connaissances entre les projets est
encouragé et les concepts de base élaborés sont librement
accessibles. «Pour la fondation Somaha, ce n'est pas le
succeés a court terme qui compte, mais un impact durable.»

Eva Maria Jaag
est directrice de la
fondation Somaha.
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© Helvetas Guatemala

Quelles sont les obligations ménagéres d'un homme? Au Guatemala, le
droit des femmes a s’engager en politique est aussi discuté au marché.

COMMENT 100 FRANCS DEVIENNENT

400 FRANCS

Lannée derniére, vous avez, en tant que
donatrice ou donateur, entreprise, fondation,
canton ou commune, permis a plus de

5,1 millions de personnes de lutter contre la
faim et la pauvreté et de prendre le chemin
d’une vie autodéterminée. Grace a votre
soutien, nous sommes en mesure de solliciter
d’autres financements auprés de bailleurs

de fonds publics tels que la Chaine du Bonheur,
la DDC ou 'UE. Certains bailleurs de fonds
exigent en effet un pourcentage donné d’auto-
financement pour soutenir un projet. En

régle générale, un don voit alors sa valeur
quadrupler - 100 francs deviennent 400 francs.

Contributions de programmes
et de projets

Cantons, villes et
communes

Cantons d'Appenzell Rhodes-
Extérieures, d’Argovie, de
Bale-Campagne, Etat de

Fribourg, République et canton

de Genéve, cantons des
Grisons, de Saint-Gall, de
Schaffhouse, du Tessin, de
Thurgovie, d'Uri, du Valais,
de Vaud, de Zurich

FEDEVACO, Fédération
vaudoise de coopération

FGC, Fédération genevoise
de coopération

Gemeinsame Entwicklungs
zusammenarbeit Adliswil ZH
(Eglise évangélique réformeée
du Sihltal, Eglise catholique
romaine et ville d’Adliswil),
Baar ZG, Bardonnex GE,
Bregaglia GR, Dagerlen ZH,
Elgg ZH, Genéve, Locarno TI,
Munsingen BE, Niederwil AG,
Zollikon ZH, Zoug, Zurich

Fondations, associations
et autres organisations
a but non lucratif (NPO)

Albert Jenny Stiftung
Alfred Richterich Stiftung
Aline Andrea Rutz-Stiftung

Alois und Irma Weber-
Goldinger-Stiftung

Bridges to Prosperity
Biichi Foundation
C&A Foundation
CARITAS Suisse

CHARISMA Stiftung fur
nachhaltige Entwicklung

charity:water

Climate Justice Resilience
Fund

Daster-Schild Stiftung
DRINK & DONATE
Eckenstein-Geigy Stiftung
Eglise catholique de Biilach

Eglise catholique de
Rapperswil-Jona

Eglise catholique St. Theresia
Eglises réformées de Thoune

ESPERANZA - kooperative
Hilfe gegen Armut

Ferster-Stiftung

fight4sight

Fondation Agnes Delachaux
Fondation André & Cyprien

Fondation Assistance
Internationale — FAI

Fondation Cordama
Fondation Corymbo
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Grassli el Desarrollo

Fondation Loom

Fondation Megguy et Charlotte
Renard

Fondation Mercator Suisse

Fondation Nuovo Fiore in
Africa

Fondation ONE DROP Suisse

Fondation Philanthropique
Famille Sandoz

Fondation SMARTPEACE
Fondazione Mission Bambini

Fonds Coop pour le dévelop-
pement durable

FOSIT - Federazione delle
ONG della Svizzera italiana

GAIN, Global Aid Network
Gebauer Stiftung

Gemeinnlitzige Stiftung
Accentus

UK Online Giving Foundation
Fondation

Ursula Zindel-Hilti Foundation
UTIL Stiftung

Verein Zentralwéscherei

Viva con Agua Schweiz
Volkart Stiftung

Von Duhn Stiftung

Werner und Helga Degen
Stiftung

WIR TEILEN: Fastenopfer
Liechtenstein

Entreprises

AMB - Azienda Multiservizi
Bellinzona

AutoForm Engineering GmbH
Avance AG

Azienda acqua potabile Citta
di Locarno

«Jaimerais souligner le travail d’Helvetas aux
cotés des refugiées et réfugiés rohingyas.
Linvestissement du personnel sur place a
renforcé la confiance du canton de Genéve

dans le travail d’Helvetas.»

Maria Jesus Alonso Lormand, directrice de Solidarité
du Canton de Genéve

Gemeinnlitzige Stiftung
Symphasis

Green Leaves Education
Foundation

Happel Foundation
Happel Stiftung

Iréne M. Staehelin Stiftung
Laguna Foundation
Laudes Foundation

LED, Service liechtensteinois
de développement

Leopold Bachmann Stiftung
Linsi Foundation

Medicor Foundation

New Venture Fund

One Drop Foundation
Paroisse d'Aarwangen
Projektgruppe Schlatt

Rosa und Bernhard Merz-
Stiftung

Rutli Stiftung

Solafrica

Somaha Stiftung

Stiftung Drittes Millennium
Stiftung Temperatio
Stiftung VIVES

T. & H. Kluber-Stiftung fur
Frieden und Lebenshilfe

Tauro Stiftung
Tibetania Stiftung

Aziende Industriali di Lugano
SA (AIL)

Bachema AG

BitHawk AG

Debiopharm International SA
Die Spezialisten AG

fenaco société coopérative
Frei + Krauer SA

Gebana AG

Geberit International AG
JAG Jakob SA

Lindt & Spriingli (International)
SA

loquilove GmbH

Loterie Romande

Piguet Hotel des Ventes SA
PINI Group

SIGE

Swan Analytische Instrumente
AG

TAG Airport Limited
Technische Betriebe Flawil
VERLINGUE SA

Autres bailleurs de fonds
et mandants

ACTED

ADA, Austrian Development
Agency

Aequilibrium Consulting GmbH
AFD, Agence francaise de
développement

AICS, Agenzia ltaliana per la
Cooperazione allo Sviluppo
ARE, Office fédéral du dévelop-
pement territorial

Ayuda en Accion

Banque Mondiale

BMZ, Ministére fédéral allemand
de la Coopération économique
et du Développement

Cardno Emerging Markets (UK)
Ltd

CESVI - cooperazione e
sviluppo

Chaine du Bonheur

cinfo, Centre d'information, de
conseil et de formation pour les
professions de la coopération
internationale

CNOP, Confédération Nationale
des Organisations Paysannes,
Mali

CRS, Catholic Relief Services

DANIDA, agence danoise pour
le développement international

Dar es Salaam University
College of Education

Department of Foreign Affairs
and Trade, Australia

Development Fund Norway
Eawag

EBP Schweiz AG

ECHO, EU

Enabel, agence belge de
développement

EPF Zurich

EuropeAid, EU

FAO, Organisation des Nations
Unies pour I'alimentation et
I'agriculture

Farmahem Dooel

FCG, Fundacion para la
Conservacién de Recursos

Naturales y Ambiente en
Guatemala

FIDA, Fonds international de
développement agricole

FINNIDA, agence finlandaise
pour le développement interna-
tional

Foreign, Commonwealth &
Development Office — GOV.UK

GlZ, Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit
GmbH

Gouvernement des Pays-Bas,
Ministére des affaires étrangéres

Gouvernement du Népal

Government of Pakistan, Ministry
of Climate Change

Ground Truth Solutions
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NOUS DISONS MERCI

Handicap International

HCR, Agence des Nations
Unies pour les réfugiés

HLC, Horizontal Learning
Centre, NILG, Bangladesh
IFOAM, Organics International

Institut fir Auslandsbeziehun-
gen ifa, Allemagne

INTEGRATION Consulting
Group

International Institute for
Democracy and Electoral
Assistance

IPI, Institut Fédéral de la
Propriété Intellectuelle

Itad Limited, Great Britain
KEK-CDC AG

LIFT Livelihoods & Food
Security Fund UNOPS

Lindt Cocoa Foundation
Mountain Research Initiative

NORAD, agence norvégienne
pour le développement
international

Norwegian Trust Fund

OCHA, Bureau de coordination
des affaires humanitaires de
I'ONU

OFAG, Office fédéral de
I'agriculture

Office des routes, Burundi

OIM, Organisation internatio-
nale pour les migrations

OIT, Organisation internationale
du Travail

Ovibashi Karmi Unnayan
Program (OKUP)

PAM, Programme alimentaire
mondial

People in Need

Plan Binacional de Desarrollo
de la Region Fronteriza Peru —
Ecuador

Plateforme suisse du cacao
durable

PNUD, Programme des Nations
Unies pour le Développement

PNUE, Programme des Nations
Unies pour I'Environnement

Reismiihle Nutrex

RESET Plus Innovation Fund,
Ethiopia

SDC Health Network

SDC Peace Governance
Equality Network

SECO, Secrétariat d'Etat a
I'économie

SIDA, agence suédoise de

coopération internationale au
développement

SIE, Secrétariat international
de l'eau

Skat Consulting Ltd.
SNV
Stadt Ziirich Stadtentwicklung
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Swiss Water & Sanitation
Consortium

Swiss Water Partnership
Swisscontact

TTU, Tanzania Teachers’ Union
UNICEF

United Purpose

Université de Zurich

USAID, U.S. Agency for
International Development

WWF USA
WWF

Partenariats, alliances
et réseaux

Action de Caréme

AFC, Agriculture and Finance
Consultants GmbH

AGUASAN Community of
Practice

Alliance Climatique Suisse
Alliance for Water Stewardship
Alliance Sud

FiBL, Institut de recherche de
I'agriculture biologique
FoBBIZ, Forum Suisse pour la
Formation Professionnelle et
la Coopération Internationale

Fondation Hirondelle
Fondation Village d'enfants
Pestalozzi

FSEA, Fédération suisse pour
la formation continue

GCF, Green Climate Fund
Gemeinsam fiir Afrika
Netzwerk

GNDR, Réseau mondial des
organisations de la société
civile pour la prévention des
catastrophes

GWC Global WASH Cluster
HAFL, Haute école des

sciences agronomiques,
forestieres et alimentaires

HEFP, Haute école fédérale
en formation professionnelle

ICON-INSTITUTE Consulting
Group

«La collaboration constructive et le dialogue
actif créent une confiance mutuelle.
Helvetas se distingue par des programmes
de haute qualité, axés sur les besoins.»
Isabelle Sommer, membre de la direction, Linsi Foundation

Alliance2015 (ACTED, Ayuda
en Accion, CESVI, CONCERN
worldwide, HELVETAS, People
in Need, Welthungerhilfe)
Association Suisse-ONU
Basel Institute of Governance
Beam Exchange

Better Cotton Initiative
Centre for Development and
Environment (CDE) de
I'Université de Berne

CGAP, Consultative Group to
Support the Poor

CIVICUS

CLEAR Centers Anglophone
Africa and Francophone Africa
Coalition pour des multinatio-
nales responsables

Comité national suisse de la
FAO (CNS-FAOQ)

Conflict Sensitivity Community
Hub

Croix-Rouge suisse

CSO Partnership for Develop-
ment Effectiveness

DCED, Donor committee on
enterprise development

DDLGN, Democratisation,
Decentralisation and Local
Governance Network

ECEAT, European Centre
for Eco Agro Tourism

EPER, Entraide Protestante
Suisse

Institute of Development
Studies

ISEAL

KM4DEV

KOFF, La plateforme suisse
de promotion de la paix
LOGIN Asia

mascontour GmbH

Max Havelaar Suisse
Millennium Water Alliance
NetHope

NIRAS A/S

NORRAG, Réseau sur les
politiques et la coopération

internationales en éducation
et en formation

OFEV, Office fédéral de
I'environnement

PEDRR, Partenariat pour
I'environnement et la réduction
des risques de catastrophe
PHZH, Haute école pédago-
gique de Zurich

Plateforme Agenda 2030
Plateforme des ONG suisses
Plateforme des ONG suisses
pour les droits humains

PROVIA, Global Programme of
Research on Climate Change
Vulnerability, Impacts and
Adaptation

Public Eye

RECI, Réseau Suisse Education
& Coopération Internationale

RésEAU

RRI, Initiative des droits et
ressources

RWSN, Rural Water Supply
Network (Réseau d’Approvision-
nement en Eau en milieu rural)

Save the Children

SDC Agriculture and Food
Systems Network

SDC Climate Change &
Environment Network

SDC Disaster Risk Reduction
Network

SDC E+E Education and
Economy Network

SDC Gender Equality Network
SEEP Network

SEVAL, Société suisse d'évalua-
tion

SFIAR, Swiss Forum for

International Agricultural
Research

SFRAS, Swiss Forum for Rural
Advisory Services

Solidar Suisse
SOS Kinderdorf International
South Pole

SPTF, Social Performance Task
Force

SSF, Swiss Sustainable Finance
Sustainable Rice Platform
Swiss Fair Trade

Swiss KM Thinktable

Swiss NGO DRR Platform
SWISSAID

Swisspeace

Terre des Hommes

Textile Exchange

UEBT, Union for Ethical Biotrade

UICN, Union internationale pour
la conservation de la nature

UNFCCC, United Nations
Framework Convention on
Climate Change

UNGC, UN Global Compact
Value Chain Capacity Building
Network

voyageéthique

VUKA! Coalition for Civic Action
WASH Agenda for Change
WHH, Deutsche Welthungerhilfe
eV

Women in Development
Europe+

Ximpulse Sarl

ZHAW, Haute école des
sciences appliquées de Zurich

La liste comprend les bailleurs

de fonds institutionnels et les
mandants (& compter d'un montant
de 5000 francs) ainsi que les
partenaires.

© Simon B. Opladen

«Avant, nous n’avions
pas assez d’eau pour le
jardin et devions acheter
des legumes en plus.
Aujourd’hul, ce n’est plus
necessaire.»

Bamma Rawat, 22 ans, Népal

La clé du réservoir d’eau ouvre aussi la
porte a une vie plus saine. Souhaitez-
vous, vous aussi, contribuer a ce que des
personnes dans le monde entier aient
une chance équitable de se construire un
avenir en bonne santé?

association reconnue

Dons: CH42 0900 0000 1000 1133 7 1,\EW/0
d'utilité publique par le ZEWO
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En 2 022, Helvetas a recu de généreux dons et legs qui se sont élevés a prés de
47mi|lions de francs et a fourni des prestations a hauteur de 1 1 9 millions.
Ses1 4 3 6 collaboratrices et collaborateurs dans le monde ont ainsi pu, conjointe-
ment avec prés de 1 1 5 0 organisations partenaires, soutenir 2 ,5 millions

de femmes et 2 , 6 millions d’hommes dans pays pour leur permettre de

se batir une vie sans pauvreté.

HELVETAS Swiss Intercooperation Geschéftsstelle Bern Bureau Suisse romande Ufficio Svizzera italiana
Weinbergstrasse 22a Maulbeerstrasse 10 106 route de Ferney Via Rime 38

CH-8001 Zurich CH-3001 Berne 1202 Genéve CH-6850 Mendrisio

Tél: +41 (0)44 368 65 00 Tél: +41 (0)31 385 10 10 Tél: +41 (0)21 804 58 00 Tél: +41 (0)91 820 09 00
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