265'439

Menschen haben von der
besseren Vermarktung
landwirtschaftlicher Pro-
dukte profitiert.

JAHRESBERICHT

363’320

Menschen haben eine
Primarschule oder
einen Alphabetisierungs-
kurs besucht oder eine
berufliche Ausbildung
absolviert.

.,

1202'957
Menschen haben dank
Briicken und Strassen
besseren Zugang zu
Schulen, Spitélern und
Markten bekommen.

423'316

Menschen haben
Zugang zu Land und
Waldern erhalten
oder ihre Fahigkeiten
verbessert, sich an
den Klimawandel an-
zupassen oder
Katastrophenrisiken
zu reduzieren.

284’608

Menschen haben
Kurse zu Biirgerrechten,
lokaler Verwaltung,
Demokratie, Friedens-
arbeit oder Migration
besucht.

" 576437

Bauerinnen und
Bauern haben bessere,
nachhaltigere
Produktionsmethoden

kennengelernt.

57'415

Frauen und Manner
wissen um die Wichtigkeit
einer gesunden Ernéh-
rung und einer vielfaltigen
Landwirtschaft.
162’032
Menschen haben neu
Zugang zu sanitéren
Einrichtungen.

EIN BESSERES LEBEN oS0

neu Zugang
zu Trinkwasser.

FUR 3'488°921 MENSCHEN




2

Simon B. Opladen

©

ooperation

3
=4
3
2
£
3
£
3
o
©
=
E
s
©

Inhalt und Impressum

'000
1 Q Menschen lernen in Benin das

ABC der Hygiene zum Schutz ihrer Gesundheit.

Und die Gemeinden Ubernehmen die Verantwortung

fur eine funktionierende Wasserversorgung auf

ihrem weitlaufigen Gemeindegebiet. Seite 10

© HELVETAS Swiss |

8 6 Prozent Wasser sparen Bauerinnen und

Bauern in Pakistan mit angepassten Anbautech-

niken fir Baumwolle und Reis. Und die Regierung

lernt, dass sie am falschen Ort spart, wenn sie

im Wassersektor spart. Seite 12

Q O O O Bauernfamilien werden in Haiti

daflir ausgebildet, Terrassen oder Bachschwellen zu
bauen und Baume zu pflanzen. Derweil lernen die
Lokalverwaltungen, die Vorsorge fur die haufigen

Tropenstirme zu verbessern. Seite 14
Botschaft des Présidenten 5
. WER WIR SIND
Jahresruckblick des Geschiftsleiters 6
Die 28 Partnerlander 8 HELVETAS Swiss Intercooperation ist ein internationa-
Wasser und Infrastruktur 10 les Netzwerk von unabhéngigen Mitgliedsorganisationen,
Landwirtschaft und Markt 1o die im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit und
Umwelt und Klima 14‘ Katastrophenhilfe tatig sind. Als Netzwerk stehen wir fir
; - die Grundrechte von Individuen und Gruppen ein und
Bildung 16 . , , .

: : - unterstiitzen Regierungen und andere Pflichtentrager
Demokratie und Frieden 18. bei deren Leistungserbringung. Das HELVETAS Swiss
Unsere Leistungen 20 ntercooperation Netzwerk baut auf iiber sechs Jahrzehn-
Wirkungsstudie: Biolandbau, der sich auszahlt 22 ten Erfahrung im Entwicklungsbereich auf. Mit gut 1300
Essay: Grenzen Uiberschreiten 24  Mitarbeitenden weltweit ist es in 28 Partnerlandern aktiv.
Fairer Handel 26 Die Mitglieder teilen Vision und Auftrag und unterliegen
Projekte Schweiz og denselben Arbeitsgrundsitzen und Politiken. Die Mit-
Finanzon 30 gliedsorganisationen setzen gemeinsame Entwicklungs-

- programme um. Arbeitsansétze und thematische Tétig-
Partner und Donatoren 32 } ) , . . . .

- keitsbereiche richten sich dabei nach einer gemeinsamen
Organisationsstruktur 34

Ubergeordneten Strategie.



© Patrick Rohr

:,:-w

1r8’921 4

80474 Frauen und 1799'447 Manner)




Unser Ziel ist eine gerechte Welt, in der
alle Menschen selbstbestimmt in Wirde
und Sicherheit leben, die natirlichen
Ressourcen nachhaltig nutzen und zur
Umwelt Sorge tragen.
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Botschaft des Prasidenten

STRUKTUREN VERANDERN

HELVETAS Swiss Intercooperation arbeitet in Landern, aus de-
nen uns schlechte Nachrichten erreichen. Lander, die wir mit
Hunger und Krieg assoziieren. Doch wer diese Lander besucht
und das Glick hat, mit Biuerinnen und Handwerkern, Arztin-
nen und Lehrern zu sprechen, lernt eine andere Realitét kennen.
Menschen, die ihr Schicksal in die Hand nehmen. Manner und
Frauen, die ihre Zukunft und auch die Zukunft ihrer Gemein-
schaft und ihres Landes gestalten. So auch in Athiopien. «Ich will
es weit bringen in meinem Beruf. Ich will eine Anstellung finden
oder mich einer Kooperative anschliessen. Und ich will in unse-
rer Stadt die erste Frau sein, die eine Mdbelschreinerei fiihrt»,
sagt die 19-jahrige Keralem Genetu aus Athiopien, die in einem
Projekt von Helvetas eine Ausbildung absolviert (S. 16/17).

Helvetas hat es sich zur Pflicht gemacht, initiative Menschen
und Gemeinschaften in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen. In
der mehr als 60-jahrigen Geschichte
der schweizerischen Entwicklungszu-
sammenarbeit und von Helvetas haben
sich die Gewichte verschoben. Friher
dominierte die punktuelle und praktische
Hilfe bei der Infrastruktur, in der Land-
wirtschaft und spater auch in der Berufs-
bildung. Heute gehért zu allen Entwick-
lungsprojekten auch die Arbeit in und an
den gesellschaftlichen Strukturen eines
Partnerlandes. Wir schulen die Behérden
darin, ihre Entwicklungspléane zusammen
mit den Betroffenen zu erarbeiten und sie
verantwortungsvoll durchzusetzen. Wir
unterstutzen Organisationen der Zivilge-
sellschaft, damit sie sich in die regionale
und nationale Politik einbringen kdnnen.
Wir legen alle unsere Projekte darauf an,
dass sie den Regierungen als Beispiele
dienen kénnen und so in die nationale
Entwicklungspolitik einfliessen. Davon
und von anderen Verénderungen lesen
Sie in diesem Jahresbericht.

Elmar Ledergerber
Préasident von
HELVETAS Swiss Intercooperation

In meinem Leben habe ich den Wandel in der Entwicklungszu-
sammenarbeit mitverfolgen und manchmal auch mitgestalten
kénnen. In den 80er- und 90er-Jahren konnte ich bei rund 20
Missionen Projekte evaluieren und umsetzen. Spéter habe ich
Intercooperation und schliesslich auch HELVETAS Swiss Inter-
cooperation als Président begleitet. Meine primare Motivation in
der Entwicklungszusammenarbeit war immer das Engagement
fur eine gerechtere Welt.

An der kommenden Generalversammlung gebe ich den Stab
weiter. Fir die Zukunft wiinsche ich allen, die sich in der Ent-
wicklungszusammenarbeit und der Entwicklungspolitik engagie-
ren, drei entscheidende Eigenschaften:

— Wachheit, um neue Herausforderungen und Chancen zu er-
kennen und darauf zu reagieren.

— Beharrlichkeit, um die gesteckten Ziele
zu verfolgen und sich von Riickschldgen
nicht aus der Bahn werfen zu lassen.

© Michele Limina

— Klarheit, um nicht in Alarmismus oder
Pessimismus zu verfallen, sondern die vie-
len positiven Entwicklungen hin zu einer
besseren Welt zu erkennen und als Antrieb
zunutzen.

Ich bin stolz und dankbar, dass ich mich in
einer Organisation engagieren durfte, in
der diese Eigenschaften und Werte hoch-
gehalten werden. Und es freut mich, dass
rund 100’000 Mitglieder und Spender,
zahlreiche Stiftungen und staatliche Orga-
nisationen uns dabei begleiten, darunter
auch DEZA, SECO, Liechtensteinischer
Entwicklungsdienst, DFID und EuropeAid.
Ichdankeihnenallenherzlichfirihre Unter-
stlitzung. Sie sind unsere Partner fur echte

Verénderungen.



6 i Ruckblick des Geschaftsleiters ..

SOLIDARITAT ALS ANTWORT

Wo der Egoismus an Boden gewinnt, bleiben der Kampf gegen die

Armut und fur die Menschenrechte auf der Strecke. Aus unserer Erfahrung

in vielen Landern wissen wir bei HELVETAS Swiss Intercooperation,

dass Berufsbildung, eine starke Zivilgesellschaft und gute Regierungsfihrung
zentrale Elemente sind, um allen Gesellschaftsgruppen zu erméglichen,

am Fortschritt ihrer Region teilzuhaben.

Demokratie, Wohlstand, soziale Gerech-
tigkeit und internationale Solidaritét sind
alles andere als selbstverstéandlich. Das
wird uns fast taglich vor Augen geflihrt.
China pfligt in Entwicklungslandern
ganze Landschaften und Gesellschaften
um. In Russland steuert der Kreml Politik
und Gesellschaft nach Gutdinken zum
eigenen Nutzen. Die USA schotten sich
ab in der irrigen Meinung, so den eige-
nen Interessen am besten zu dienen. Und
Europa starrt bei jedem Wahltag gebannt
und entsetzt auf die Erfolge nationalis-
tischer Parteien, die jede Solidaritét in
Frage stellen, die internationale ebenso
wie die nationale.

«Die Welt ist aus den Fugen, und die Ent-
wicklungsorganisationen setzen ihre klei-
nen Projekte um», sagen Skeptiker. Doch
trifft dies zu? Ja, wir unterstiitzen den Bau
von Brunnen. Wir begleiten Bauerinnen
und Bauern dabei, sich dem Klimawan-
del anzupassen. Wir ermdglichen jungen
Menschen eine einfache Berufsbildung.
Wir fordern Wertschopfungsketten fir
landwirtschaftliche Produkte. Doch diese
Beitrage strahlen weit Uber das unmit-
telbare Projekt hinaus. Mit jedem neuen
Brunnen, jeder neuen Anbautechnik und
jeder Berufsanlehre verdndert sich das
Leben der Betroffenen und ihrer Familien,
oft grundlegend. Mit unseren Projekten
haben wir in den letzten fiinf Jahren mehr
als 17 Millionen Menschen erreicht. Doch
unsere Arbeit wirkt weit Uber die direkt
erreichten Menschen hinaus.

Unsere Projekte sind Kristallisations-
punkte, um die herum sich Organisa-

tionen der Zivilgesellschaft und kleine
privatwirtschaftliche Unternehmen her-
ausbilden und entwickeln. Unsere Pro-
jekte sind auch Orte des Lernens fiir Be-
horden und Politikerinnen. Dieser Aspekt
wird fiir den nachhaltigen Erfolg von Pro-
jekten immer wichtiger, ein Grund, wes-
halb wir bewusst den Kontakt mit staat-
lichen Stellen suchen. Wir beziehen sie
in die Projektorganisation mit ein und tra-
gen dazu bei, gelungene Entwicklungs-
ansatze bei den Provinzregierungen oder
in der nationalen Politik zu verankern. So
beispielsweise in den Andenldndern, in
denen wir — unter anderem von der DEZA
mitfinanziert — mit einem grossen regio-
nalen Programm dazu beitragen, dass
die beteiligten Staaten den Schutz der

Melchior Lengsfeld
Geschaftsleiter von
HELVETAS Swiss Intercooperation

© Maurice K. Griinig

andinen Walder in ihre Entwicklungs- und
Umweltpolitik integrieren.

Diese Verankerung zeigt sich ebenso in
Nepal, wo letztes Jahr die 7000. Hange-
briicke eingeweiht wurde. Mittlerweile
werden dort jedes Jahr um die 500 neue
Briicken gebaut. So viele kénnen es nur
sein, weil der Staat Hangebriicken schon
langst in seine Infrastruktur- und Ent-
wicklungsprogramme aufgenommen hat.
Rund um den Briickenbau sind regionale
und nationale Netze von nepalesischen
Fachleuten und Privatunternehmen ent-
standen. Was mit dem Bau einiger iso-
lierter Briicken begann, ist im Verlauf von
mehr als 40 Jahren zu einem Entwick-
lungsmotor fir Nepal geworden — ein
beispielhafter Erfolg auch fiir Helvetas
und die Schweizer Entwicklungszusam-
menarbeit.

Auch in der Berufsbildung — seit vielen
Jahren ein zentrales Anliegen von Hel-
vetas — haben unsere Projekte in vielen
Landern nationale Politiken beeinflusst.
Angeregt durch die Erfolge unserer pra-
xisorientierten Berufsbildungsprojekte,
haben staatliche Stellen in Athiopien, Kir-
gistan, Benin und Nepal begonnen, auch
ihre eigenen Berufsbildungsprogramme
mehr auf die Nachfrage auf dem Arbeits-
markt auszurichten. Damit verbessern
sich die Berufschancen fur Hunderttau-
sende von Jugendlichen.

In den 61 Projekten fur gute Regierungs-
fuhrung und Frieden schulen wir sowohl
Beamte wie auch Organisationen der
Zivilgesellschaft darin, Bedirfnisse und
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Projekte als Kristallisationspunkte: In Benin wird Bio-Gemtse im Abo an Familien in der Stadt verkauft.

Ziele zu formulieren, Forderungen aufzu-
nehmen und die vom Gesetz vorgege-
benen Aufgaben nach bestem Wissen
und Gewissen zu erflllen: transparent,
gerecht und ohne sich dadurch private
Vorteile zu verschaffen.

Werte verteidigen

In unserer Arbeit stellen wir immer wie-
der fest, dass Europa fiir viele Menschen
und Gesellschaften Vorbildcharakter hat.
Diese Bewunderung kommt nicht von un-
gefédhr. Viele europdische Staaten griin-
den ihre Politik und ihr Handeln auf Wer-
ten, die heute in den Menschenrechten
global Anerkennung gefunden haben.
Allerdings wurden diese Werte nicht nur
wihrend der Kolonialzeit oft mit Flissen
getreten. Die letzten Jahre haben gezeigt,
dass sie alles andere als in Stein gemei-
sselt sind. Bewegungen und Politiker, die
soziale und nationale Egoismen propagie-
ren, sind erschreckend stark geworden.
Sie spalten nicht nur die Gesellschaft,
sie versuchen auch, einen Keil zwischen
Europa und die Entwicklungslénder zu
treiben. Starke Krafte arbeiten ausser-
dem darauf hin, die internationalen Wirt-
schaftsbeziehungen zu deregulieren und
das Recht des Stérkeren zu etablieren.

Wir wehren uns gegen diese Angriffe auf
die grundlegenden universellen Werte.
In den Entwicklungslédndern muss Eu-
ropa diejenigen Kréfte stiitzen, die eine
sozial- und umweltvertragliche Entwick-
lung anstreben. Europa - und damit
meine ich selbstversténdlich immer auch
die Schweiz — darf fir Fluchtgelder aus
Entwicklungslandern kein sicherer Hafen
mehr sein, und europdische Unterneh-
men missen die Menschenrechte auch
dort respektieren, wo keine nationalen
Gesetze dies verlangen oder keine Rich-
terinnen sie einfordern.

Uber Alliance Sud, die politische Organi-
sation der Schweizer Hilfswerke, und mit
eigenen Stellungnahmen bringt Helvetas
diese Forderungen in die schweizerische
Politik ein. Helvetas unterstiitzt die Kon-
zernverantwortungsinitiative, die von gro-
ssen Unternehmen mit Sitz in der Schweiz
weltweit die Einhaltung grundlegender
Menschenrechte fordert und die in Folge
der Panama- und Paradise-Papers zu-
satzlich an Akzeptanz gewonnen hat.

Mit Beitragen und Broschiren fiir den
Schulunterricht bringt Helvetas den kiinf-
tigen Stimmberechtigten und Meinungs-

tragerinnen die internationale Verflech-
tung der Schweiz ndher — und zeigt indivi-
duelle und gemeinsame Handlungsmaog-
lichkeiten auf. Etwa mit der Ausstellung
«Wir essen die Welt», die 150’000 Be-
sucherinnen und Besucher gesehen ha-
ben, darunter sehr viele Schiilerinnen und
Schiiler.

Der Frage, was erfolgreiche Entwicklung
ist, gehen wir auch auf unseren Plaka-
ten nach. Jedes Plakat zeigt drei Gene-
rationen einer Familie, deren Leben sich
grundlegend verandert hat. Nicht von ei-
nem Jahr auf das andere, sondern tber
langere Zyklen. Die Familien auf den Pla-
katen erinnern daran, dass Entwicklung
tberall auf der Welt Zeit braucht.

Wir sind froh, dass unsere Partner in der
Schweiz, in Europa und in Nordamerika
das ebenso sehen und uns auf diesem
Weg bestérken. Unsere Arbeit wére ohne
ihre Unterstitzung nicht méglich. Ich
danke allen unseren Spenderinnen und
Spendern fir ihre Solidaritat und ihr zu-
verlassiges Engagement, die echte Ver-
anderungen maoglich machen.

© Flurina Rothenberger
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DIE PARTNERLANDER 2017

Die Darstellung gibt
eine Ubersicht tber die
Landesprogramme in
den 28 Partnerlandern
von HELVETAS

Swiss Intercooperation.
Die Zahlen entsprechen
dem Stand vom

31. Dezember 2017.

Nigerj

Haiti Mali

=

Guatemala//
Honduras

LATEINAMERIKA
UND KARIBIK

Burkina Faso

Benin

Bolivien

. Partnerlander
% Allianzpartner




,——Bosnien und Herzegowina

——Serbien

' Kosovo

.~ — Mazedonien f Kirgistan
\___Albanien h Tadschikistan

Pakistan tialy

Bangladesch

ﬁMyanmar

t Laos

Indien——
— Vietham
e FSri Lanka .
OSTEUROPA UND
f ZENTRALASIEN
L ey omsadinlniesa
BOSNIEN UND
HERZEGOWINA
Madagaskar
Mosambik
PROGRAMMAUSGABEN
NACH KONTINENTEN
Osteuropa
und Zentralasien .
CHF 19'249'035 Afrika
o & W CHF 2811061036
27,6 %
Lateinamerika
undKa”blk ......................... Y Asien
CHF 1916851843 @ceeeesnee é .H.'.:.é.‘.‘.;éé.é.’.(.).b.s.
LEhEld 34,2%

(inkl. 1 Projekt in Ecuador) (inkl. Koordination in Indien,

1 Projekt in Afghanistan und
2 Projekte auf den Philippinen)



10 { Wasser und Infrastruktur ..

QUALITATSWASSER

In Benin erhalten auch die Menschen im entlegenen Norden Zugang
zu sauberem Trinkwasser und Latrinen. 2017 realisierte Helvetas im Bereich
Wasser und Infrastruktur 63 Projekte und setzte dafir CHF 20'674'536 ein.

:I:3ENIN: GEMEINSAMER ENTSCHEID FUR SAUBERES WASSER

N'ouéni Dari braust mit seinem Motorrad
heran. Auf seinem blauen Overall prangt
der Schriftzug «Artisan Réparateur». Es
ist Zeit fur den halbjghrlichen Routine-
check des Brunnens. Dafiir wird dieser
aufgeschraubt, die Fusspumpe heraus-
geholt und Uberpriift sowie Pedal und
Ventilkolben untersucht.

An der Grenze zu Niger und Nigeria ist
Benin diinn besiedelt und arm. In der
Gemeinde Banikoara — sie ist eine der
weitldufigen Partnergemeinden von Hel-
vetas und besteht aus 112 Dérfern mit
insgesamt 250’000 Einwohnerinnen und
Einwohnern — haben nur 35 Prozent der
Menschen Zugang zu sicherem Wasser.
Die anderen schépfen das Wasser aus
offenen Ziehbrunnen, Léchern und Flis-
sen. Es macht sie krank. Krank kann aber
auch Wasser machen, das zwar sauber
aus einer Brunnenréhre kommt, aber
beim Transport oder Zuhause nicht ge-
schitzt wird.

Deshalb sind praktische Informationen
zur Hygiene ein entscheidender Teil des
Projekts von Helvetas. Damit diese ver-
fangen, braucht es mehr als nur Wis-
sensvermittlung: Es braucht Vorbilder,
angesehene Mitblirger, die eine Methode
anwenden. Wird Hygiene und die eigene
Latrine mit einem Statusgewinn verbun-
den oder macht es stolz, einem Gast
sauberes Wasser anbieten zu kénnen, ist
das eine starke Motivation. Helvetas un-
terstlitzt in motivierten Dérfern den Bau
offentlicher Latrinen etwa auf dem Markt-

platz oder bei der Schule. Dieser ganze
Prozess ist ein wesentlicher Teil der Ar-
beit von Helvetas in verschiedenen Ge-
meinden im Norden Benins.

Wichtig ist, dass die Gemeinden selbst
Verantwortung fiir eine funktionierende
Wasserversorgung tbernehmen und sie
in ihre Entwicklungsagenda einbauen.
Helvetas unterstiitzt deshalb die Verant-
wortlichen von der Planung bis zur Um-
setzung solcher Vorhaben. Dabei gilt es
viele Fragen zu kldren und Entscheide
zu treffen: Wo gibt es bereits Wasser,
aus welcher Quelle, in welcher Qualitat?
Wie viel Geld braucht es, um die Was-
serversorgung zu verbessern, zu sichern
oder neu zu bauen? Wo wird wann, wa-
rum und welche Art von Wasserzugang
gebaut? Wer zahlt wie viel fur Unterhalt
und Reparaturen? Wie viel darf Wasser
fur die Bevdlkerung kosten? Wo kann
man reklamieren, wenn der Brunnen nicht
gut funktioniert? Diese Art von Planung
funktioniert nur, wenn alle Gremien in der
Gemeinde, die verschiedenen Dérfer und
ihre Bewohnerinnen und Bewohner mit-
einbezogen werden und wenn das Ver-
fahren transparent ist.

Die Palette mdglicher Lésungen ist breit
und geht von Hand- oder Fusspumpen
tber kleine Leitungssysteme mit Was-
serturm bis hin zu solarbetriebenen Ein-
richtungen mit Speicherzisterne. Die Ar-
beiten miissen 6ffentlich ausgeschrieben
werden, damit sich verschiedene Klein-
unternehmen um die Auftrage bewerben

Fur funktionierende Wassersysteme braucht
es ausgebildete Handwerker.

kdnnen. Einmal gebaut, braucht es wie-
der die Menschen im Dorf: Die Brunnen-
wartin, die die Anlage sauber hélt und
das vereinbarte Wassergeld kassiert,
das fiir Unterhalt und Reparaturen einge-
setzt wird. Fir diese Arbeiten braucht es
Handwerker wie Monsieur Dari, der bei
Pannen mit seinem Helvetas-Werkzeug-
kasten Erste Hilfe leistet.

Die fehlende Wasserversorgung ist nicht
nur auf dem Land, sondern auch in stad-
tischen Gebieten in Benin oft ein Prob-
lem. Aus diesem Grund wird Helvetas
erstmals auch ein sehr armes Stadtviertel
in das Projekt einbeziehen. In Parakou,
der viertgréssten Stadt des Landes,
kann Helvetas so Erfahrungen sammeln,
was die Anforderungen fir eine funktio-
nierende Wasserversorgung in urbanen
Strukturen sind.

© Flurina Rothenberger
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«Die Arbeit als Brunnenwartin
ist fir mich und meine Kin-
der ein Glicksfall. Sie sichert
nach dem Tod meines Man-
nes unsere Existenz. Ich halte
die Anlage sauber und kas-
siere das vereinbarte Wasser-
geld, das fir den Unterhalt
und fur die Reparaturen des
Brunnens eingesetzt wird.»

Rachel Tchati, ungefahr 40 Jahre alt,
Centre Social de Matéri, Benin
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1%
des Wassers auf der
Erde ist fur den
Menschen zugangliches

Slsswasser.
Quelle: WWF

315429

Menschen erarbeiteten
sich 2017 mit Helvetas
Zugang zu sauberem Trink-
wasser und/oder
sanitaren Einrichtungen.

) )
1'202'957
Menschen haben 2017

dank Briicken von Helvetas
besseren Zugang

zu Schulen, Spitélern und
regionalen Markten.

BERATUNGSDIENSTE: DEN DORFGEMEINSCHAFTEN ZUHOREN

«Statt den Leuten zu sagen, was gut fir sie ist, lassen wir sie selbst entscheiden,
was sie brauchen.» So fasst Jacques Louvat die Essenz des malischen Projekts Ji-
kura zusammen. Im Schatten der Baume auf dem Dorfplatz héren er und sein Team
den Diskussionen der Dorfgemeinschaften zu und ermutigen sie, selbst Wasser-
projekte zu definieren. Um das Projekt — Jikura heisst auf Bambara «Neues Was-
ser» — und seinen Ansatz zu erkldren, hat er mit einer malischen Filmcrew Frauen
und Méanner interviewt. Sie beschreiben, wie sie Jikura wahrnehmen und was sie
mit dem Projekt gewonnen haben. «Filme sind einfacher zugénglich und verstand-
licher als komplexe Projektbeschriebe. Und die fantastischen Bilder geben einen
tiefen Einblick in das Leben der Menschen», sagt Jacques Louvat.

Jacques Louvat
ist Geologe und
hat als Lehrer

in der Minenschule
des Air in Agadez,
Niger, gearbeitet.
Nach einem
Abstecher in die
franzésische
Privatwirtschaft
kehrte er in die
Entwicklungszusammenarbeit und nach
Westafrika zuriick. Seit 2011 arbeitet er fiir
Helvetas als Technischer Berater in Mali,
Benin und Burkina Faso.

[
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WASSER SPAREN

Pakistanische Reisbauern werden von grossen Reishandlern darin unterstitzt,
auf ihren Feldern Wasser zu sparen. 2017 realisierte Helvetas im Bereich
Landwirtschaft und Markt 86 Projekte und setzte dafur CHF 22'642'178 ein.

PAKISTAN: MEHR REIS MIT WENIGER WASSER

Der 35-jahrige Reisbauer Fiaz Lillah
staunte, als er letztes Jahr sein Reisfeld
flutete: Nach nur gerade zwei Stunden
stand das Wasser so hoch, dass er mit der
Aussaat beginnen konnte. Friiher hatte
das Fluten doppelt so lange gedauert.
Doch zum ersten Mal hatte Fiaz Lillah das
Feld und die kniehohen Dd&mme mit einem
Lasergerét nivellieren lassen. Es war eine
kleine Investition, die sich lohnte.

Reis ist in Pakistans Landwirtschaft nach
Baumwolle der zweitwichtigste Produk-
tionszweig, und er braucht mehr Wasser
als jedes andere Grundnahrungsmittel.
Dieses wird in Pakistan zunehmend zur
Mangelware. Uber ein System von Ka-
nalen wird es vom Indus und seinen Ne-
benflissen auf die Felder geleitet. Rund
ein Drittel des Wassers versickert im ma-
roden Kanalsystem. Ein Drittel wird nicht
genutzt, weil die Felder schlecht nivelliert
sind und die Béden ihre Speicherfahigkeit
verloren haben. Und so gelangt nur ein
Drittel des Wassers zu den Pflanzen.

Mit dem landertbergreifenden Projekt
WAPRO - Wasser fir die Produktion
von Baumwolle und Reis — will Helvetas
dem Wasser, das immer noch als Gratis-
Ressource angesehen wird, einen Wert
geben. WAPRO sucht dafiir die Partner-
schaft mit grossen Abnehmern. In Pakistan
ist das Mars mit seiner Weltmarke Uncle
Ben's. In Indien ist es Coop, und in Kirgis-
tan sind es die Bio-Baumwoll-Verarbeiter
von Elmer & Zweifel. Sie schreiben in ih-
ren Vertragen mit den Produzenten das

Von wassersparenden Anbautechniken profitieren alle.

nachhaltige Wassermanagement fest und
bezahlen dafiir eine Pramie, so wie das bei
Bio- oder Fairtrade-Produkten geschieht.

Der zweite Pfeiler von WAPRO ist die
Arbeit mit Regierungsstellen. Das Was-
serdefizit wird sich fur Pakistan bis 2025
verdoppeln und 25 Prozent des Wassers
fur die Landwirtschaft wird aus endlichen
Quellen stammen. Obwohl die Grundwas-
serspiegel schon jetzt sinken, investiert
der Staat nur gerade ein Viertelprozent
des BNP in den Wassersektor. Die Ausga-
ben fiir die Armee liegen bei zwolf Prozent.
WAPRO férdert bei Regierungsstellen
das Bewusstsein, dass Wasser bei den
Nutzern einen Preis haben muss und dass
zusatzliche Investitionen in den Wasser-
sektor unabdingbar sind, wenn Pakistan
als Agrarland tiberleben will.

Gleichzeitig, und das ist der dritte Aspekt
von WAPRO, werden die Biuerinnen und
Bauern mit wassersparenden Anbautech-
niken vertraut gemacht. In Pakistan haben
800 Musterbetriebe neue Massnahmen
umgesetzt: Nivellierung der Felder mit
Lasertechnik, direkte Aussaat, gezielte
Trockenphasen statt stindiger Uberflu-
tung. Die ersten Ernteperioden verliefen
tiberaus erfolgreich. Die Bauerinnen und
Bauern konnten 20 bis 36 Prozent Was-
ser einsparen, sie ernteten 5 bis 10 Pro-
zent mehr als in den Vorjahren, und weil
gleichzeitig auch die Produktionskosten
zurlickgingen, konnten sie ihr Nettoein-
kommen aus dem Verkauf von Reis um
24 Prozent erhéhen.

Das Programm WAPRO ist ein Mandat der DEZA.

© HELVETAS Swiss Intercooperation



«Wassersparen hat sich
flr mich doppelt bezahlt
gemacht. Mit neuen W g o 7
Anbaumethoden habe ich —
mehr Reis geerntet, und
weil ich mit dem Wasser
sorgsam umgehe, hat mir
unser Handler einen
besseren Preis bezahlt.»

Fiaz Lillah, 35, Bauer, Nabipur,
Pakistan

700 Mio. . 576437

und mehr Tonnen Reis Menschen haben 2017
werden jahrlich angebaut. durch Helvetas bessere
97 Prozent davon Produktionsmethoden

in Entwicklungslandern. kennengelernt.

Quelle: www.riso.ch

265439

Menschen haben dank
Helvetas Kurse flr
eine bessere Vermarktung
ihrer Produkte besucht.

© HELVETAS Swiss Intercooperation

BERATUNGSDIENSTE: PARTNERVERMITTLUNG

Europaische Schokoladeproduzenten, die Fairtrade- und Bio-Produkte verarbeiten
wollen, den organisatorischen Aufwand aber scheuen. Ghanaische Kakaobauern,
die fur ihren nachhaltigen Kakao verlassliche Abnehmer suchen. Das SECO, das
ein Bio-Projekt finanzieren will. Als Agronom und Umweltingenieur bringt Jens Soth
Privatunternehmen, Produzenten und Entwicklungsorganisationen zusammen, die
mit nachhaltigen Produkten die Welt etwas besser machen. Er férdert Public-Pri-
vate-Partnerschaften (PPP) fiir biologisch produzierte und fair gehandelte Produkte
wie Kakao, Reis oder Baumwolle. Jens Soth ist Mitglied des Komitees fiir Nachhal-
tigkeit des internationalen Baumwollrates (ICAC) und unterstiitzte die Standardor-
ganisation ISO bei der Definition einer neuen Norm fiir nachhaltigen Kakao.

Jens Soth, MSc
in Landwirtschaft
und Umwelt-
wissenschaften,
arbeitete 12 Jahre
lang als Ge-
schéftsleiter des
unabhéngigen
Umweltforschungs-
instituts EPEA

in Hamburg, bevor
er 20083 als Berater fiir Wertschépfungs-
ketten zu Helvetas kam.

13
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QUELLEN SCHUTZEN

In Haiti schutzen Bauerinnen und Bauern die Hange und Wassereinzugs-
gebiete, die von Erosion bedroht sind. 2017 realisierte Helvetas im Bereich
Umwelt und Klima 53 Projekte und setzte dafir CHF 10'838'602 ein.

HAITI: BAUME PFLANZEN UND KATASTROPHENSCHUTZ

Merisen Lexidor aus der haitianischen
Gemeinde Les Verrettes weiss, wie
schwierig und gleichzeitig auch befrie-
digend es ist, Baume zu pflanzen. «Eine
Parzelle, die ich gekauft hatte, war so
ausgewaschen, dass an einigen Stellen
der Fels zu sehen war», erinnert er sich.
Weil er sich immer schon ein baumbe-
setztes Stick Land gewiinscht hatte,
versuchte Merisen Lexidor, die Parzelle
aufzuforsten. Er erlebte Enttauschungen,
nahm neue Anldufe, hatte erste Erfolge,
und heute besitzt er drei Parzellen mit
B&dumen, unter anderem Mangob&umen,
deren Friichte er verkauft.

Was Merisen Lexidor erzdhlt, war fiir
Haiti lange Zeit die Ausnahme. Jahrhun-
dertelang entwaldeten Holzh&ndler und
Zuckerfabriken die steilen Berg- und Hu-
gelflanken. Heute sind es Kleinbauern
und Kleinproduzentinnen von Holzkohle.
Bei jedem Tropengewitter werden die
Erosionsgrében zahlreicher und tiefer. In
einem Projekt im Departement Artibonite
auf der Nordhélfte Haitis setzt Helvetas
gleichzeitig auf Bauernfamilien und auf
lokale Behorden, um den Siinden der
Vergangenheit entgegenzutreten.

Im Rahmen eines Projekts fur den Schutz
von Wassereinzugsgebieten und Katas-
trophenvorsorge in den Gemeinden Les
Verrettes und Lachappelle erwerben
die Mitglieder von 2000 Bauernfamilien
Wissen uber die nachhaltige Nutzung
von Ressourcen. Sie werden dafiir aus-
gebildet und anfénglich auch dafiir ent-

schédigt, dass sie Terrassen oder Bach-
schwellen bauen und B&dume pflanzen.
Terrassen, um bei Gewittern das Oberfla-
chenwasser zurlickzuhalten. Schwellen,
um die Erosion von Bachldaufen zu ver-
hindern. Baume, um Humus aufzubauen
und die Speicherkapazitat der Béden zu
verbessern. Die Bauerinnen und Bauern
sind es auch, die diese Bauten und Pflan-
zungen unterhalten. Neben der Erschlie-
ssung neuer Quellen verbessern sie auch
ihre Anbaumethoden und starken so die
Erndhrungssicherheit.

Ergénzend zur Arbeit mit den Bauernfa-
milien werden die Lokalverwaltungen ge-
schult, effiziente Umweltpolitik zu betrei-
ben und die Vorsorge gegen die hédufigen
Tropenstirme zu verbessern. Sie erstel-
len Einsatzplédne fir den Katastrophenfall,
die alle wichtigen Akteure miteinbezie-
hen: Bauernvereinigungen ebenso wie
lokale Unternehmen und die Zivilschutz-
organisationen.

Die Gegend von Les Verrettes und La
Chappelle ist wegen des Projekts nicht
wieder zum Naturparadies geworden,
das es einmal war. Doch allein im ersten
Semester 2017 wurden auf 400 Hektar
Land mehr als 20’000 B&ume ausge-
pflanzt.

Und die Katastrophenplane der Behor-
den bewishrten sich im Oktober 2016
und im September 2017, als die Stirme
Matthew und Irma tber Haiti hinwegzo-
gen. Die Bevélkerung war besser infor-

Information und Austausch sind wichtig, um
die Aufforstungsarbeiten zu koordinieren.

miert, und dringend bend&tigte Hilfsgliter
wurden schneller verteilt als andernorts.

Noch wichtiger als solche Erfolge ist die
Tatsache, dass immer mehr Bauerinnen
und Bauern den Wert von Bidumen, Bii-
schen oder Waldern kennen. Im Rahmen
des Projekts konnten sie feststellen, wie
schnell die Bdume die Qualitat von Quel-
len verbessern. Ein Bauer aus der Ge-
meinde beschreibt mit einer exemplari-
schen Geschichte, wie wichtig Baume fir
sein Leben sind: «Eines Tages verlor ich
ganz oben am Steilhang meiner Parzelle
das Gleichgewicht. Glicklicherweise
konnte ich mich an einem Baum halten.
Es war der einzige Baum meiner ganzen
Parzelle. Seither pflanze ich auf meinem
Land so viele Baume wie méglich.»

© Canmille Fliickiger
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«Wir haben schon viele
Versprechungen gehort,
und es hat sich nichts
verandert. Doch mit
Helvetas war es anders.
Die Agronomen baten
uns tatsachlich um Hilfe».

© Flurina Rothenberger

Anais Saintimé, 45, Gartner, Mara,
Forét des Pins, Haiti

: ) )

15 Mia. 104577 83190
Baume wurden im Rahmen Menschen haben 2017 Bauerinnen und Bauern
der Trillion Tree Campaign gelernt, sich besser auf haben sich 2017
weltweit bereits gepflanzt. i Katastrophen vorzubereiten mit Helvetas auf die
Ziel sind 1 Billion Baume. und Katastrophenrisiken Folgen des Klimawandels

Quelle: www.plant-for-the-planet.org zu verringern. vorbereitet.

BERATUNGSDIENSTE: ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

Mit dem umfangreichen Programm PACC hat Helvetas im Auftrag der DEZA die
Anpassung an den Klimawandel und die Vorbereitung auf Katastrophen in der pe-
ruanischen Politik verankert und sich damit einen guten und soliden Ruf geschaf-
fen. Deshalb werden Bernita Doornbos und ihre peruanischen Kollegen auch von
anderen Organisationen fur Beratungen in diesen Themenbereichen angefragt.
Bernita Doornbos begleitete unter anderem Klimaprojekte der Lutheran World Re-
lief Organisation und beriet die Partnerorganisation GCO LAC der Helvetas beim i
Wissensmanagement in Kuba und Nicaragua. Grossen Wert legt sie bei ihrer Ar- Klimafragen bei Intercooperation in
beit darauf, besonders verletzliche Gemeinschaften miteinzubeziehen, die durch  Ecuador und seit 2013 im gleichen Themen-
extreme Klimaereignisse in ihrer Existenz gefihrdet sind. eczEn i ez (o Ui

Bernita Doornbos,
MSc in tropischer
Landwirtschaft,
Weiterbildungen
fur Wasser und
Klimawandel, stv.
Landerdirektorin
fur Helvetas Peru.
Sie arbeitete 2007
bis 2012 als Be-
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HANDWERK MIT SOLIDEM BODEN

In Athiopien vermitteln private Institute kurze Berufslehrgange, die sich an
den realen Anforderungen der Arbeitswelt orientieren. 2017 realisierte Helvetas
im Bereich Bildung 30 Projekte und setzte dafur CHF 16'831'134 ein.

ATHIOPIEN: BERUFSBILDUNG UND PRAXIS

Wenn die 19-jdhrige Keralem Genetu
uber ihr Leben und ihre Zukunft spricht,
dann tut sie das leise, mit einem feinen
Lacheln — und sehr bestimmt. Keralem
sagt dann Satze wie: «Ich will es weit brin-
gen in meinem Beruf. Ich will eine Anstel-
lung finden oder mich einer Kooperative
anschliessen.» Und sie geht noch weiter:
«lch will in unserer Stadt die erste Frau
sein, die eine Mdobelschreinerei fihrt.»
Das sind grosse Vorsatze fur eine junge
Frau, die ganz unten in der Gesellschaft
aufgewachsen ist als eines von vier Kin-
dern einer alleinerziehenden Mutter, die
ihre Familie mit Gelegenheitsarbeiten
durchbrachte.

Junge Leute wie Keralem Genetu sind
die wichtigste Zielgruppe des Berufsbil-
dungsprojekts SKY, das Helvetas in der
athiopischen Provinz Amhara fir sozial
benachteiligte Jugendliche durchfiihrt.
Hier werden junge Menschen zu gefrag-
ten Berufsleuten ausgebildet: Schnei-
derinnen oder Kéche, Coiffeure oder
Automechanikerinnen. Oder eben Mébel-
schreinerinnen.

Bereits in den ersten drei Jahren von SKY
haben fast 2000 Jugendliche, darunter
80 Prozent Frauen, eine dreimonatige
Ausbildung absolviert. 76 Prozent von ih-
nen haben eine Anstellung gefunden oder
sich erfolgreich selbstandig gemacht.
Das sind Zahlen, die aufhorchen lassen.

Die hohe Erfolgsquote ist kein Zufall: Hel-
vetas unterstiitzt konsequent nur Ausbil-

Mit Hammer und Sége zu einem Beruf und
damit zu Perspektiven.

dungen fiur Berufe, die auf dem Arbeits-
markt auch wirklich gefragt sind. Und die
Lehrplane fir die dreimonatigen Kurse
sind auf die Berufspraxis ausgerichtet.
Dabei wird von Anfang an eng mit den
Stadtbehérden, den Berufsverbidnden
und Ausbildungsinstituten zusammenge-
arbeitet. Helvetas stiitzt sich dabei auf
Erfahrungen aus einem grossen Berufs-
bildungsprojekt in Nepal. 20 Prozent des
Ausbildungshonorars werden den Aus-
bildungsstatten und Berufsschulen erst
dann ausbezahlt, wenn die Jugendlichen
eine regulédr bezahlte Arbeit gefunden

© Patrick Rohr

oder sich erfolgreich selbstandig ge-
macht haben. So sind die Ausbildungs-
institute motiviert, viel starker auf die
Integration in den Arbeitsmarkt zu fokus-
sieren und die Lernenden auch in ihren
ersten Schritten in den Berufsalltag zu
begleiten. Fiir Athiopien ist SKY ein Mo-
dell, das sich auf andere Regionen Athi-
opiens sowie weitere afrikanische Lander
Uibertragen lasst und das in die staatliche
Bildungspolitik einfliessen kann. Die Re-
gionalregierung von Amhara hat die Lehr-
plane von SKY bereits zum Standard fur
Kurzausbildungen in der ganzen Region
erklart.

Entscheidend fur den Erfolg ist aber die
hohe Motivation Keralems und ihrer Kol-
legen, die einen Berufslehrgang absol-
vieren. Die meisten kommen aus sehr ar-
men Familien oder aus gesellschaftlichen
Randgruppen. Bei ihren Eltern und auch
élteren Geschwistern haben sie gesehen,
dass es fast unmoglich ist, ohne Bildung
oder Ausbildung eine ansténdig bezahlte
Arbeit zu finden. Sie sind gewillt, die
Chance zu packen, die sich ihnen dank
Helvetas bietet. «Ich will es weit bringen
in meinem Beruf, denn so kann ich meiner
Familie helfen.»
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© Patrick Rohr

es als Schreinerin schaffen kann.
Frauen geniessen in unserer
Gesellschaft grosses Vertrauen.
Sie gelten als fleissig und ehr-
lich. Es ist gut, mit ihnen Geschafte
zu machen.»

«|ch bin Uberzeugt, dass ich ,
mem——t

Keralem Genetu, 19, angghende Mobel-
schreinerin in Bahir Dar, Athiopien

475 Mio. 67825 | 295495

neue Jobs braucht es im Jugendliche haben 2017 Kinder, Jugendliche
kommenden Jahrzehnt fir dank Helvetas eine und Erwachsene haben
die jungen Menschen, die berufliche Ausbildung eine Grundschule oder
weltweit auf den Arbeits- absolviert. einen Alphabetisierungs-

markt kommen. auelle: UNESCO kurs besucht.

Bettina Jenny,
Dr. phil. nat.,
Master in Geogra-
fie, Ausbildung

BERATUNGSDIENSTE: AM MARKT ORIENTIERT
Weg von der Selbstversorgung — hin zu einer Landwirtschaft, die sich am Markt
orientiert. Das ist die Devise der laotischen Landwirtschaftspolitik. Die fiinf Land-

wirtschaftsschulen des Landes mit knapp 3000 Studierenden sind ein wichtiger
Motor fiir diesen Wandel. Mit dem Projektteam zusammen berat Bettina Jenny die
Schulen und arbeitet mit dem Landwirtschafts- und dem Erziehungsministerium
zusammen. Dabei fliessen auch Erfahrungen aus der schweizerischen Berufsbil-
dung ein: Ausrichtung auf die Bedurfnisse des Arbeitsmarktes, Kooperation mit Be-
trieben und Verbanden fur die praktische Ausbildung und zukiinftige Arbeitsplatze
sowie Berufs- und Karriereberatung fiir Studierende.

als Gymnasiallehre-
rin, Doktorarbeit
zum Klimawandel

in Siidamerika,
arbeitet seit 2002
fur Helvetas. Sie
leitet das Team fur

Grund- und Berufsbildung und berat
Projekte in Asien, Afrika und Lateinamerika.
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BURGERNUTZEN

In Kosovo unterstitzt Helvetas die Gemeindebehdrden darin, eine gute
Verwaltung fur Bargerinnen und Birger aufzubauen. 2017 realisierte
Helvetas im Bereich Demokratie und Frieden 61 Projekte und investierte

dafur CHF 22'789'104.

KOSOVO: VERTRAUEN DANK TRANSPARENTER VERWALTUNG

Da, wo Gent Begolli, Leiter der &ffentli-
chen Dienste von Prishtina, steht, war fri-
her eine Rennstrecke. Hier zeigten junge
Manner, was ihre Autos hergaben. Sie
beschleunigten, tberholten. «Vor allem
nachts kam es hier zu schweren Unfillen,
bei denen Fussgénger verletzt oder ge-
tétet wurden», sagt Begolli. Doch dann
installierte die Stadt Verkehrsampeln und
richtete neue Fussgéngerstreifen ein.

Dass Prishtina die Massnahmen umge-
setzt hat, ist alles andere als selbstver-
standlich. Die staatlichen Institutionen,
die Gemeindeverwaltungen ebenso wie
die Landesregierung sind auch zehn
Jahre nach Grundung des kosovarischen
Staates schwach. Die Angestellten sind
schlecht bezahlt. Korruption und Klien-
telismus bei der Vergabe von Auftragen
und Jobs sind allgegenwértig. Die Bevol-
kerung hat das Vertrauen in die Repré-
sentanten weitgehend verloren.

Mit DEMOS hat Helvetas die staatlichen
Dienstleistungen in 17 Gemeinden Koso-
vos verbessert. Dabei hat sich das Projekt
auf drei Bereiche konzentriert, in denen
die Bemuihungen und Erfolge der Behor-
den direkt sichtbar und spiirbar sind: Auf
den offentlichen Raum mit seinen Stra-
ssen und Platzen, auf die Mobilitat und auf
das Abfallwesen. Weniger sichtbar — aber
ebenso wichtig — waren die Bemihun-
gen, das Finanzwesen transparent zu ma-
chen und das Bewusstsein der Behoérden
fiir die eigenen Aufgaben und die Rechte
der Biirgerinnen und Biirger zu wecken.

Offentliche Raume sollen allen zugénglich sein — und auch sicher.

Nach vier Jahren Projekterfahrung zeigte
eine Umfrage, dass die Zufriedenheit der
Biirgerinnen und Birger mit den &ffentli-
chen Dienstleistungen zugenommen hat.
Das Vertrauen in die Finanzpolitik der Ge-
meinden ist gestiegen, und die Burgerin-
nen und Birger haben den Eindruck, dass
die Behorden besser auf ihre Wiinsche
eingehen. Ab 2018 wird DEMOS auf alle
38 Gemeinden des Landes ausgedehnt.

Zentrales Element von DEMOS ist die
fortschrittsabhéngige Finanzierung von
Gemeindevorhaben: Die Behorden miis-
sen den Tatbeweis erbringen, dass sie die
Demokratie, gute Regierungsfiihrung und
transparente Finanzen voranbringen. Sie
missen mit ihren Massnahmen alle Be-
volkerungsgruppen berticksichtigen, von

den Frauen und Jugendlichen bis hin zur
serbischen Minderheit oder den Sinti und
Roma. Und sie missen personell in der
Lage sein, die geplanten Vorhaben durch-
zuftihren. Erst dann werden die nétigen
Subventionen ausbezahlt. Bei der Kont-
rolle der Gemeinden kann sich DEMOS
auf die Uberprifungsbehérde des Zent-
ralstaates verlassen, die die Fortschritte
und Finanzen aller 38 Gemeinden einmal
im Jahr unter die Lupe nimmt.

Neben der Finanzierung haben die Ge-
meinden jederzeit das Recht, technische
Unterstlitzung anzufordern, um genau de-
finierte Probleme zu 16sen und berufsbe-
gleitend zu lernen.

Das Programm DEMOS ist ein Mandat der DEZA.
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«Friher wurden wir Mad- 1
chen diskriminiert. Die
Freizeitangebote waren
alle fur Jungen und
Manner ausgelegt. Aber
jetzt, dank dem Projekt,
haben auch wir jungen 4
Frauen Orte fur gesunde
Freizeitaktivitaten.» !

Genta Hoxha, 21, Blrgerin,
Lipjan/Lipljan, Kosovo

© Enisa Kasemi

0 262'838 21720
Tage dauert es im Kosovo, Menschen haben Menschen haben sich
um ein Unternehmen 2017 dank Helvetas Kurse 2017 mit Frieden,
zu grinden. 2010 dauerte fur Demokratie, Friedensforderung und
es b8 Tage. Verwaltung und Birger- Konflikttransformation
Quelle: Weltbank rechte besucht. auseinandergesetzt.

BERATUNGSDIENSTE: DEN ZUGANG ZUR JUSTIZ ERMOGLICHEN

Nach sieben erfolgreichen Jahren erweitert Helvetas die Strategie fiir das Projekt
«Zugang zur Justiz» in Tadschikistan, das Helvetas im Auftrag der DEZA durchfiihrt.
Dort wird die kostenlose Rechtsberatung, die von Organisationen der Zivilgesell-
schaft begriindet wurde, seit 2016 Schritt fir Schritt vom Staat tibernommen. Wie
soll die Zivilgesellschaft in Zukunft die Qualitat der staatlichen Dienstleistung tiber-
prufen? Jesper Lauridsen ging der Frage nach, wie ein Dialog zwischen lokalen
Behorden und Vertretern der Zivilgesellschaft aussehen kénnte. Menschenrechte
sind in Tadschikistan ein sehr sensibles Thema, und wer es zu offensiv auf die
Agenda bringt, kann viel Geschirr zerschlagen. Jesper Lauridsen schulte Vertreter
der Zivilgesellschaft fir den konfliktsensitiven Ansatz, der den Austausch zu heiklen
Themen in einem schwierigen Umfeld erleichtert.

Jesper Elias
Lauridsen, MA
Politikwissenschaf-
ten, MA Afrika-
nische Entwick-
lungsstudien,
arbeitet seit 14
Jahren in der
Entwicklungszu-
sammenarbeit,
davon vier Jahre
bei Helvetas. Er begleitet Regierungsstellen
und Organisationen der Zivilgesellschaften
mit dem Ziel, demokratische Teilhabe und
transparente Regierungsfiihrung zu stérken.
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EIN BESSERES LEBEN

WASSER: EIN MENSCHENRECHT Total
315'429
Hunderttausende Menschen haben Menschen

sich 2017 mit Helvetas Zugang
zu sauberem Trinkwasser und/
oder sanitédrer Grundversorgung
geschaffen.

Afrika

129018

Menschen b w

Asien und

Osteuropa Lateinamerika

181'872 und Karibik

Menschen 45 39
Menschen

BERUFSBILDUNG: FUR EINE JUGEND MIT ZUKUNFT

Mehr als 60’000 Jugendliche haben eine berufliche Ausbildung absolviert
und damit eine Grundlage fuir ihre eigene Zukunft und fiir die Entwicklung
ihrer Gemeinschaft geschaffen.

Asien und
Osteuropa

52'177
Menschen 7

W ._7'{4__’
w111 T

Lateinamerika z

und Karibik l\?engg’?
2882

Menschen Afrika

12'766

Menschen
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DEMOKRATIE UND FRIEDEN: EIN GEWINN FUR ALLE

Fast 300’000 Frauen und Manner haben in Kursen und Projekten erfahren,
was ihr Rechte sind, und sie haben sich Grundkenntnisse in Demokratie und
dezentraler Verwaltung angeeignet.

Asien und
Osteuropa

237255

Menschen

Afrika

88’999 Lateinamerika

Menschen und Karibik
8354
Menschen

Total

284’608

Menschen

LANDWIRTSCHAFT: NEUE MARKTCHANCEN FUR HOCHWERTIGE PRODUKTE:

Mehr als 250’000 B&uerinnen und Bauern haben dank Helvetas
in Kursen gelernt, wie sie ihre Produkte besser vermarkten kénnen.

Lateinamerika
und Karibik

10’204

Menschen

Afrika

51’623

Menschen

Asien und
Osteuropa

203'712

Menschen

Total

265439

Menschen
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BIOLANDBAU, DER SICH AUSZAHLT

Im Norden Indiens produzieren mehr als 2000 Bauern biologischen
Basmatireis fir Coop und die zur Coop-Gruppe gehorende Reismuhle Brunnen.
Eine quantitative Studie von Forschenden aus der Schweiz und Indien
vergleicht die Ernteergebnisse und die Nettoerldse von 80 biologischen und
80 konventionellen Kleinbetrieben.

INDIEN: FAIRTRADE- UND BIO-REIS FUR DIE SCHWEIZ

Im Jahr 2011 erhielt Helvetas von Coop
den Auftrag, in Indien und Thailand
Wertschépfungsketten fiir biologischen
Fairtrade-Reis aufzubauen. Bei diesem
Projekt geht es um Biolandbau, Fairen
Handel, nachhaltige Nutzung natiirlicher
Ressourcen, bessere Lebensbedingun-
gen fur Bauernfamilien und um die Zu-
sammenarbeit mit der Privatwirtschaft.
Um Kompetenzen und Arbeitsfelder also,
die in der Entwicklungszusammenarbeit
von Helvetas zentral sind.

Fur Coop und ihre Reismuhle Brunnen
ist der Parfumreis aus Thailand und der
Basmatireis aus dem Norden Indiens Tell
einer Strategie, das eigene Sortiment auf
biologischen und fair gehandelten Reis
auszurichten und auch andere européi-
sche Detaillisten damit zu beliefern. Die
Strategie ist erfolgreich: Die Reismihle
Brunnen ist in Europa mittlerweile die
grosste Verarbeiterin und Handlerin fur
nachhaltigen Reis.

Bio-Reis aus Kleinbetrieben

Im nordindischen Staat Uttarakhand
kdnnen die Bauernbetriebe dank Nieder-
schlagen von durchschnittlich 1700 Mil-
limeter zwei Ernten pro Jahr einbringen.
In der regenreicheren Kharif-Periode von
Juni bis November wird auf etwa 40 Pro-
zent der Betriebsflache Reis angebaut,
mehrheitlich der sogenannte Paddy fir
den Eigengebrauch. Neben dem Reis
werden Hilsenfriichte, Hirse, Gemise
und Gewlirze sowie in kleinen Mengen
auch Viehfutter produziert. In der trocke-

neren Rabi-Periode von November bis
Méarz werden 75 Prozent der Felder mit
Weizen und Gerste bepflanzt. Basmati-
reis hatte vor dem Helvetas-Projekt nur
marginale Bedeutung.

Zusammen mit der Schwesterorganisa-
tion Intercooperation Social Develop-
ment India begleitete Helvetas zu Beginn
145 Bé&uerinnen und Bauern, die bereit
waren, auf biologischen Anbau umzustel-
len und mehr Flache fur den Basmatireis

lernten, die Fruchtbarkeit ihrer Felder mit
Mist, Kompost und Griindiingung zu ver-
bessern. Fiir die Abwehr von Schadlingen
erhalten sie biologische Mittel zum Selbst-
kostenpreis, und sie produzieren eigene
Schutzpréaparate aus Pflanzen, Rinderurin
und anderen naturlichen Stoffen.

Erfolg im Regal - Erfolg auf dem Hof

Finanziert vom Coop Nachhaltigkeits-
fonds untersuchte ein internationales
Forschungsteam, ob und wie sich die

VERGLEICH BIO-BASMATIREIS UND KONVENTIONELLER REIS

Konventioneller

Bio-Paddyreis Bio-Basmatireis

Paddyreis
Ertrag (kg/ha) 3'759 3'843 2'039
Preis (INR/kg) 9.9 9.9 27.9
Einnahmen (INR/ha) 37'152 37'879 56'858
Produktionskosten (INR/ha) 12'230 9'434 6'759
Bruttoertrag (INR/ha) 25’063 28’713

zu reservieren. Sie unterzeichneten einen
Liefervertrag mit der einheimischen Firma
Nature Bio-Foods, die den Reis fiir den
Export in die Schweiz bereitstellt und die
Einhaltung der Bio-Suisse-Richtlinien
und der internationalen Fairtrade-Stan-
dards sicherstellt. Der Erfolg der ersten
Bauernbetriebe machte Schule: 2016
hatten sich 2332 Bauernfamilien fur die
biologische Produktion entschieden.

Sie wurden mit den Grundlagen der biolo-
gischen Produktion vertraut gemacht und

Einkommen der Bauernbetriebe im Ver-
lauf der funf Jahre verdndert hatten. Das
Team stiitzte sich dabei auf eine repra-
sentative Stichprobe von 80 biologi-
schen und ebenso vielen konventionellen
Kleinbetrieben, bei denen alle relevanten
Produktions- und Verkaufsdaten festge-
halten wurden: Ausgaben fir Saatgut,
ausgebrachte Diinger, Arbeitsaufwand,
Erntemengen und Einnahmen aus dem
Verkauf. Bei den konventionellen Be-
trieben wurden auch die Ausgaben fir
Kunstdiinger und Pestizide notiert.



In Bezug auf die Erntemengen ergab sich
in der Auswertung eine erste Uberra-
schung: Die biologischen Betriebe waren
bei allen wichtigen Kulturen gleich pro-
duktiv wie ihre konventionellen Nachbarn.
Bei der Rendite hatten die Bio-B&uerin-
nen und Bio-Bauern klar die Nase vorn.
Weil sie auf ihren Feldern nur sehr we-
nige zugekaufte Hilfsmittel verwendeten,
waren ihre Nettoeinkiinfte bei den regi-
onal gehandelten Produkten wie Paddy,
Weizen und Hulsenfriichte bis zu 10 Pro-
zent hoher als bei den konventionellen
Betrieben. Und das, obwohl auf den regi-
onalen Markten fur diese Produkte keine
Bio-Pramie bezahlt wird.

Das weitaus profitabelste Produkt ist bei
allen untersuchten Betrieben der biologi-
sche und fair gehandelte Basmatireis. Die
Bauernfamilien erzielten damit einen Net-
toertrag, der mehr als doppelt so hoch ist
wie bei konventionell produziertem Reis.
Dieser Erfolg fiir die Bio- und Fairtrade-
Produktion Ubertrifft alle Erwartungen.
Weil der Basmatireis langer bewéssert
werden muss und weil die Regenzeiten
tendenziell kiirzer werden, reservieren
die Bio-B&uerinnen und Bio-Bauern nur
rund 15 Prozent ihrer Felder fiir den Ex-
portreis. Dass sie nicht bereit sind, aus
Griinden des Profits mehr Risiko einzu-
gehen, spricht fur die Voraussicht der
Béauerinnen und Bauern.

Kommt dazu, dass die Einnahmen trotz
sehr guter Rendite nicht ausreichen, um
das Familieneinkommen markant zu ver-
bessern. Die fiinfjahrige Beobachtung
der insgesamt 160 Betriebe zeigt, dass
das Haushaltseinkommen aus Landwirt-
schaft, Lohnarbeit und Kleinhandel stabil
bei rund 1000 US-Dollar liegt. Was sich
allerdings verandert hat, ist der landwirt-
schaftliche Anteil am Betriebseinkom-
men. Er fiel von 60 Prozent in 2011 auf
49 Prozent in 2016. Bei biologischen
Betrieben ist dieser Riickgang etwas klei-
ner, doch auch bei ihnen zeigt sich: Die
Landwirtschaft verliert ihre kommerzielle

Mit Bio-Basmatireis verdienen indische Reisbauern mehr als mit konventionellem Reis.

Bedeutung, die Lohnarbeit fiir auswértige
Arbeitgeber wird immer wichtiger.

Damit die biologischen Betriebe auch fur
ihren biologischen Weizen, die Hiilsen-
friichte, die Gemiise und die Gewiirze
bessere Preise erhalten, schlagen die
Forscherinnen und Forscher vor, neue
regionale Wertschopfungsketten aufzu-
bauen. Betriebe aus Uttarakhand kénnten
dann ihre Bio-Produkte in grosse Stadte
wie Delhi liefern, wo eine wachsende Mit-
telschicht bereit ist, fur biologische Nah-
rungsmittel hthere Preise zu bezahlen.

Stolz auf die Basmatireisernte.

© Frank Eyhorn

Auswirkungen auf die Umwelt

Auf den Reisfeldern der Welt werden
13 Prozent aller Stickstoffdiinger ausge-
bracht, und mehr als ein Drittel des Be-
wasserungswassers weltweit fliesst in
die Reisfelder. Wegen ihres Methan-Aus-
stosses sind dauernd geflutete Reisfel-
der fur das Klima schadlicher als andere
Getreidekulturen.

Die Studie in Uttarakhand zeigt, dass
konventionelle Bauernbetriebe durch-
schnittlich pro Hektar jahrlich 98 bis 107
Kilo Stickstoff in Form von Kunstdiinger
ausbringen und den Reis mit 5,6 Litern
Pestiziden pro Hektar vor Krankheiten
und Schadlingen schiitzen. Interessant
ist aber die Tatsache, dass der Stickstoff-
verbrauch zwischen 2011 und 2016 mar-
kant zurtickging. Die Forscher vermuten,
dass das Beispiel der Bio-Bé&uerinnen
und Bio-Bauern auch die Diingetech-
nik der konventionellen Betriebe be-
einflusst. Die Studie zeigt zudem, dass
die Bio-Betriebe von Uttarakhand ihre
Reisfelder nicht dauernd fluteten und so
24 Prozent Wasser einsparen konnten.
Ausserdem haben sie lokale Wasser-
nutzungsgruppen gebildet und einen Teil
der Fairtrade-Pramien dafiir verwendet,
Rickhaltebecken fiir Regenwasser zu
bauen, Bewéasserungskandle zu reparie-
ren und die Trinkwasserversorgung zu
verbessern. Massnahmen, von denen alle
profitieren — nicht nur die Bio-Bauern.

© Frank Eyhorn
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GRENZEN UBERSCHREITEN

Migration hat immer auch Auswirkungen auf Entwicklungsprozesse in den

armsten Landern. Daher ist der Einbezug von Migrationsfragen in die internationale
Zusammenarbeit notig und wichtig. Schutz vor Ausbeutung und Durchsetzung
arbeitsrechtlicher Standards in der Arbeitsmigration tragen dazu bei, dass Migran-
tinnen und Migranten zur Entwicklung ihrer Heimatlander beitragen kénnen.

Seit jeher gehort es zum Lebensentwurf
von Menschen, in andere Regionen
zu ziehen. Aktuell leben 260 Millionen
Menschen, gut drei Prozent der Weltbe-
volkerung, ausserhalb ihres Herkunfts-
landes. Sie migrieren, weil sie ihre materi-
ellen und gesellschaftlichen Bediirfnisse
und Erwartungen im Herkunftsland
nicht befriedigen kénnen und sie an-
dernorts flir sich bessere Perspektiven
sehen.

Dies gilt insbesondere fur die Armuts-
und Wirtschaftsmigration aus schwach
entwickelten Landern Asiens, Afrikas, La-
teinamerikas und Osteuropas. Sie bilden
die grosste Migrantengruppe. Andere flie-
hen, weil Kriege, Umweltzerstérung oder
die Folgen des Klimawandels sie an Leib
und Leben bedrohen. Wieder andere
flichten, weil sie in repressiven Systemen
personlich Opfer von politischer Verfol-
gung oder religioser Diskriminierung sind
oder zu werden drohen.

Migration ist immer eine Reaktion auf po-
litische, wirtschaftliche, kulturelle, religi-
Ose, demographische, 6kologische oder
soziale Veranderungen. Oft sind mehrere
dieser Ursachen miteinander verwoben
— und oft hdngen sie mit einer Weltord-
nung zusammen, deren Regeln stehende
o6konomische und soziale Ungleichheiten
festigt und Okologische Probleme ver-
scharft. Oft werden autoritdre Regimes
auch von demokratischen Regierungen
des Nordens geduldet oder gar hofiert,
wenn diese damit ihre geostrategischen

und wirtschaftlichen Interessen besser
durchsetzen kénnen.

Asyl und der Streit um Migrations-
politik

2017 zahlte das UNHCR knapp 23 Mil-
lionen Menschen, die auf der Flucht vor
Konflikten und Verfolgung waren. Sie
fanden grosstenteils Zuflucht in Nachbar-
landern der Region — die Halfte in asiati-
schen Lindern, ein Viertel in Afrika. Nur
gerade 13 Prozent erreichten Europa.
Zusétzlich leben gemass UNHCR 40 Mil-
lionen Menschen als Vertriebene im eige-
nen Land, oft unter prekéren Umsténden.
Mehr als die Halfte der Flichtlinge sind
Frauen und Madchen. Sie sind neben po-
litischer Verfolgung und wirtschaftlicher
Ausbeutung oft auch sexueller Gewalt
ausgesetzt, in ihren Herkunftsldndern
ebenso wie unterwegs und in den Zu-
fluchtslandern.

Die heutige Migration konfrontiert Staa-
ten und Gesellschaften mit Herausforde-
rungen, die mit Abwehrstrategien nicht
zu bewdltigen sind. Die Bekampfung von
Schleppern und Menschenhandel, Aus-
beutung und Zwangsarbeit, humanitérer
Not und Perspektivlosigkeit erfordert eine
koordinierte zwischenstaatliche Migrati-
onspolitik, wie sie von der UNO angesto-
ssen wird. Helvetas fordert daher einen
sachlichen innenpolitischen Diskurs tiber
die Zusammenhénge zwischen Flucht,
Migration und Entwicklung, tiber Schutz,
Wiirde und Rechte in der Migration — un-
abhangig vom legalen Status -, tiber die

Ausgestaltung von Migrations- und Mig-
rationsaussenpolitik. Thematisiert wer-
den miissen auch die Arbeitsmigration,
der Zugang zum Arbeitsmarkt, die Auf-
gaben der Entwicklungszusammenarbeit
und die Frage, wie die Ursachen von
Flucht und Migration zu tUberwinden, be-
ziehungsweise zu beeinflussen wéren.

In den Industrielandern fehlt heute dieser
Diskurs. Der Streit dreht sich seit Jahren
vor allem um «Migrationskrise», «Migrati-
onsstrome» und «Abwehrmassnahmen».
In der Schweiz will das Parlament inter-
nationale Zusammenarbeit und Migra-
tionspolitik dort, wo es im Interesse der
Schweiz ist: «strategisch miteinander
verkniipfen, indem Konflikt- und Migrati-
onsursachen bearbeitet werden», heisst
es im entsprechenden Bundesbeschluss
vom September 2016. Anders gesagt:
Die Entwicklungszusammenarbeit soll in
den Herkunftslandern praventiv gegen
unerwiinschte Migration wirken.

Doch die Entwicklungszusammenarbeit
hat zuerst einmal den Auftrag, Armut zu
bekampfen. Dabei kann sie mindernd auf
einzelne Migrationsursachen wirken. Die
auf nachhaltige Veranderung angelegten,
langfristigen Entwicklungsprogramme
sind jedoch kein wirksames Mittel, um
Migration zu verhindern, die kurzfristig
durch Konflikte, Verfolgung oder Kata-
strophen ausgel6st wird. Daher soll die
Entwicklungszusammenarbeit auch nicht
nationalen migrationspolitischen Zielen
untergeordnet werden.



Migration und Entwicklung

Migration hat Auswirkungen auf Entwick-
lungsprozesse in den drmsten Landern
und ist daher in die internationale Zu-
sammenarbeit miteinzubeziehen. Dies
entspricht der Stossrichtung der UNO-
Agenda 2030 fir nachhaltige Entwick-
lung: Migration soll nicht verhindert, son-
dern gestaltet werden.

Lange Zeit galt Migration als Hindernis
fur die Entwicklung armer und &rmster
Staaten: Junge, gut ausgebildete Men-
schen verlassen auf der Suche nach
einer Lebensperspektive ihre Herkunfts-
lander und hinterlassen schmerzhafte Lu-
cken, vor allem im Gesundheits- und Bil-
dungssektor. Heute ist aber unbestritten,
dass Migration einen positiven Beitrag
zu inklusivem Wachstum und nachhalti-
ger Entwicklung leisten kann, sofern sie
unter menschenwirdigen Bedingungen
stattfindet. Dass hier grosser Handlungs-
bedarf besteht, zeigt das Beispiel der

Golfstaaten, in denen 25 Millionen asia-
tische Migrantinnen und Migranten unter
prekaren Bedingungen arbeiten.

Fur viele Entwicklungslander sind die Bei-
trdge aus der Migration von erheblicher
volkswirtschaftlicher Bedeutung. Die
Rickiiberweisungen oder «Remissen» —
2017 laut Weltbank 595 Milliarden US-
Dollar — tragen entscheidend zur Exis-
tenzsicherung der armen Bevélkerung,
aber auch zu Wachstum und Entwicklung
bei. Dreiviertel der Remissen oder 440
Milliarden US-Dollar fliessen in &rmere
Lander und Gesellschaften, das sind
dreieinhalb Mal so viel, wie die OECD-
Lander jahrlich fur die internationale Zu-
sammenarbeit aufwenden. In Kirgistan
machen Remissen ein gutes Drittel des
Bruttoinlandprodukts aus, in Nepal und
Tadschikistan ein Viertel. Viele Entwick-
lungslénder profitieren zudem vom Know-
how-Transfer und vom Investitionspoten-
tial der rtickkehrenden Migrantinnen und

Migranten. Der Nutzen ist gegenseitig:
Auch Ziellander profitieren von der Migra-
tion in Form von Arbeitskraft, Know-how,
Innovation, Steuereinnahmen, Sozialab-
gaben oder internationaler Vernetzung.

Helvetas engagiert sich — oft mit Un-
terstiitzung der DEZA - fiir eine men-
schenwirdige Arbeitsmigration in und
zwischen den Entwicklungsléandern.
Migrantinnen und Migranten und ihre
Familien erhalten Zugang zu Informati-
onen, Rechts- und Finanzberatung. So
tragt Helvetas dazu bei, dass Migran-
tinnen und Migranten zur Entwicklung
ihrer Gesellschaft beitragen kénnen.

Geert van Dok,
Politische Kommunikation

© Patrick Rohr
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WELLNESS UND FAIRNESS

Ein Beitrag fur eine bessere Welt ist der faire Handel mit Gitern wie Kaffee,
Tee oder Gewirzen. Auch Mode kann fair hergestellt werden — und aus
nachhaltigen Materialien. Zum Beispiel bei der neuen Yoga-Kollektion des

Fairshops.

NACHHALTIGE FASERN FUR FUNKTIONALE MODE

Uber eine eigene Designplattform bringt
der Fairshop von Helvetas immer wieder
ausgewdhlte Schweizer Designerinnen
mit Produzentinnen und Produzenten des
Siidens zusammen, die mit nachhaltigen
Materialien arbeiten und fair produzie-
ren. Die Mode- und Textildesignerin Lilla
Wicki war sofort Feuer und Flamme fiir
diese Art der Zusammenarbeit und die
Idee, auf diese Art und Weise eine Yoga-
Kollektion zu entwerfen. «Die Yoga-Linie
wurde mein Herzensprojekt», sagt sie.

Der Designerin ist die Herkunft der ver-
wendeten Rohstoffe wichtig. Fiir die Pul-
lis, Shirts, Trainerhosen und Schals ver-
wendete sie zertifizierte Bio-Baumwolle
oder Merinowolle sowie recykliertes Po-
lyester. Fur die Leggins, Mannershorts,
Bra- und Tank-Tops hat sie mit einer re-
lativ neuen synthetischen Faser aus Ja-
pan gearbeitet: Wahrend das bekannte
Polyester aus Erdél gewonnen wird, wird
Ecodear® teilweise aus Abfillen der Zu-
ckerrohrpflanze hergestellt. «Ich will mit
der Wahl meiner Materialien die Entwick-
lung nachhaltiger Textilien férdern, denn
es darf uns nicht egal sein, wie und wor-
aus unsere Mode hergestellt wird.»

Produziert wurden die elf Einzelteile in
zertifizierten Betrieben in Indien und
Griechenland unter fairen Bedingungen.
Die Standards verpflichten die Unterneh-
men vom Anfang der Produktionskette —
also der Gewinnung der Rohfasern — bis
zum Endprodukt grundlegende Arbeits-
rechte einzuhalten, sichere Arbeitsbedin-

Die Yoga-Linie im Fairshop ist aus nachhaltigen Materialien und fair hergestellt worden.

gungen zu gewdhrleisten und Umwelt-
schutzvorgaben zu respektieren.

Fir den Fairshop von Helvetas war
es nicht nur einfach, in den Markt der
funktionellen Kleidung einzutreten. Die
Konkurrenz ist gross: Wohlfiihlkleidung
und Yoga-Tenues gibt es mittlerweile
vielerorts — auch aus Bio-Baumwolle,
schadstoffgepriift oder mit UV-Filter ver-
sehen. Dennoch hat der Fairshop diesen
Schritt gewagt. «Wir férdern damit das
Bewusstsein fur faire und nachhaltige
Sportmode», sagt Produktemanagerin
Eliane Ceschi.

Die Zahlen sind ermutigend, die Kollek-
tion verkauft sich sehr gut; der Fairshop

setzte 2017 damit rund 80’000 Franken
um. Kundinnen und Kunden freuen sich
dariiber, bei ihren Ubungen fiir Kérper,
Geist und Seele ethisch vertretbare Klei-
dung tragen zu kénnen. Fiir den Fairshop
bleibt jedoch noch Luft nach oben und
vor allem auch Platz fur neue Produkte.
Deshalb will das Team des Fairshops
kunftig noch mehr in das Design und die
Herstellung von Wohlfiihlkleidung aus
nachhaltigen Rohstoffen und fairen Pro-
duktionsstétten investieren. So viel sei
verraten: Es wird bunter.

© Juliette Chrétien



27

© Reacher Apparels

«Der Unterschied zu
anderen Unternehmen ist,
dass ich regelméassige
Arbeit habe und gut ver-
diene. Ich habe genug
Geld fir meine Familie, fur
Arztkosten und die Aus-
bildung meiner Kinder»

J. Santhanam, Naher bei Reacher
Apparels, Tirupur, Indien

1,6 Mio. 36’891

Bauerinnen und Arbeiter Bestellungen gingen
in 75 Landern profitierten 2017 beim Helvetas
vom fairen Handel. Fairshop ein, 9731 davon
Quelle: Max Havelaar uber das Internet.

7,88 Mia.

Euro wurden 2016 weltweit
mit fairen Produkten um-
gesetzt. EIf Jahre zuvor
waren es 1,1 Milliarden.

Quelle: handelsdaten.de

SWISS FAIR TRADE: EIN DACH FUR DEN FAIREN HANDEL

Fairtrade ermdglicht menschenwiirdige Einkommen und einen besseren Lebens-
standard. Swiss Fair Trade, der Dachverband der Fairtrade-Organisationen, starkt
den fairen Handel in der Schweiz und damit die Produzenten und Produzentinnen
im Stiden. Philipp Scheidiger bringt die Anliegen auf die &ffentliche und die poli-
tische Agenda — in Zusammenarbeit mit NGOs wie Helvetas. Er bezeichnet Hel-
vetas als «Pionierin des fairen Handels». Der Fairhop ist fiir ihn eine «beispielhafte»
Einrichtung. Zustandig ist Scheidiger auch fir die Kampagne «Fair Trade Town»: In
der Schweiz wurden bereits funf Stadte und Gemeinden — zuletzt Bern, Frutigen
und Carouge - fur ihr Engagement fiir fairen Handel ausgezeichnet. An dieser in-
ternationalen Kampagne beteiligen sich derzeit 32 Lander.

Der Betriebswirt-
schafter Philipp
Scheidiger hat
nach Stationen in
der Privatwirt-
schaft fir NGOs
im In- und Ausland
gearbeitet. Er ist
Geschéftsfiihrer
von Swiss Fair
Trade.
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FAMILIENBILDER

Mit der Kampagne «Partner fur echte Veranderung» gibt Helvetas
der Entwicklungszusammenarbeit ein neues Gesicht. Im Zentrum stehen
unabhangige, selbstbestimmte Menschen.

:SCHWEIZ: WIE AUTHENTISCH KANN EIN PLAKAT SEIN?

Spricht man von Entwicklungsléandern,
tauchen in uns immer wieder Bilder von
Kindern mit Hungerbauchen oder tber-
fullten Fluchtlingsbooten auf. Verwun-
derlich ist das nicht, denn die Medien
berichten aus diesen Regionen meistens
nur Uber humanitare Katastrophen. Und
auch die Hilfswerke heben die Probleme
in Entwicklungsléndern hervor, um aufzu-
zeigen, wie viel es noch zu tun gibt. Doch
die stereotypen Bilder von Hunger und
Elend entsprechen immer weniger der
Realitat. Die Statistiken zeigen, dass es
auf der Welt aufwarts geht. Der Anteil der
Menschen, die abends hungrig ins Bett
gehen, hat sich in den letzten 25 Jahren
halbiert. Die Lebenserwartung stieg dank
besserer Erndhrung und Gesundheit im
selben Zeitraum um elf Jahre. Das Bild
von Hilflosigkeit und Elend wird den Men-
schen, mit denen wir in unseren Projekten
zusammenarbeiten, nicht gerecht.

Deshalb gibt Helvetas in ihrer Offentlich-
keitsarbeit den Geschichten von echter
Veranderung mehr Raum. Dabei stlitzen
wir uns auch auf Befunde des «Narrative
Project»: Dessen Umfragen in Industrie-
landern zeigen, dass nicht der Anblick
von der Hilfsbedurftigkeit unsere Solidari-
tat weckt. Es ist viel mehr die Aussicht, je-
manden zu Unabhangigkeit und Selbstbe-
stimmung verhelfen zu kénnen, sowie die
Tatsache, dass wir mit den Menschen in
Entwicklungsléandern gemeinsame Werte
und Trdume teilen. Rationale Fakten dazu,
was bereits erreicht wurde, unterstiitzen
dabei die emotionalen Faktoren.

SR

Ich t?auA.

Qe

Ich baute meine
Gartnerei auf.

Vater Hema

Die Plakate zeigen drei Generationen einer Familie. Die Geschichten dahinter erzahlen wir im
Magazin «Partnerschaft» und auf unserer Website.

Ende 2016 lancierte Helvetas eine neue
Plakatkampagne, die den globalen Fort-
schritt anhand exemplarischer Familien-
geschichten aufzeigte. Daflir, dass wir
dem globalen Fortschritt auf diese Art
und Weise ein Gesicht gaben, erhielten
wir zahlreiche positive Reaktionen. Doch
es gab auch Kritik, namentlich von Af-
rikanerinnen und Afrikanern, die schon
langer in der Schweiz leben. Weil in der
ersten Kampagnenwelle nur Familien aus
Afrika zu sehen waren und die portrétier-
ten Personen keine Namen hatten, wurde
der Kampagne vorgeworfen, sie vermittle
ein einseitiges Bild von Afrika. Es wurde
kritisiert, die exemplarische Darstellung
werde der Individualitat der abgebilde-
ten Menschen nicht gerecht. Den Slogan
«Helvetas — flr echte Verdnderung» emp-
fanden manche Kritiker und Kritikerinnen
als paternalistisch.

Wir haben uns diese Reaktionen selbstkri-
tisch zu Herzen genommen und intensive
Gesprache mit Kritikern und Fachstellen
gefuhrt. An einer 6ffentlichen Veranstal-
tung diskutierten wir zusammen mit ande-
ren NGO-Vertreterinnen und Kritikern tiber
die verantwortungsvolle Verwendung von
Bildern. Fiir die Serie, die im Herbst 2017
erstmals zu sehen war, produzierten wir
Plakate mit Familien aus Afrika, Asien und
Osteuropa. Anders als vorher erzéhlen die
portrétierten und nun namentlich genann-
ten Familien von den Verdnderungen und
wie sie ihre Leben tber drei Generationen
kontinuierlich verbessern konnten. Mit Im-
pulsen, die aus ihrer Gemeinschaft oder
von ihren Regierungen kamen, aber auch
mit kleinen Impulsen von Helvetas. Hel-
vetas stellt sich nun so dar, wie wir unsere
Rolle tatsachlich verstehen: Als «Partner
fiir echte Veranderung».
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«Mit ihrer Baumschule
haben mir meine Eltern
ermoglicht zu stu-
dieren. Ich werde nie
vergessen, was sie
fur mich getan haben.»

Surjaa Rani Chackma, 20,
Studentin in Bodhipur/Rangamati,
Bangladesch

|
ASyir B

2400

Stunden Arbeit leisteten

2017 rund 80 Freiwillige

fur Helvetas. Sie organi-
sierten Uber 30 Anlasse in

25'000

Menschen folgten

Helvetas 2017 auf den

sozialen Medien.

152'539

Menschen haben
die Helvetas-Ausstellung
«Wir essen die Welt»
besucht.

der ganzen Schweiz.

Simone Haberli,
Bachelor BWL,
MA Digitales
Marketing, Dienst-
leistungs- und
Kommunikations-
management,
arbeitete gut vier
Jahre bei Ringier

HELVETAS.ORG: SOLIDARITAT IM WEB

Weit tiber eine halbe Million Menschen haben 2017 die Website von Helvetas be-
sucht. Wir informieren damit die interessierte Offentlichkeit, sprechen mégliche
Spender und internationale Entwicklungsfachleute an. Wir rufen zu Solidaritat auf,
erzahlen inspirierende Geschichten. Wir stellen Lehrern Material fir ihre Schul-
stunden zur Verfigung und Studentinnen Informationen fiir ihre Semesterarbei-
ten. Die Website hilft, bei internationalen Auftraggeberinnen die Kompetenz von

Helvetas aufzuzeigen. Zudem kénnen die Kommunikationsverantwortlichen in den ij“;vé:‘:/?/ae‘:);ﬁgs
Partnerlandern eigene Schwerpunkte setzen. Simone Haberli und ihr Team bringen |4 uletzt als Leiterin fiir Digitale Projekte
diese Vielfalt inhaltlicher Anspriiche zusammen. Um dem raschen digitalen Wandel  des Verlags, bevor sie 2017 zu Helvetas
gerecht zu werden, arbeiten sie am Aufbau der neuen Helvetas-Website. wechselte.
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FINANZEN et

Finanzen und Leistungen AKTIVEN 31.12.2017 31.12.2016
ins Verhéltnis gesetzt in CHF in CHF
Wieviel kostet ein Wasseranschluss in ei- F|USSIge Mittel T 31'5564'385.94 38'698'599.13
nem Dorf in Mali und wieviel kostet ein sol- Wertschrlften ...... 18'406'043.00 19'826'316.21
cher in Peru? Bis vor kurzem war es sehr Forderungen ......... 2'915'143.82 3'948'152.59
aufwendig, solche lander- und kontinent- Warenvorrate .'.“...'..508'033.96 ...... 996'642.33
ubergreifenden Vergleiche anzustellen.  Nettovermégen in Projektiandern 13'354'450.83  13'090'998.95
Seit 2017 werden die Leistungsberichte Aktive Rechnungsabgrenzung 10'391'896.44 8472'710.27
und Indikatoren, die sogenannten Perfor- Umlaufvermogen """ 7'7.;429’953.99 """ 85’°033’41 9.43
mance Indicators, aus den Projekten au- ’
tomatisiert in unser Enterprise Ressource Flnanzanlagen ............ 123'540.35 299'457.18
Planning System eingelesen. So kénnen Sachanlagen 809'105.49 945'501.58
wir Leistungs- und Finanzzahlen miteinan- Immaterielie Anlagen 376'250.83 300'524.02
der verknlpfen. Unsere Controlling Fach- Anlagevermogen 1’308’89667 1’545’482.78:
leute analysieren diese Daten und kénnen

Empfehlungen an die Projektverantwort-  Aktiven 78'738'850.66  86'578'902.26

lichen abgeben. Zusammen mit den nar-
rativen Projektberichten entsteht so ein
umfassendes Bild tiber die Entwicklung ~ PASSIVEN
unserer Projekte. Daraus lasst sich lernen

und die Projekte effizient steuern. Verbindlichkeiten 2'953'466.56 2'516'332.14

Passwe Rechnungsabgrenzung . 45'187'700.24 51'083'628.67
Kommentar Kurzfristiges Fremdkapital . 48'141'166.80  53'599'960.81
Im Finanzjahr 2017 gingen die Einnah- .
men im Vergleich zum Vorjahr leicht zu- Ruckstellungen .............. 00'179.73 344'617.19
rick. Die steigenden Ausgaben konnten Langfrlstlges Fremdkapital 99'179.73 344'617.19
aber grosstenteils liber bereits friiher er- Fremdkapltal 48’240’34653 53’944’578.00:
haltene, zweckgebundene Spendenge- . )
deckt werden. Die Gesamteinnahmen be- Fondskapltal 4’620’933.52 6’686’859.66
liefen sich 2017 auf CHF 127,1 Mio.und ~ Fremdkapital inkl. Fondskapital 52'861°280.05  60'631'437.66
die Ausgaben betrugen CHF 130,9 Mio. ’
Dank einem Fondsergebnis von CHF 2,1 Freles Kapital T 11759'409.70 11'829'303.70
Mio., einem erfreulichen Finanzergebnis Gebundenes Kapital 77 14'118'160.90 14'118'160.90
von CHF 1,9 Mio. und iiberdurchschnittli- ~ Organisationskapital 25'877°'570.60  25'947°464.60
chen Ertragen aus Legaten resultierte fur .
das Berichtsjahr ein nur leicht negatives :I:’:assiven ...... 78'738'850.65 86’578’902.26:

Jahresergebnis.

Revision

Die KPMG AG hat Buchfiihrung und
Jahresrechnung gepriift und fiir gut be-
funden. |hr Revisionsstellenbericht und
der Finanzbericht 2017 kdnnen bei der
Geschiftsstelle von HELVETAS Swiss
Intercooperation, Weinbergstrasse 22a,
8001 Zirich, eingesehen oder unter
helvetas.org/finanzbericht herunterge-
laden werden.



http://helvetas.org/finanzbericht

BETRIEBSRECHNUNG HERKUNFT DER MITTEL

(Total CHF 127°056'943.48)

5 6

Ertrag Fundraising 21,8 %
Programmbeitrag DEZA 7,9 %
Auftrage DEZA 43,7 %

Auftrage andere Organisationen 21,2%
Ertrdge aus Beratungen 2,6 %

Ertrag Fairer Handel 2,4 %

Andere betriebliche Ertrage 0,4 %
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VERWENDUNG
DER MITTEL

(Total CHF 130'895'020.21)
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1 Afrika 21,5%

2 Asien 26,7%
Ergebnis vor Veranderung des 3 Lateinamerika und Karibik 15,0 %
Fondskapials == e 721351620.13 . 484'037.50 4 Osteuropa, Kaukasus und

Zentralasien 14,7 %

vosrdnung eis fess s . 210667026.13 BEENE Programmkoordination, -betreuung 1,8 %
Jahresergebnis vor Zuweisung Ausgaben Beratungen 4,1 %
an Organisationskapital -69’894.00 -750°364.58 Ausgaben Projekte Schweiz 4,1%

Ausgaben Fairer Handel 2,8 %
Geschiftsstelle 3,7%
0 Fundraising 5,6 %
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32 i Partner und Donatoren ...

WIR DANKEN

Ohne die grosszlgigen Beitrage unserer Partner, Mitglieder, Spender-
innen und Spender ware die Arbeit von HELVETAS Swiss Intercooperation
nicht maglich. Wir bedanken uns bei allen hier erwahnten Institutionen

fur ihre Unterstutzung. Unser Dank geht auch an alle Privatpersonen und
an die Institutionen, die nicht genannt werden mdéchten.

BUND UND KANTONE < BAFU, Bundesamt fiir Umwelt « DEZA, Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit ¢ Erziehungs-, Kul-
tur- und Umweltschutzdepartement Graubiinden « FEDEVACO, Fédération Vaudoise de Coopération * FGC, Fédération Genevoise
de Coopération * Kanton Appenzell Ausserrhoden * Kanton Basel-Landschaft « Kanton Basel-Stadt < Kanton Bern « Kanton Glarus
» Kanton Graubtinden * Kanton Luzern « Kanton Schaffhausen ¢ Kanton Tessin ¢ Kanton Thurgau « Kanton Waadt < Kanton Zurich ¢
Republik und Kanton Genf « SECO, Staatssekretariat fiir Wirtschaft STADTE UND GEMEINDEN -« Bern * Erlenbach ¢ Frauenfeld
* Genf * Herrliberg  Kiisnacht * Lausanne « Maur « Meilen « Muri bei Bern < Munsingen « Rapperswil-Jona * Stabio ¢ Vernier « Zollikon ¢
Zirich STIFTUNGEN -« Albert Jenny Stiftung ¢ Alfred Richterich Stiftung * Bienfaisance Limited ¢ Blue Ventures < Biichi Found-
ation « C&A Foundation « CHARISMA Stiftung flir nachhaltige Entwicklung + ERBACHER-STIFTUNG -« Ferster-Stiftung * Fonda-
tion Agnés Delachaux « Fondation Assistance Internationale (FAI) * Fondation Bertha ¢ Fondation Cordama ¢ Fondation Johann
et Luzia Graessli * Fondation Renard  Fondation SMARTPEACE -« Fondazione Araldi Guinetti * Fondazione HED ALBIREO -
Fondazione L'Aquilone ¢ Fondazione Nuovo Fiore in Africa *+ Gebauer Stiftung < Green Leaves Education Foundation « Happel
Stiftung * 1&F Public Benefit Foundation < Jacobs Foundation ¢ Laguna Foundation ¢ Leopold Bachmann Stiftung ¢ Lindt Cocoa
Foundation ¢ Margaret A. Cargill Philanthropies « Medicor Foundation « Millennium Water Alliance ¢ Rosa und Bernhard Merz-
Stiftung * Solaqua Stiftung * SST, Schweizerische Stiftung fur Solidarit im Tourismus ¢ Stiftung Accentus ¢ Stiftung Corymbo ¢
Stiftung ESPERANZA - kooperative Hilfe gegen Armut * Stiftung Hoja Verde * Stiftung Mercator Schweiz * Stiftung myclimate *
Stiftung Symphasis ¢« Stiftung Temperatio * Swiss Re Foundation « Swisspeace * The McKnight Foundation  Tibetania Stiftung
* Von Duhn Stiftung « W.K. Kellogg Foundation « Werner und Helga Degen Stiftung UNTERNEHMEN ¢ Azienda acqua potabile Citta
di Locarno * Aziende Industriali di Lugano (AIL) « Bachema AG ¢ Biichi Labortechnik AG « Coop * Cremer Bruhin AG * Debiopharm
International SA « eawag * Frei+Krauer AG * FS Geotechnik AG < Geberit International AG * Geberit Vertriebs AG * Globetrotter
Club AG « Globetrotter Tours AG * Globetrotter Travel Services AG * Hunziker Betatech AG ¢ Ingenieurbiiro Frommelt AG ¢ Lindt&
Spriingli (International) AG * LINK - Loterie Romande ¢ Mainconcept AG « PAKKA AG ¢ Philippe C. Biedermann Consulting *
Pini Swiss Engineers ¢ Play'n’Help ¢ Pratohaus AG ° Ricola AG * RVR Service AG — Clean Forest Club « Swan Analytische In-
strumente AG ¢ Technische Betriebe Flawil -+ UBS AG * Vivell+ Co. AG NGOS, KORPERSCHAFTEN UND VEREINIGUNGEN -
CARITAS Schweiz * Fastenopfer « FOSIT — Federazione delle ONG della Svizzera italiana ¢ Gliickskette « HAFL Hochschule fir
Agrar- Forst- und Lebensmittelwissenschaften <« HEKS, Hilfswerk der Evangelischen Kirchen der Schweiz ¢ Ref. Kirchgemeinde
Kiisnacht « Solidar Suisse * Swisscontact Agri-Business * Swiss Water Partnership « Translators without Borders ¢ Verein Ethiopian
Enterprises ¢ Viva con Agua Schweiz + Wasserkorporation Abtwil-St. Josefen + WIR TEILEN Fastenopfer Liechtenstein « World

<« Nach dem Erdbeben in Nepal
mdchten wir jungen Menschen Freude
am Lesen schenken. Mit Helvetas

als verlassliche Partnerin bringen wir
Bibliotheken in zerstorte Schulen,

die jetzt wiederaufgebaut werden. »

Marco Bernasconi, Verantwortlicher
FONDAZIONE LAQUILONE

¢« Mit dem Bau von drei Hangebricken

in Laos konnten wir das Leben Tausender
Menschen nachhaltig verbessern. Die
Zusammenarbeit mit Helvetas war trotz
des schwierigen politischen Umfelds
immer transparent und Uberzeugend. »

Jean-Paul Zanoni, Architekt




© Bruna Fossati

Vision Schweiz *+ WWF « ZH20 - DRINK&DONATE INTERNATIONALE GELDGEBER UND PARTNER * ADB, Asian Development
Bank < AfDB, African Development Bank « Agridea * AHR, Applied Horticultural Research ¢ AIM, Association Internationale de la
Mutualité < AVET, Agency on Vocational Education under the Government of the Kyrgyz Republic « BEPF, Bulgarian Environmental
Partnership Foundation ¢ BID, Banco Interamericano de Desarollo « BMZ, Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland « Cardno Emerging Markets (UK) Ltd. « CDKN, Climate and Development Know-
ledge Network « CGIAR « CONAP, Consejo Nacional de Areas Protegidas * Concern Worldwide « DAI « Danida * DFID, Department
for International Development « EAA, Education Above All Foundation < EuropeAid, EU « FAO, Food and Agriculture Organisation
of the United Nations « FCG, Finnish Consulting Group * FCG SIPU International AB « FCG, Fundacién para la Conservacion de
Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala * FiBL, Forschungsinstitut fir biologischen Landbau ¢ FINNIDA, Finnish International
Development Agency * GFA Consulting Group GmbH « GIZ, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH
Global Environment Facility (GEF) < Government of Ethiopia, Regional Rural Roads Authorities *+ Government of Madagascar,
Coordination Nationale du Projet Poles Intégrés de Croissance et Corridors (PIC2) « Government of the Netherlands, Ministry of
Foreign Affairs « Harewell International Ltd. * Hivos, Humanistisch Instituut voor Ontwikkelingssamenwerking ¢ ICCO, Interchurch
Organisation for Development ¢ ICIMOD, International Center for Integrated Mountain Development ¢ ICRAF, The World Agrofo-
restry Centre ¢ iDE, International Development Enterprises * IDH, Sustainable Trade Initiative * IDRC, International Development
Research Centre, Canada ¢ IFAD, International Fund for Agricultural Development « IFOAM, International Foundation for Organic
Agriculture < IMC Worldwide Ltd. * IRC, Centre international de I'eau et de I'assainissement * ISEE, Interchurch Foundation Ethiopia
Eritrea « ITTO, International Tropical Timber Organisation < IUCN, International Union for Conservation of Nature « KEK CDC Consul-
tants « KfW Entwicklungsbank « KM4DEV ¢ LED Liechtensteinischer Entwicklungsdienst « Lutheran World Relief « NIRAS « NORAD,
The Norwegian Agency for Development Cooperation « Norwegian Trust Fund « Oxfam International * RRI, Rights and Resources
Initiative * Save the Children « SIDA, Swedish International Development Cooperation Agency * Skat, Swiss Resource Centre and
Consultancies for Development « SNIS, Swiss Network for International Studies * TTU, Tanzania Teachers’ Union < UNDP, United
Nations Development Programme ¢« UNICEF Guatemala * United Purpose ¢ University of Queensland, Australia « UNPCB, Union na-
tionale des producteurs de coton du Burkina Faso < USAID, U.S. Agency for International Development « USAID/NEXOS < USDOS,
U.S. Department of State « USIP, United States Institute of Peace « WFP, World Food Programme « Wildlife Conservation Society *
WIN, Water Integrity Network « Weltbank

In der Liste sind institutionelle Spender ab einem Spendenbetrag von 3000 Franken aufgefiihrt.

« Sauberes Wasser ist keine Selbstver- « Helvetas ist vielseitig profiliert:
standlichkeit. Mit unserem Beitrag — wir Nicht nur eine gute Schulbildung ist
versetzen unser Leitungswasser mit i wichtig, sondern auch durch Hange-
Kohlensaure und spenden fiir jede gezapfte | briicken gesicherte Schulwege. Erst
Karaffe 40 Rappen — unterstitzen wir das Zusammenspiel der verschiedenen
das seriose Engagement von Helvetas fur Komponenten ergibt ein Ganzes. »
sauberes Wasser, wo es fehlt. » Susan Tanner Burokhard,

Thierry Mauvernay, Verwaltungsratsprasident i Sekretérin der Fachkommission fiir die Entwicklungshilfe
DEBIOPHARM FINANZDEPARTEMENT DER STADT ZURICH

© Luigi Baldelli



34 i Organisationsstruktur

DIE ORGANISATION

Die Entwicklungsorganisation HELVETAS Swiss Intercooperation

ist ein politisch und konfessionell unabhangiger Verein, der von
nahezu 100'000 Mitgliedern, Génnerinnen und Gonnern sowie neun
ehrenamtlich tatigen Regionalgruppen getragen wird.

DER ZENTRALVORSTAND

Prasident:
Elmar Ledergerber,
Ziirich, Dr. oec.

Richard Gerster,

Elmar Ledergerber vertritt den Zentralvorstand
im Beirat.

HSG, lic. phil. I, alt Richterswil,

. Stadtpriasident Dr. oec. HSG, Berater
der Stadt Ziirich und Publizist
Seit 2010 Seit 2009
Vizeprasidentin: REGIONALGRUPPEN
Therese Frosch, ) ) ) )
Bern, Sozialarbeiterin, Heinz Hanni, Die Regionalgruppen unterstiitzen die

alt Nationalratin,
alt Finanzdirektorin
der Stadt Bern
Seit 2013

Bern, Dr. rer. pol.,
Domicil Holding AG,
VR-Prasident

Seit 2016

Rudolf Baumgartner,
Zirich, Dr. oec.
publ., Prof. emer.
NADEL ETHZ

Seit 2011

Romaine Jean,

Genf, Chefredakteurin
RTS Radio

Télévision Suisse

Seit 2015

Guillaume de Buren,
Vufflens-la-Ville,

Dr. rer. publ., Dozent
Gruppe Politik
Nattrlicher Res-
sourcen, ETH Zirich
Seit 2011

André Luthi, Bern, eidg.

dipl. Tourismusexperte,
Verwaltungsrats-
prasident Globetrotter
Travel Service, CEO
Globetrotter Group
Seit 2009

Ruth Egger Tschéppeler,
Stafa, Dr. oec. publ.,
Beraterin fur landliche
Entwicklung

und den basisnahen
Finanzsektor

Seit 2011

Peter Niggli, Zurich,
Journalist, Autor,
Entwicklungsexperte
Seit 2015

Marie Garnier,
Fribourg, Staatsratin
des Kantons Freiburg
Seit 2015

Fenneke Reysoo,
Cully VD, Dr. sc. soc.,
wissenschaftliche
Leiterin des Pro-
gramms Gender and
Global Change IHEID
Seit 2011

Bestrebungen von HELVETAS Swiss
Intercooperation sowohl ideell wie mate-
riell. Sie stirken die Offentlichkeitsarbeit,
indem sie Veranstaltungen und Sammel-
aktionen organisieren.

INTERESSENBINDUNG

Die relevanten Verbindungen und Man-
date von Geschaftsleitung und Zentral-
vorstand werden im Finanzbericht detail-
liert aufgefiihrt.



PARTNERORGANISATIONEN DER BEIRAT

Aufgefiihrt werden gemiass ZEWO-Vorschriften und §29 des NPO-Codes Organisati-
onen, mit denen HELVETAS Swiss Intercooperation einen Rahmenvertrag abgeschlos-
sen hat oder in deren Fiihrungsgremien Helvetas vertreten ist.

Alliance2015, Den Haag * Alliance Sud (Arbeitsgemeinschaft der Hilfswerke), Bern ¢

Peter H. Arbenz, Winterthur,
lic. rer. publ. HSG, Berater
fur Strategientwicklung

und Unternehmensfiihrung,
Ehrenprasident

Cao Bang Development Center (Decen), Cao Bang, Vietnam ¢ Center for Rural Economy
Development CRED, Hanoi, Vietnam ¢ cinfo, Biel « End Water Poverty Coalition, London
* Fairtrade International, Bonn ¢ Forum fiir Berufsbildung und Internationale Zusammen-
arbeit FoBBIZ, Zirich « HELVETAS Intercooperation GmbH, Bonn ¢ Helvetas USA Inc.,
Minneapolis, USA ¢ IFOAM, Bonn ¢ Intercooperation Social Development ICSD, Secun-

Sibel Arslan,
Basel, lic. iur., Nationalrétin

derabad, Indien ¢ Knowledge Management for Development, Ziirich « KOFF/Swisspeace,
Bern ¢ L'Association Intercooperation Madagascar AIM, Antanarivo, Madagaskar ¢« Max
Havelaar-Stiftung, Basel * Millenium Water Alliance, Washington, D.C. * Personalvorsorge-
stiftung HELVETAS Swiss Intercooperation, Ziirich  Skat Consulting und Skat Foundation,
St. Gallen e Stiftung Intercooperation, Bern ¢ Swiss Civil Society Platform on Migration

Mario Fehr, Ziirich, lic. iur.,
Regierungsrat
des Kantons Ziirich

and Development, Bern * Swiss Fair Trade, Basel * Swiss NGO DRR Platform, Luzern ¢
Swiss Water Partnership, Zirich « Swiss Water & Sanitation NGO Consortium, Ziirich

Tiana Angelina Moser,
Zirich, lic. phil. I,
Nationalratin

DIE ORGANISATION

Die Generalversammlung ist das oberste Vereinsorgan und tritt einmal jahrlich zu-
sammen. Sie wéhlt die Mitglieder des Zentralvorstands und bestimmt das Leitbild.
Der Zentralvorstand als oberstes Leitungsorgan ist zustandig fiir die Strategie und
genehmigt das jahrliche Budget. Die Geschéftsstelle ist zustandig fiir Planung und

Martin Naef, Zurich, lic. iur.,
Nationalrat

Durchfiihrung der Projekte, Programme und Aktionen im In- und Ausland.

Peter Niggli, Zurich,
Journalist, Autor,
Entwicklungsexperte

DIE GESCHAFTSLEITUNG

Rosmarie Quadranti,
Volketswil, Kauffrau,
Nationalratin

Geschaftsleiter*
Melchior Lengsfeld

o
e

Kathy Riklin, Ziirich,

*F lles Mitglied
ormelles Mitglie Q
A T4
1
y

Stv. Geschéftsleiter/ Co-Leiterin Dr. sc. nat. ETH,
Co-Leiter Interna- ) Internationale Nationalratin
tionale Programme* L Programme*

Remo Gesu Annette Kolff

Géraldine Savary,
Lausanne, lic. es sc. pol.,
Standeratin

Co-Leiterin Co-Leiterin

Beratungsdienste* Beratungsdienste

Rupa Mukerji Esther Haldimann Anne Seydoux-Christe,
Delémont, lic. en droit,
Standeratin

Leiter

Kommunikation Leiter Finanzen Laurent Wehrli,

und Fundraising* und Dienste* Glion, lic. és lettres,

Stefan Stolle e Erich Wigger Nationalrat
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HELVETAS

HELVETAS Swiss Intercooperation
Weinbergstrasse 22a, CH-8001 Ziirich
Tel: +41 (0)44 368 65 00
info@helvetas.org

Geschaftsstelle Bern
Maulbeerstrasse 10, CH-3001 Bern
Tel: +41 (0)31 385 10 10
info@helvetas.org

Bureau Suisse romande

Chemin de Balexert 7-9, CH-1219 Chételaine
Tel: +41 (0)21 804 58 00
romandie@helvetas.org

Ufficio Svizzera italiana

Via San Gottardo 67, CH-6828 Balerna
Tel: +41 (0)91 820 09 00
svizzeraitaliana@helvetas.org

www.helvetas.org



