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ABREVIATURAS

DAPPSA

Desarrollo de Alianzas pablico

privadas sostenibles en

agronegocios

PRODAPPSA

Programa Desarrollo de
alianzas publico privadas

sostenibles en agronegocios.

GRSM

Gobierno Regional San Martin

MIDAGRI

Ministerio de Desarrollo

Agrario y Riego del Per
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OPIPS

Oficina de Promocién de la

Inversién Privada Sostenible

ZEE

Zonificacién Econémica

Ecolégica

IGV

Impuesto General a las Ventas




La promocion de la inversion privada sostenible en
San Martin, cuenta con el respaldo institucional y
legal, que propicia un clima favorable para atraer
inversionistas en todos los sectores y escenarios
econémicos, que ayuden a consolidar la economia
regional y reducir las brechas existentes. Dentro de los
mecanismos con marco nacional se presentan: las
Asociaciones pUblico - privadas, obras por impuestos,
proyectos en activos, recuperacion anticipada del IGV,
entre otfros, que estdn directamente ligados a proyec-
tos de infraestructura.

Sin embargo, las condiciones del tferritorio de San
Martin, no han permitido desarrollar proyectos
productivos agricolas privados de gran magnitud vy,
por el contrario, muestran un desafio para impulsar la
inversion privada en la region. Asimismo, dentro del
marco nacional, no existe una norma que oriente
procedimientos para generar inversion privada en el
sector agricola con la vision de desarrollo integral,
buscando la rentabilidad econémica, social y ambien-
tal.

Como parte de una estrategia de impulsar la inversion
en el sector agricola la Oficina de Promocién de la
Inversion Privada Sostenible (OPIPS) del Gobierno
Regional de San Martin (GRSM), impulso las alianzas
pUblico privadas en agronegocios, que tienen como
finalidad articular la producciéon de los agricultores
con los aliados comerciales, donde los agricultores
desarrollan negocios sostenibles y mejoran sus ingre-
s0s econdmicos por la venta directa de su produccion,
elevando su calidad de vida.

El Gobierno Regional facilita el encuentro entre
productores y empresas privadas, formalizando
convenios de cooperacion institucional con la empresa
privada, donde se determina las obligaciones y debe-
res de las partes y de manera inicial entre uno o dos
anos se brinda asistencia técnica personalizada a los
productores que forman parte de la alianza. Mientras
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que los agricultores con las empresas formalizan su
relacion mediante contratos de comercializacion de venta
futura.

Estas alianzas se han venido desarrollando, de manera
prdctica por el conocimiento de los profesionales de la
OPIPS, pero no existian herramientas de gestion docu-
mentadas y formalizadas que faciliten y orienten los proce-
sos de innovacion para el sector agropecuario encamina-
dos, a pesar que existian alianzas funcionando. Se ha
alcanzado impulsar productos (ajies sacha inchi y limén
tahiti) con cualidades Unicas y con demanda en el merca-
do nacional e internacional, que garantizan la satisfaccion
de todos los actores en los eslabones de la cadena de valor.
Con ello, la empresa privada logra conectar con el mercado
de destino con un producto de gran calidad, y los agriculto-
res desarrollan una actividad fundamental para la mejora
de sus ingresos a fravés de la venta directa al exportador.

En ese contexto, la OPIPS del GRSM, presentd la iniciativa
“Desarrollo de Alianzas Publicos Privadas Sostenibles en
Agronegocios (DAPPSA)”, a la convocatoria del Progra-
ma SeCompetitivo de la Cooperacion Suiza - SECO y facili-
tado por Helvetas Swiss Intercooperation, con la finalidad
de validar e implementar instrumentos de gestion como
innovacion institucional para el Desarrollo de Alianzas
PuUblico Privadas Sostenibles en Agronegocios (DAPPSA),
con el objetivo de articular la produccion de los agricultores
agricolas con aliados comerciales, para reducir los riesgos
de variaciones de precios y el grado de intermediacion,
generando incremento de ingresos, acceso a asistencia
técnica y articulacion financiera que contribuya a mejorar
la calidad de vida.

La presente publicaciéon sistematiza el trabajo realizado
por la OPIPS del GRSM durante la implementacion de la
iniciativa en el periodo 2021 - 2022. Durante dicho periodo,
se ha contribuido con el desarrollo y validacion de instru-
mentos para garantizar los procesos fransparentes y la
consolidacion del DAPPSA, como una herramienta que
contribuye al desarrollo econémico de las zonas rurales.

Dicha iniciativa se ha desarrollado de la siguiente manera:

Dos empresas firmaron convenios con el Gobierno Regional de
San Martin, para el desarrollo del DAPPSA.

SOCIOS 1. Exportables SAC. Especializada en el cultivo de ajies.
2. Shanantina SAC. Especializada en la produccion de sacha

inchi 'y derivados.

%

1. Universidad Nacional de San Martin.
2. Conservacion Internacional.
3. Industrias Agroforestales Casa Blanca SAC.

ALIADOS 4. Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Alto Mayo.

5. Camara de Comercio, Produccion y Turismo de San Martin
Tarapoto.
9. Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA)
.\. 1. Elaboracidn y aprobacion de documentos de gestion.
_ 2. Implementacion del piloto de la alianza publico privada para

fl‘i’:dd'l?ig las cadenas de valor del aji y sacha inchi.

3. Comunicacion e incidencia de la politica publica.
\ 4. Monitoreo y evaluacion.
LINEA El presente proyecto se fundamenta en el desarrollo de las siguientes lineas
ESTRATEGICA estratégicas:

1. Desarrollo de negocios.

2. Capital humano.
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1. OPORTUNIDADES Y D

de la promocion de la inversion privada sostenible

en el sector agricola en la region San Martin

La promocion de la inversién privada sostenible en la
San Martin, cuenta con el respaldo legal e institucional
que regulan, promueven y orientan de manera ordena-
da la intervencién puUblica y privada, permitiendo contar
con un clima favorable para atraer inversionistas en
todos los sectores y escenarios econémicos, que
ayuden a consolidar la economia regional y reducir las
brechas existentes. Dentro de los mecanismos con
marco nacional se encuentran: las Asociaciones pUbli-
co - privadas, obras por impuestos, proyectos en
activos, recuperacion anticipada del IGV, entre otros,
que estdn directamente ligados a proyectos de infraes-
tructura.

Por otro lado, las condiciones del territorio de San
Martin, no han permitido desarrollar proyectos privados
de gran magnitud en dreas bajo el esquema de mono-
cultivo y, por el contrario, muestra un desafio para
impulsar la inversiéon privada en el sector agricola de
manera arficulada y sostenible con productores con
predios menores a 10 hectdreas, asi como con un

enfoque intercultural, haciendo uso de la biodiversidad.

Dentro de la normativa nacional, no existe una norma
que oriente procedimientos para promover la inversion
privada inclusiva y sostenible en el sector agricola, que
permita rentabilidad econémica, social y ambiental, de
productos de la biodiversidad que demanda los merca-
dos nacionales e internacionales.

A nivel regional, la OPIPS construyé instrumentos de
gestién como innovacion institucional para promover la
inversion privada a lo que se les denomin6, Desarrollo
de Alianzas PUblico Privadas Sostenibles en Agronego-
cios (DAPPSA), para desarrollar negocios sostenibles
entre pequenos productores y empresas privadas, que
cuentan con mercado seguro, con la finalidad de
recudir el nivel de intermediacion, los riesgos de precios

de mercado y generar mejores ingresos econémicos. Asi
como, la construccion de nuevas relaciones sociales y
comerciales en el campo, sobre bases de cooperacion,
innovacion, integracion y equidad, que permitan la
superacion de desigualdades, el incremento del empleo
en las zonas rurales y el cuidado del medio ambiente.

Asimismo, este espacio ha permitido la articulacién con
la academia, principalmente con el Instituto de Educa-
cion Superior Tecnoldgico PUblico Alto Mayo, donde se
viene trabajando en la validacion técnica de los cultivos
a ser promovidos en los agricultores, la formacion técni-
ca productiva en los conocimientos de los estudiantes
en el manejo agronémico de nuevos cultivos, centro de
validacion de tecnologias y la generacién del valor
agregado.

Finalmente, es necesario destacar que estas acciones
no hubieran sido posibles en un contexto de desencuen-
tros, iniciativas aisladas y alejamiento entre las institu-
ciones publicas y privadas; clima que se gener6 antes
del inicio de la estrategia DAPPSA, por efectos de la
limitada arficulacion publica — privada para potenciali-
zar el sector agricola. De alli la importancia de mejorar
el posicionamiento y la confianza de los actores (empre-
sas, agricultores y gobierno regional), para el desarrollo
de politicas favorables. Todavia existe un reto de seguir
articulando con la academia (universidades, tecnoldgi-
cos, otros), para desarrollar una sola accién que permita
solucionar los problemas de asistencia técnica, fitosani-
tarios, fertilizacion, otros que requieren los productores.
Para potenciar la inversién privada sostenible en
agronegocios, se requiere la innovacion institucional
que facilite, oriente y genere espacios de articulacion
con los agentes relevantes del sector agricola involucra-
do, para el escalamiento, la generacién de oportunida-
des y desarrollo rural integral.

1 Politica Territorial Regional aprobada mediante Ordenanza Regional N° 015-2012-GRSM/CR, la Promocion de la
Inversion Privada Sostenible, aprobada mediante Ordenanza Regional N° 025-2014-GRSM/CR y la Politica Ambien-
tal Regional aprobada mediante Ordenanza Regional N° 006-2018-GRSM/CR.

2 Ordenanza Regional N° 020-2015-GRSM/CR, aprobacion de la creacion de la OPIPS, Ordenanza Regional N°
012-2006-GRSM/CR, se aprueba la Zonificacion Ecoldégica y Econdmica.
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® PLAZO DE

OBJETIVO:

EJECUCION:
Implementar instrumentos de gestién como innovacién instituciona 19 meses
para el Desarrollo de Alianzas Publico Privadas Sostenibles en
Agronegocios (DAPPSA), para arficular la produccion de los ® PRESUPUESTO:
agricultores con los aliados comerciales, donde los productores US$ 264,920.00
desarrollen negocios sostenibles y mejoren sus ingresos econémicos
por la venta directa de su produccion, por consiguiente, mejoraran ® FINANCIAMIENTO
su calidad de vida. SECO:

US$ 128,246.00

® CONTRAPARTIDA
Monetaria: US$ 66,438.00
No Monetaria: US$ 70,236.00

2. ESTRATEGIA

de intervencion

Como respuesta a las oportunidades y desafios identificados para la promocion de inversion privada en las
cadenas de valor emergentes priorizadas y en cumplimiento al plan de competitividad 2022- 2030, se ha
ejecutado lo siguiente:

La iniciativa se organizo en torno a los siguientes componentes:

Instifucionalizacion de instrumentos de gestion

Nombre: La iniciativa de “desarrollo de alianzas publico-privadas sostenibles

en agronegocios en la region San Martin”.
innovacion y desarrollo de pilotos de alianzas

Entidad responsable: Oficina de promocion de la inversion privada B

sostenible (OPIPS) del Gobierno Regional San Martin (GRSM)

Socios: EXPORTABLES S.A.C.y SHANANTINA SAC S ) .
Comunicacion e incidencia de la politica

pUblica
Aliados: Universidad Nacional de San Martin, Conservacion Internacio-
nal, Industrias Agroforestales Casa Blanca SAC, Instituto de Educacion
Superior Tecnolodgico Publico Alto; Cadmara de Comercio, Produccion y

Turismo de San Martin Tarapoto, Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA)

10// DAAPSA SAN MARTIN

Monitoreo y evaluacion. Para desarrollar cada
componente se implementaron estrategias de
intervencion especificas:
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INSTITUCIONALIZACION DE

INSTRUMENTOS DE GESTION

Al inicio de la iniciativa, el Gobierno Regional San
Martin (GRSM), venia desarrollando acciones de
promocion de la inversion privada sin instrumentos
de gestion, que oriente procesos internos para el
engranaje del gobierno regional, empresa privada,
agricultores e instituciones de soporte a través de
una alianza con el objetivo de articular la produccion
agricola a un mercado sostenible.

La iniciativa buscé y logré validar e implementar
instrumentos de gestion como innovacion institucio-
nal para el Desarrollo de Alianzas PUblico Privadas
Sostenibles en Agronegocios (DAPPSA), con el
objetivo de articular la produccion de los agriculto-
res agricolas con aliados comerciales, para reducir
los riesgos de variaciones de precios y el grado de
intermediacion, generando incremento de ingresos,
acceso a asistencia técnica, arficulacién financiera
que contribuya a mejorar calidad de vida.

Se determin6 trabajar en base a las politicas nacio-
nales y regionales y a la directiva de Lineamientos y
Procedimientos para la Formulacién, Modificacion y
Aprobaciéon de Documentos Normativos y Orienta-
dores en el Gobierno Regional San Martin, la elabo-
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racion, validacién y aprobacion de los
manuales y protocolos de gestion y monito-
reo del DAPPSA, que permitan orientar el
trabajo bajo principio de legitimidad,
equidad y transparencia, con la participa-
cion de las Gerencias, Direcciones y Ofici-
nas del GRSM entre ellas Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, Sub Geren-
cia de Desarrollo Institucional, Gerencia de
Desarrollo Econémico, Direccién Regional
de Agricultura y Oficina de Promocion de la
Inversion Privada Sostenible, asi como de
las empresas privadas, Exportables SAC,
Shanantina SAC e industrias Casa Blanca
SAC, y agricultores de los cultivos de ajies,
sacha inchi y limén Tahiti

DAAPSA SAN MARTIN // 13‘



COMPON

INNOVACION Y DESARROLLO DE PILOTOS DE

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS SOSTENIBLES

Se determiné trabajar en fortalecer cadenas de valor
emergentes, que tengan una rentabilidad econémica
y formen parte de la estrategia de diversificacion
productiva, y cuenten con experiencia de articulacion
comercial con empresas privadas.

Tomando en consideraciéon la compatibilidad de los
manuales y protocolos a institucionalizar con las
potencialidades del territorio regional, caracteristicas
socio econdémicas de los agricultores y politicas regio-
nales y nacionales, se determiné validarlos desarro-
llando tres pilotos en los cultivos de ajies, sacha inchi
y limén Tahiti.

Es asi que, en coordinacion con la Direcciéon Region-
al de Agricultura y en base a los estudios de capaci-
dad de uso mayor de suelo, se determiné las zonas
donde se desarrollarian los fres pilotos. Asimismo,
para preseleccionar a los agricultores se ha tenido el
soporte técnico de las Agencias de Desarrollo
Econdémico (ADE), considerando los siguientes
criterios, llenado ficha socio econdmica, mayor de
edad, propietario de una hectdrea como minimo,
acceso y DNI, ademads, se trabajé con la Universidad
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Nacional de San Martin a través de su laboratorio de
suelos de la facultad de ciencias agrarias, para la
realizaciéon de la toma de muestra y andlisis de
suelos agricolas de aquellos agricultores preselec-
cionados, para determinar si el terreno de su parcela
es apto para el cultivo.

Para seleccionar las empresas privadas, se ha
tomado en cuenta el compromiso de las mismas
para brindar asistencia técnica, transferencia de
tecnologia del cultivo, garantizar la compra de los
productos a precios competitivos y la voluntad
expresa de frabajar en la regidon con un horizonte
minimo de 5 anos.

Provincias de la Region San Martin donde se
desarrollaron los pilotos

Picota

@

Mariscal Caceres

Bellavista

Sacha Inchi

Limon Tahiti

DAAPSA SAN MARTIN //15
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COMUNICACION E INCIDENCIA DE LA
POLITICA PUBLICA

Con la finalidad de posicionar la iniciativa
y articular los esfuerzos publicos y priva-
dos orientados a mejorar la competitividad
de las cadenas de valor de los cultivos
priorizados, se desarrollaron procesos de
incidencia en el Consejo Regional para la
aprobacion del Programa regional de
alianzas publico privadas sostenibles en
agronegocios.

Complementariamente, la iniciativa con el
soporte de la oficina de imagen institucio-
nal del GRSM buscé comunicar la estrate-

gia, procedimientos, beneficios, compro-
misos y resultados en los agricultores,
empresa privada, GRSM e instituciones
de soporte, con el objetivo de empoderar a
todos estos actores como parte de la estra-
tegia de sostenibilidad de este modelo.

DAAPSA SAN MARTIN /17
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La sostenibilidad de la iniciativa se basa en una cons-
tante evaluacion y retroalimentacion con el fin de
identificar los problemas oportunamente. Con ese fin,
se ha disenado un sistema y aplicativo mévil con
acceso a los técnicos de campo que dan apoyo a los
productores que participan de las alianzas, que
permite monitorear en tiempo real la intervencion y la
ejecuciéon de las actividades de campo. De esta
manera, se busca validar el frabajo de los técnicos de
campo y evitar que exista un descuido de sus funcio-
nes.

Asimismo, se ha validado en campo el uso del aplica-
tivo GsEncuestas, que permite conocer el tiempo real
el estado de la produccion en campo, si es que existen
plagas, enfermedades en las plantas, ademds de

MONITOREO Y EVALUACION

medir cudl es la proyeccion de la produccion en
tiempo real. Ello sirve para conocer la situacion del
proyecto y de considerar que no estd marchando de la
forma esperada, se pueden impulsar ajustes o incluso
un rediseno de la alianza.
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® 3. LOS'RESULTADOS” “&

del DAPPSA por componentes

En base a los resultados de la implementacion de la politica pUblica de Desarrollo de Alianzas Publico - Priva-
das Sostenibles en Agronegocios, durante 14 meses de ejecucion se ha tenido resultados que demuestran que la
estrategia de intervencion desarrollada viene ayudando a consolidar negocios de escalonamiento sostenibles.
En el presente capitulo, presentaremos los logros de la iniciativa a través de sus componentes:

20// DAAPSA SAN MARTIN

..la institucionalizacion del DAPPSA, permite generar
valor publico a la intervencion en el sector agrario, bus-
cando nuevas formas de hacer agricultura... ayuda a
planificar la produccién en base a la demanda, y a la
coordinacion de los actores en la cadena”

Para la innovacion institucional de los instrumentos
de gestion, se ha logrado mediante Ordenanza Regio-
nal 009-2021-GRSM/CR, aprobar el "Programa Regio-
nal de desarrollo de Alianzas PUblico Privadas
Sostenibles en Agronegocios en San Martin-PRODA-
PPSA- Gobierno Regional San Martin", que tiene
como objetivo institucionalizar en modelo en todas las
instancias del GRSM y la gestion de presupuesto para

EZEQUIEL BERRIOS, coordinador del proyecto DAPPSA

la generacion de actividades que conlleven a diversi-
ficar la canasta exportadora rentable y competitiva,
creacion de una red de proveedores de asesoria técni-
ca privada, agregar valor a los servicios del GRSM,
nueva forma de hacer agricultura sostenible en sus
tres dimensiones, cambio de cultura del productor,
haciendo mds atractiva la actividoad agricola.

En ese sentido, se han desarrollado instrumentos como manuales y protocolos que dan sostenibilidad al PRODA-
PPSA, los mismos que se detallan a continuacion:

Procedimientos

( Manuales

q Protocolos ) ( Directivas

1. Procedimiento para la
identificacion,  seleccion y
formalizacion de contrato de
agricultores agropecuarios
para el desarrollo de alianzas
pUblicas - privadas sostenibles
en agronegocios (DAPPSA).

2. Procedimientos de identifica-
cion, admision y seleccion de
empresas privadas para el
desarrollo de alianzas pUblicos
- privadas sostenibles en
agronegocios (DAPPSA)

3. Manual de gestion de
calidad del desarrollo de
alionzas publico- privadas
sostenibles en agronegocios
-DAPPSA.

4. Manual de asistencia y
asesoria técnica para el cultivo
de limén tahiti, ajies y sacha
inchi.

5. Manual de procedimientos
para el acceso a financiamien-
to de los productores vincula-
dos a las alianzas de pitahaya,
limén tahiti y ajies

Protocolo de asesoria
flnanaera para los productores
agropecuarios vinculados al
DAPPSA.

7. Protocolo ambiental para el
desarrollo de alianzas pUblico -
privadas sostenibles en
agronegocios.

8. Plan para la vigilancia,
prevencion y control de COVID-
19 para los trabajadores de la
OPIPS para el desarrollo de
alianzas  publico  privadas
sostenibles en agronegocios -
DAPPSA.

9. Directiva del Sistema de
Monitoreo y Evaluacion de las
Alianzas Publico Privadas
Sostenibles en Agronegocios
(DAPPSA) en la Regiéon San
Martin aprobado mediante
Resolucién Ejecutiva
Regional N° 179-2022-GRS-
M/PGR que la Directiva N°
001-2022-GRSM/GGR/OPIPS
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Fortalecimiento
organizativo (vision de
agronegocios)

Tecnologia e innovacion
(mejores prdcticas
agricolas)

Ambiental PMA
(Salvaguardas)

Logistica y
comercializacion (rutas,
costos logisticos)

Financiero Fondo de
autosostenimiento

Esquema del desarrollo del DAPPSA

CONTRATO COMERCIAL

<

$ AGRO NEGOCIOS
SOSTENIBLES $

SECTOR

PUBLICO

)

SECTOR
PRIVADO

industria,

comercio,
consumidores,
otros.

CALIDAD
Responde a ficha
técnica

CANTIDAD
Programacion de
volumen planificado

OPORTUNIDAD
Coordina tiempos

N

*Fondo Financiero de autosostenimiento: Es un instrumento que permite a los productores administrar recursos, decidir
sobre su correcta asignacion, aprender conocimientos financieros y de gestion, y fortalecerse como prestadora de servicios,
este fondo debe estar estructurado, de tal forma que agricultores puedan mensualmente o de acuerdo a sus ventas destinar
un porcentaije, este dinero servira para apalancar sus inversiones.
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Acciones que aun no se han realizado.
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El mejor aprendizaje que hemos obtenido es el de seleccio-
nar mejor las fechas para desarrollar la siembra de los
ajies, con la finalidad de lograr alta productividad y mano
de obra disponible”

3.2.1. Cadena de valor del aiji:

Tomando en consideracion la compatibilidad de los
manuales y protocolos desarrollados con las potencia-
lidades del territorio regional, caracteristicas socio
econodmicas de los agricultores y politicas regionales y
nacionales, se determind validarlos desarrollando
pilotos en los cultivos de ajies y sacha inchi. Asimismo,
para validar el Manual de acceso a financiamiento se
incorpor6 el cultivo de limén Tahiti. A continuacioén, se
detalla los principales resultados alcanzados a través
los pilotos.

3.2.1 Piloto de ajies

Se pusieron en prdctica los documentos elaborados en
la alianza para 40 agricultores de ajies por un periodo
de 12 meses Esto ha permitido al Gobierno Regional
San Martin reajustar la politica pUblica para la sosteni-
bilidad del modelo, garantizando la efectividad de la
gestion a favor de los agricultores.

e 40 agricultores (10 mujeres y 30 hombres) de las
provincias de Bellavista, Huallaga, Picota, EI Dorado,
Lamas y Moyobamba, fueron seleccionados para que
sean beneficiarios de la iniciativa, donde han sembra-
do 32 hectdreas de ajies de las variedades Tabasco,
Cayena y Habanero. De los 40 agricultores, 8 utilizaron
riego tecnificado, mientras que los 32 restantes, utiliza-
ron métodos tradicionales de riego. Todos estos
agricultores firmaron contratos de comercializacion
con la empresa exportables SAC, donde determiné el
precio y entrega del producto.

Liliaona Paima, técnico de campo refiere que el contrato
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ESTEN HIDALGO GONZALES, productor de aji

“es un documento que sella un compromiso entre
ambas partes, donde se establece los deberes y
derechos de los agricultores y la empresa, esta estrate-
gia permite reducir el riesgo del precio y asegurar la
rentabilidad del agricultor y el abastecimiento por parte
de la empresa”.

¢ Los 40 agricultores recibieron apoyo con el andlisis de
suelos, con el cual se determiné el paquete de fertiliza-
cion que deberian implementar en el cultivo. Ademds,
la empresa Exportables SAC brindé la asistencia técni-
ca personalizada en todo el manejo del cultivo, desde el
proceso de muestreo de suelos hasta la fase de comer-
cializacién, visitando a los agricultores entre 4 a 6 veces
mensuales.

¢ 40 agricultores de ajies recibieron apoyo con fertili-
zantes para la primera y segunda fertilizacion, siendo
las demas fertilizaciones asumidas por los agricultores.
Esto ha permitido que los agricultores asuman mayor
compromiso en sus cultivos y adopten nuevas formas
de innovacion en sus parcelas.

¢ Lainstalacion de 06 plantas de procesamiento prima-
rio del fruto en fresco de ajies por parte de la empresa
Exportables SAC., ha facilitado la reduccién de los
costos de transporte de las dreas de cultivo hasta el
proceso de fransformacién. Esta estrategia ha permiti-
do que los agricultores incrementen sus madrgenes de
ganancias, asuman mayor compromiso en las labores
culturales del cultivo e implementen todas las recomen-
daciones de los técnicos.
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3.2 COMPONENTE 2 INNOVACION Y DESARROLLO DE PILOTOS DE

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS SOSTENIBLES

“Si bien es cierto, se ha logrado la inclusion de esta cadena para
linea de crédito, esta tuvo bastantes idas y vueltas y negociaciones

de desarrollo...”

a nivel politico por parte del gobernador regional, para hacer
entender a MIDAGRIy AGROBANCO, la importancia de las alianzas
publicas privadas y la diversificacion productiva como una opcion

5. Los 40 agricultores realizaron una inversién apro-
ximada de S/ 901,515.00, generando un ingreso
econdmico bruto de S/. 1,201,792.00, sin considerar
el empleo temporal utilizado en el proceso de cose-
cha, obteniendo una rentabilidad neta aproximada-
mente de S/ 12,000.00 por hectdrea.

* AGROBANCO ha incluido dentro de sus produc-
tos financieros a los cultivos de aji, lo que permite
que los agricultores de ajies sean sujetos a créditos.

* De los 40 agricultores evaluados por AGROBAN-
CO para el acceso a financiamiento a una fasa
promedio de 12%, 24 calificaron para la presenta-
cion de la solicitud a créditos por un monto de S/
168,000.00 soles, en un promedio del S/ 7,000 por
productor. Ademds, se ha fortalecido las capacida-
des a los agricultores en educacién financiera,
orientdndose sobre los beneficios de la reinversion,
el ahorro y la determinacién de los gastos familia-
res.
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JULIO CHUMACERO, jefe de la OPIPS-GRSM.

La vision general indica que los agricultores en
su gran mayoria adoptan las recomendaciones
de los técnicos, a pesar del nivel formativo limita-
do que poseen. Asimismo, la articulaciéon con el
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
PUblico Alto Mayo ha permitido que se generen
nuevas capacidades formativas a los estudiantes
de agropecuaria en cultivos emergentes, genera-
dores de nuevas oportunidades de trabajo.
Ademds, de la validacion tecnoldgica de los
nuevos cultivos a introducirse en los agricultores,
se constfituyd como un centro de irradiacion de
nuevos paquetes tecnoldgicos necesarios para
los agricultores y de su vinculacién al proceso de
transformacion primaria. Esto ha permitido que
el instituto sea lider en la innovacion tecnolégica
en el cultivo de ajies y se convierta en un centro
de pasantia a nivel regional por profesionales
pUblicos y privados, y de agricultores, que nece-
sitan conocer sobre el cultivo.

DAPPSA

CADENA DE VALOR DEL

40 AGRICULTORES

En las provincias de Bellavista, Huallaga, Picota, El
Dorado, Lamas y Moyobamba, para que siembren las
variedades tabasco, jalapeio, habanero y cayena,

I —

Exportables S.A.C.

Fue la empresa encargada de brindar la
asistencia técnica a los agricultores.

GRSM

El Gobierno Regional de San Martin, desarrollé un
monitoreo del manejo agronémico en las parcelas
demostrativas.

...Sivendemos directamente a la empresa nos van a pagar mds,
es lo que esperamos. Ademds, asequramos el precio durante un

”

ano...

MANUEL GARCIA, Productor.

Los agricultores identifican que el cultivo del aji es uno de los mds
rentables, a pesar que los precios de los insumos agricolas se han
incrementado, pero al mismo tiempo consideran que este cultivo
es complementario a su actividad principal”

TONY LAVITUESTA, Técnico de campo.
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3.2 COMPONENTE 2

INNOVACION Y DESARROLLO DE PILOTOS DE
ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS SOSTENIBLES

La demanda existe en el mercado, lo que necesitamos es
la oferta de nuestros productores, para ello hemos formal-
izado una alianza con el GRSM, para potencializar el
cultivo y fidelizar a los productores

3.2.1. Piloto de Sacha Inchi

Se considero6 el cultivo de sacha inchi, como parte
de la estrategia de validacién de los instrumentos
de gestion del DAPPSA, por ser un cultivo de un
periodo vegetativo de mediana duraciéon, que
permite la renovacion de las plantas dentro de la
misma drea. Para ello, se tuvo como aliado estra-
tégico a la empresa Shanantina SAC, que compro
la produccién de los agricultores, logrdndose lo
siguiente:

42 agricultores de sacha inchi de las provincias
de Lamas, Bellavista y Picota, fueron selecciona-
dos mediante el proceso establecido en los docu-
mentos de gestion, donde primeramente se iden-
tificd, se preselecciond y seleccion6 a los mismos,
teniendo en consideracion las recomendaciones
y sugerencias por parte de la empresa privada y
los criterios establecidos.

» Los 42 agricultores recibieron su plan de fertili-
zacién que deberian implementar en el cultivo.
Ademads, se brind6 la asistencia técnica persona-
lizada en todo el manejo del cultivo, desde el
proceso de muestreo de suelos hasta la fase de
comercializacion, donde los técnicos visitaban a
los agricultores entre 3 a 4 veces al mes.
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MICHEL PAZ MONGE, gerente de Shanantina SAC

* De los 40 agricultores evaluados por AGROBANCO
para el acceso a financiamiento a una tasa promedio
de 12%, 13 calificaron para la presentacion de la
solicitud a créditos por un monto de S/ 139,500.00
soles, en un promedio del S/ 10,730 por productor.
Ademds, se ha fortalecido las capacidades a los
agricultores en educacion financiera, orientdndose
sobre los beneficios de la reinversion, el ahorro y la
determinacion de los gastos familiares.

* Instalacién de un cuarto (4) de hectdrea de las
semillas de calidad (progenie resistente a Melodoi-
gine sp.) de sacha inchi a través de la empresa
Shanantina SAC.

En general los resultados indican que los agriculto-
res deben ser asistidos de manera practica en el
campo, con técnicas que garantice el aprendizaje y
la adopcién de los conocimientos que son comparti-
dos por los técnicos, ya que muchos agricultores
fienen el perfil socio econdémico de un poblador natu-
ral de la zona, contrario a otros cultivos que son
productores emigrantes de la sierra.

42 AGRICULTORES

En las provincias de Bellavista, Huallaga, Picota y Lamas,
para que siembren las variedades tabasco, jalapefio,
habanero y cayena.

DAPPSA

CADENA DE VALOR DE
SACHA INCHI

Segun la experiencia que he tenido, este proceso per-
mite el cambio total de la forma de pensar de los agri-
cultores y las formas de hacer agricultura en San

Martin”

T ——

56 HECTAREAS

Fueron sembradas por los agricultores. De todos ellos, 8
utilizaron riego tecnificado, mientras que los 32 restan-
tes, solo utilizaron metodos tradicionales de riego.

Shanantina S.A.C.

Fue la empresa encargada de brindar la asistencia
técnica a los agricultores.

e

GRSM

El Gobierno Regional de San Martin, desarrollé un
monitoreo del manejo agronomico en las parcelas
demostrativas.

LILIANA PAIMA VERGARA, especialista de campo

3.2.3. Piloto de limon tahiti

Como parte de validar documentos de gestiéon en
un cultivo permanente, cuyo periodo de vegetati-
vo de largo plazo, se ha considerado al limén

tahiti para su evaluacion, logrdandose lo siguiente:

* De los 20 agricultores evaluados por AGRO-
BANCO para el acceso a financiamiento a una
tasa promedio de 12%, 11 calificaron para la
presentacion de la solicitud a créditos por un
monto de S/ 187,000.00 soles, en un promedio del
S/ 17,000 por productor. Ademds, se ha fortaleci-
do las capacidades a los agricultores en educa-
cion financiera, orientdndose sobre los beneficios

de la reinversion, el ahorro y la determinacién de
los gastos familiares.

En términos generales, por tener caracteristicas
distintos los cultivos, se ha evidenciado que los
agricultores de los tres cultivos poseen ideales
diferentes por su nivel socioeconémico y cultural,
pero similares al momento de incorporar innova-
cion en sus parcelas, porque en su mayoria cum-
plen con las recomendaciones de los técnicos, ya
gue la asistencia técnica es personalizada y los
técnicos de campo tfienen como madaximo 20
agricultores en su cargo, dependiendo de la
ubicacion geogrdfica y el nUmero de hectdreas.
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La iniciativa facilité la incidencia del GRSM a través de la OPIPS, con la colaboracion del Programa SeCompetiti-
vo de la coperacion Suiza - SECO, implementado por Helvetas PerU, a fin de lograr que las entidades financieras,
en especial Agrobanco, consideren en sus productos financieros a aquellos agricultores que formarte parte de
alianzas pUblicos privadas sostenibles en agronegocios en los cultivos sacha inchi, ajies y limén tahiti.

Asimismo, se contribuyé al reposicionamiento de la cadena de valor del Sacha Inchi en la regién San Martin y su
incorporacion en el proyecto “consolidacion e incremento de la oferta exportable del sacha inchik orgdnico y
puesta en valor de productos de la biodiversidad amazénica”, a ser ejecutado por MDA con soporte técnico de
Conservacion Internacional y los recursos de la cooperaciéon americana USAID.

Complementariamente, la iniciativa con el soporte de la oficina de imagen institucional del GRSM buscé comuni-
car la estrategia, procedimientos, beneficios, compromisos y resultados en los agricultores, empresa privada,
GRSM e instituciones de soporte, con el objetivo de empoderar a todos estos actores como parte de la estrategia
de sostenibilidad de este modelo.

Se haincido a nivel interno del GRSM a través de las Direcciones Regionales (agricultora, producciéon y comercio
exterior y turismo) y Gerencia De Desarrollo Econémico, para consensuar técnicamente los instrumentos de
gestioné del DAPPSA y con el Consejo Regional para la promulgacion de la ordenanza regional de aprobacion
del PRODAPPSA.

Enlaces de Notas de prensa:

* http://bit.ly/3iK1SPF
* http://bit.ly/3FAXrEo

Como parte de la estrategia de la digitalizacion de las actividades de monitoreo y evaluacion, se ha construido
una herramienta (aplicativo mévil y pdgina web GsEncuestas) que permita la evaluacion de las actividades en
tfiempo real, garantizando que lo planificado se cumpla en los plazos establecidos y los técnicos de campo
realicen el frabajo efectivo. Con este instrumento se logré planificar la oferta productiva e identificar problemas
en campo, redisenar estrategias de intervencion y retroalimentar acciones sobre la alianza por parte de los
actores involucrados.

El aplicativo GSencuestas se ha ido perfeccionando de acuerdo a las necesidades en campo y se mantendrd
como un activo de la OPIPS para futuras intervenciones, que permita el control y monitoreo en tiempo real.

Visita el enlace del aplicativo: hitps://oti.regionsanmartin.gob.pe/gsencuesta.html
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4.LECCIONES
aprendidas

La estrategia del Gobierno Regional San Martin de buscar los mercados
antes de promover la oferta, es uno de los principales aciertos de la inicia-
tiva. A ello se suma que la intervencion se realizé bajo los lineamientos de
la zonificacion econdmica y ecologica y agro territorial, permitiendo la

planificacion del drea de siembra de los cultivos.

El culfivo de ajies principalmente en el Alto Mayo debe sembrarse en la
fase final de la cosecha de café, para que exista mano de obra disponible
para la cosecha de ajies y no se pierda la produccién y, ademds, los

El proceso de planificar la oferta (nUmero de hectdreas) en funcion a la
demanda, es el resultado del proceso de negociacion con la empresa
“tractora”, que permitid6 que no se expandan mds dreas cultivo que
podrian afectar el equilibrio en los precios y generar una sobreproduccion.
Para ello se buscoé implementar contratos de comercializaciéon futura
donde se indicaba el nUmero de dreas a instalar, precio de compra, lugar

y formas de pago.

La forma de trabajo tradicional de los agricultores ha limitado el proceso
de identificacion de beneficiarios interesados en desarrollar cultivos
alternativos que tienen demanda en el mercado nacional e internacional;
debido a las malas experiencias de los anos anteriores, les costaba asumir
riesgos al firmar documentos donde se acuerdan responsabilidades y
compromisos por escrito. En ese sentido, se han incorporado estrategias
de orientacién individual, enfatizando los beneficios econdmicos que trae

la vinculacion directa con las empresas.

La desconfianza de los productores en procesos nuevos que los vinculen
con las empresas limit6 el proceso de transicion para diversificar sus dreas
de cultivo, pero fueron mejorando la actitud en vista del compromiso de las

empresas en brindar la asistencia técnica personalizada y la fransferencia
de tecnologias, lo que les permitié mejorar la productividad del cultivo de
ajies y sacha inchi, e incorporar algunas técnicas de innovacidon a sus

principales cultivos como el café y cacao.

Una correcta identificacion y seleccion de los productores garantiza el
éxito en la implementacion del DAPPSA. Se debe tomar en cuenta la infor-
macion socioecondmica, el acceso a los centros de produccion, experien-
cia en la actividad agricola, entre otros, que ayudan que la vinculacién
productora — empresa sea fluida para el cumplimiento de las obligaciones
mutuas. Asimismo, el cumplimiento de las recomendaciones de los técnic-
os por parte de los productores, se evidencia como una herramienta l6gica
para lograr la productividad esperada.
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productores tengan ingresos econémicos todo el ano.

El proceso de incorporacion (a la alianza) de agricultores agropecuarios
muy bien informados de los costos de produccion de la actividad agricola,
permite captary seleccionar agricultores agropecuarios mds responsables
y conscientes de la inversion que se necesita para realizar un proceso
productivo eficiente. Lo contrario, lleva a incrementar el riesgo de fracaso
del modelo. La buena seleccion de los productores permite garantizar que
estos sean sujetos a créditos por parte de las entidades financieras.

El conocimiento de los costos de produccion, permite captar y seleccionar
los paquetes tecnoldgicos y demds, permiten descubrir a plenitud el
modelo de negocio para las entidades financieras, esto contribuye a
disminuir riesgo y por ende tener mejores ofertas en las tasas de interés.

Para ellos el aporte y compromiso de la entidad aliada es esencial.

El sacha inchiy el aji obedecen a mercados especializados y sostenible en
la medida que haya una articulacion directa con el exportador; para ello la
participacion de aliados privados, como Shanantina SAC y EXPORTA-
BLES SAC, juega un rol importante debido a que aseguran la coherencia
entre la demanda y la oferta de los agricultores para cumplir con los
estdndares del mercado.

Con el proposito de incorporar al sistema financiero a los productores que
forman parte del DAPPSA, se ha impulsado que Agrobanco incluya en
sus productos financieros las hojas de cdlculo de los cultivos de sacha
inchi, ajies y limon tahiti para que sean sujetos a créditos, haciéndole

conocer que el modelo que se desarrolla es sostenible y los culfivos son
rentables econdmicamente.

El limon Tahiti es un producto de alta demanda internacional y que
aprovecha ventanas de ingreso a los principales mercados en temporadas
donde grandes competidores no tienen produccién, esto se convierte en
una brillante oportunidad de desarrollo para la regiéon San Martin, sin
embargo, también requiere de una alta especializacién en el cultivo y altos
estdndares de calidad, conirol y monitoreo que coniribuyan a tener mayor
porcentaje de fruta para la exportacion. Sumado a ello, la correcta selec-

cion de los campos y productores es esencial para desarrollar esta alianza.
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Incluir en el paquete tecnolégico del cultivo de ajies en el marco del DAPPSA, la
rotacion de cultivos que la empresa privada aliada seleccione de acuerdo a la
vocacion productiva del territorio y con mercado seguro.

de sostenibilidad

Realizar incidencia para el desarrollo de politicas publicas orientadas a facilitar y
promover el desarrollo de alianzas publico privadas sostenibles en agronegocios,
como una estrategia a nivel regional y nacional para el desarrollo rural, la diversifi-
cacion productiva, el acceso al conocimiento y a nuevas tecnologias.
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amente pactadas mediante la firma

g'Un acuerdo o convenio de comercializacion y brinda

acompanamiento en el proceso de implementacion de
la alianza.

Aliado Estratégico.- Es la persona natural o juridica la
cual es responsable del consumo, comercializacion o
transformacion de los productos agropecuarios, la cual
conjuntamente con los productores y/u organizaciones,
conforman el acuerdo de comercializacion u otros
acuerdos compromisos que permitan hacer mds
eficiente la alianza.

Productor Agropecuario.- Es una persona natural que,
usando el suelo y otros recursos disponibles con fines
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DVU
cion de nuevos producte
mejora significativa de los mismo
espacio de tiempo. El proceso de la innovaci6
gica agraria implica la creacion, desarrollo, USG
difusion de un nuevo producto, proceso o servicio en el
agro y los cambios significativos de éstos.

Desarrollo sostenible.- Desarrollo que atiende las
necesidades actuales sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades.
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