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PRESENTACION

El Programa de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa en el Perad (APOMIPE), es un
programa de cooperacion bilateral de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE)y el Ministerio de la Produccion (PRODUCE).

La ejecucion de APOMIPE ha estado a cargo de la fundacidon suiza
INTERCOOPERATION'en alianza con tres ONG nacionales: MINKA en La Libertad,
CEDEPAS Norte, en Cajamarcay el Centro Bartolomé de las Casas, en Cusco. Su primera
fase fue ejecutada de 2005 a 2008’ A la fecha esta por culminar su segunda fase, en
diciembre 2011.

La finalidad que se plante6 APOMIPE fue contribuir a superar los obstaculos que
limitan un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible de los peruanos y las peruanas.
En este marco, el objetivo planteado fue mejorar la competitividad de los pequefios
productores articulados en Redes Empresariales de las cadenas productivas y
territorios de intervencion, considerando como estrategias transversales el
empoderamiento, lagobernabilidad, la equidad de género, la reduccion de la pobreza
rural, lasostenibilidad, lainstitucionalizaciony lareplicabilidad.

Lasdos estrategias centrales del programa APOMIPE han sido:

= Promover redes empresariales, como modalidad asociativa de pequefios
productores con clara orientacidon a mercados y negocios, tanto rurales como
de pequefios centros poblados.

= Contribuiramejorarelentorno paralos negocios de las redes empresariales.

APOMIPE ha operado en las tres regiones mencionadas, logrando la formacion de 118
redes empresariales y beneficiando de manera directa a 1200 pequefios productores,
principalmente de cuatro cadenas productivas: lacteos, cuyes, artesanias y flores.
Asimismo, a la fecha, otras 2! instituciones han aplicado la metodologia de Redes

1 INTERCOOPERATION se ha fusionado desde el 1 de julio de 2011 con la Fundacién Suiza HELVETAS
dando nacimiento a HELVETAS Swiss Intercooperation (www.helvetas.ch)

2 En esta primera fase la ONG socia en Cusco fue Asodeco Perd.
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Empresariales logrando beneficiar a otros 5.700 pequefios productores
alinterior de diversas cadenas productivas.

Siguiendo la estrategia de Redes Empresariales, los pequefios
productores han llegado no solo a alcanzar economias de escala, crecer
y ser competitivos, sino que estas redes empresariales se vislumbran
como la base de futuras empresas asociativas sostenibles (de servicios y
comercializacion).

Cabe destacar que estos resultados se explican por el claro enfoque de
demanda que tiene la estrategia de Redes Empresariales, que inicia por
identificar y orientar la atencion de los productores hacia la creciente
demanda existente en las principales ciudades de los territorios de
intervencion.

En particular, en la macro regién norte del Per(, a raiz de la puesta en
valor de importantes recursos turisticos como el caso de Moche y
Magdalena de Cao; se ha empezado a dar mayor importancia al sector
artesanal, a reconocer la variedad de artesanias de cada territorio,
logrando orientar la demanda de los turistas hacia el mercado local de
artesaniatanto utilitariacomo de moda.

La presente sistematizacion, presenta la intervencion en la cadena de
artesanias en la costa norte del Per(, realizada a través de MINKA,
producto de la cual se registran impactos cuantitativos y cualitativos
muy importantes a nivel de la economia de las 164 familias organizadas
en las 16 redes empresariales promovidas de artesanos y artesanas. Por

Alberto Otoya Zurcher
Coordinador Unidad de Articulacion La Libertad
Programa APOMIPE
Director Ejecutivo de MINKA
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unlado, se halogrado unincremento de los ingresos netos de las familias
involucradas en 71%, un incremento del valor de las ventas de las
artesaniasendel 71%y unincremento del empleo generado en 12%.

Por otro lado, se ha logrado un cambio muy importante en la propia
vision de las familias involucradas, desarrollando una cultura
emprendedora, elevando su nivel de autoestima, e insertandolos/las
como actores dinamicos de las actividades econOmicas y de los
mercados locales y regionales. Asimismo, se ha evidenciado un
importante liderazgo de las mujeres integrantes de las redes
empresariales promovidas de artesania, quienes con mayor
determinacién han arriesgado y asumido los emprendimientos de
negociosinnovadores.

Finalmente, en linea con el objeto central de esta sistematizacion, se
presentan las metodologias y herramientas de asociatividad para la
formacion de Redes Empresariales, adaptadas para abordar el sector
artesanal dentro de un enfoque que combina producciones individuales
y colectivas, especializacion y diversificacion en la produccion (diversos
modelos) y una articulacion comercial segmentada por tipos de
mercado.

Son estos los aspectos que desarrollaremos en el presente documento,
con el fin que estos aprendizajes estén a disposicion de entidades
publicasy privadas que promueven el desarrollo del sector artesanal en
los diferentes &mbitos del territorio del Peru.

Carola Amézaga Rodriguez
Coordinadora Nacional del Programa APOMIPE
Directora Adjunta Programa Peru
HELVETAS Swiss Intercooperation



|. Introduccion

Este documento corresponde a la sistematizacion de la experiencia del Programa
APOMIPE, a cargo de MINKA en La Libertad, en la promocién de Redes Empresariales
en las cadenas de mango y lacteos y su impacto generado en el desarrollo econémico
del distrito de Laredo, provinciade Truijillo, region La Libertad.

Las redes empresariales han mostrado ser una alternativa importante para la
generacién de mayores ingresos de las familias dedicadas a la produccion
agropecuaria, permitiéndoles mejorar su competitividad a través del desarrollo de
negociosasociativos viablesy sostenibles.

1.1. Metodologiade Redes Empresariales

En el proceso de articulacion de Redes Empresariales de Artesania en La Libertad
se ha implementado la metodologia de Redes Empresariales desarrollada la
ONUDI, sistematizada en el Per por MINKA el 2003 a partir del trabajo de
promocién en el sector calzado de Truijillo y adaptada por el Programa APOMIPE -
esta adaptacion se recoge en el Manual para el articulador de redes empresariales
rurales (www.apomipe.org.pe) a partir del 2005 para aplicarla a pequefios
productoreslocalizados en territorios urbanosy rurales.

La metodologia considera la implementacién de 6 fases para logar que pequefios
productores aislados, que no cooperan entre si'y poco competitivos puedan en un
lapso promedio de 18 meses contar negocios conjuntos exitososy sostenibles.

Estasfasesson:

Fasel: Andlisisde territorios, cadenasy lineas de negocios.
Fase2: Promociény seleccion.

Fase 3: Generacionde confianzay planificacion de mejoras.
Fase 4: Consolidacion delaconfianzay proyectos piloto.
Fase 5: Disefio eimplementacién del proyecto estratégico.
Fase 6: Acompafiamiento enlagestiondelnegocio.

En el Grafico N°01, elaborado por APOMIPE en el marco de la sistematizacion
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Gréafico N°01
LAS SEIS FASES DE LA METODOLOGIA DE REDES EMPRESARIALES
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“Dinamismo econdémico en el Valle de Condebamba: el aporte de las redes
empresariales de la cadena del cuy en Cajamarca”, ilustra las diferentes fases
diferenciadas entre procesos sociales (donde se fundamenta la confianza sobre la
base de las relaciones inter personales, la transparenciay larendicion de cuentas) y
los procesos econdmicos (etapa donde se define y consolidad la viabilidad de los
negocios conjuntos).

1.2. Elciclometodoldgico de laGestién de Conocimientos (GCO)

Gestionar el conocimiento es una labor necesaria si se espera replicar las buenas
practicas y multiplicar el efecto e impacto de intervenciones puntuales. Es por eso
que APOMIPE destina importantes recursos para garantizar la adecuada gestion
del conocimiento generado en temas claves para el desarrollo rural de laregion. En
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este marco, y como miembro de ASOCAM3, APOMIPE asume la metodologia GCO
durante laejecucion de las experienciasasu cargo.

APOMIPE, asumiendo la metodologia GCO promovida por ASOCAM, entiende la
gestion del conocimiento como la capacidad para generar nuevos conocimientos,
diseminarlos entre los miembros de un grupo y materializarlos en productos,
servicios y sistemas que sirvan para mejorar las practicas. Se trata de un proceso
centrado en el conocimiento de las personas, no en la informacién; un proceso
encaminado a aprender de la propia experiencia para poder hacerla transferible y
facilitar la réplica y ampliacion de los efectos. Requiere, por tanto, cultivar una
culturadelaprender, reconociéndonos como portadores de saber.

En el marco de las buenas préacticas implementadas por APOMIPE durante las fases
Iy Il, se han identificado temas clave para ser sistematizados como resultado de
procesos de gestion del conocimiento.
Gréafico N°02
CICLO METODOLOGICO GCO

PRODUCCION COLECTIVA
DE CONOCIMIENTO

PRACTICA DE LA GENTE | « » COMPARTIR LOS
NECESIDAD ESPECIFICA PERSONAS SABERES

4

CAMBIOS E INNOVACIONES |
MEJORA EN LA PRACTICA

3 http://www.asocam.org/index.shtml
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La presente sistematizacion, realizada sobre los aprendizajes metodologicos de la
articulacion productiva y comercial de las redes empresariales de pequefios
artesanos y artesanas en la libertad, constituye una parte del ciclo metodolégico
GCO promovido por ASOCAM.

El ciclo metodoldgico GCO se centra en la practica de las personas y comprende
cuatro etapas. En el Grafico N°02 se pueden observar estas etapas.

1.3.Elenfoque de cadenaproductiva.
La presente sistematizacion tiene como referente en el proceso de andlisis el
enfoque de cadenaproductiva. De acuerdoala‘“Guia metodologica parael analisis
de Cadenas Productivas”* una cadena productiva es un sistema constituido por
actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto o grupos de productos en un
entorno determinado.

En una cadena productiva participan de manera directa diversos actores en los
diferentes eslabones de la misma para llevar un producto hasta los consumidores.
Algunos actores intervienen directamente en la cadena y otros se dedican a
proveer de bienes y servicios. Todos estos actores estan sometidos a la influencia
del entorno, el cual esta representado por varios elementos como las condiciones
socioculturales, ambientales o politicas.

Este enfoque nos ayudara a presentar la situacion inicial y la situacion actual de la
cadenadelaartesaniaenLaLibertad.

En el Grafico N°03 se puede observar de manera didactica y sencilla la
representacion de una cadena productiva elaborada sobre la base del documento
editadoporASOCAMSparaayudareneIanélisisdecadenasproductivas.

4 Documento editado por RURALTER contando con la participacion del Servicio Holandés de Cooperacién
al Desarrollo (SNV), INTERCOOPERATION y Agrénomos y Veterinarios sin Fronteras (VSF-CICDA),
Quito, mayo del 2006.

5 “Coémo hacer andlisis de cadenas: metodologia y casos”, Serie ASOCAM.
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Grafico N°03
ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DE UNA CADENA PRODUCTIVA
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Il. El distrito de Laredo

2.1. Informacion general
El distrito de Laredo esta ubicado a 9 Kms. de la ciudad de Truijillo, en el valle de
SantaCatalina.

Tiene una extension de 335.45 km2. El 64% es rural. Segun informacion referida en
elPlan de Desarrollo Concertado 2007 2015, el distrito cuentacon una poblacionde
32,260 personas, de las cuales el 50.3 % son hombresy el 49.7% mujeres. El 71.6% de
la poblacidn se localiza en la zona urbana, mientras el 28.4% restante en la zona
rural.

El 21.3% de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza. El indice de
Desarrollo Humano IDH es 0.61, y el ingreso familiar per capita es 294.54 soles
mensuales.

Gréafico N°04
LOCALIZACION DE LAREDO

COLOMBIA

ECUADOR

BRASIL

BOLIVIA

OCEANO
PACIFICO

CHILE
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Tabla N°01

INFORMACION SOCIOECONOMICA DEL LAREDO

Urbana Extension Altitud promedio Poblacion pobre
(%) (Km®) (msnm) (msnm)

32,825 716 28.4 335.45 89 21.3

0.61

294.54

Elaboracion: Minkaperu consultores.
Fuente: Plan de Desarrollo Concertado de Laredo 2007 - 2015

2.2.Economia

16

El 24% del la poblacién econdmicamente activa - PEA se dedica a actividades del
sector primario como: la agricultura (cultivo de cafia de azucar, hortalizas y
cereales), y la actividad pecuaria (crianza de aves para la produccion de carne y
huevos, y porcinos); el 31% realiza actividades del sector secundario
(transformacion agroindustrial de la cafia de azucar, industria de la madera,
construccién y otras actividades menores); y el 45% restante se dedica al sector
terciario (servicios, comercio, donde destacan las bodegas).

La agricultura es desarrollada de manera intensiva por la empresa Agro industrial
Laredo SAA, que se dedica a la produccion de cafa de azlcar. Esta empresa ocupa
el 70%de las tierras agricolas.

Grafico N°05
DISTRIBUCION DE LA PEA DE LAREDO
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Grafico N°06

DISTRIBUCION DE LAS MIPES URBANAS DE LAREDO
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Calzado, 0.3%
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Carpinteria, 1.9%
Confecciones, 1.4%

Servicios, 3.4%

Comercio, 55.2%

Los pequefios productores agropecuarios, que ocupan el 30% de la superficie
agricola, se dedican a la crianza de animales menores, ganado vacuno de lechero,
cultivo de frutales (mango, fresa, palta), hortalizasy cereales.

Laactividad urbanase sustenta por elcomercio local alrededor de dos mercados de
abastos y aproximadamente 380 Mipes. En el Grafico N° 06 se observan las
diferentes categorias en las que estan agrupadas las Mipes urbanas.

Los productores de leche y mango se encuentran concentrados en los Sectores: La
Merced, Santa Rosa, Santa Victoria, Santo Domingo, Conache, San Juan, Pampas
de SanJuan, SantalLucia Barrazay San Carlos Galindo.
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“Para la crianza del ganado no teniamos
experiencia, cridbamos por criar, a para darles de
comer tirabamos su pasto en el suelo, lo
pisoteabany ya no lo querian comer, se
desperdiciaba la comida; a las vacas les dabamos
cualquier pasto, no era balanceado, le ddbamos
chala por casualidad sin saber que es mejor para la
el ganado.”

Flor Vega Avalos
Red San Juan

Nuestras ventas eran individuales, teniamos leche
de baja calidad y poca produccién. Nuestras vacas
eran de la raza criolla. Les dabamos solo forraje y
muy pocos concentrado. La produccién de leche
era de 10 litros promedio.

Corriamos riesgo en la comercializacion ya que
vendiamos al acopiador y a veces nos dejaba
esperando hasta casi el medio dia y se perdia la
leche 0 a veces no nos pagaba. También
vendiamos a Gloria, que a veces nos regresaba la
leche.

Nuestros beneficios eran pocos.

No contdbamos con el apoyo de instituciones.
Estdbamos desarticulados de instituciones como
SENASA, Minag, Municipio de Laredo, ONGs y
otras”

Pilar Rodriguez Rodriguez
Integrante de la Red de L&cteos Santa Lucia).

lll. Las cadenas de lacteos y mangos en Laredo:
condiciones iniciales

En este capitulo vamos a describir como era la situacion de las cadenas de lacteos y
mango antes del trabajo emprendido por el Programa APOMIPE MINKA. Para esto,
nos basaremos en el enfoque de cadena productiva, el cual nos permitira efectuar el
analisis de los actores directos (productoresy proveedores de servicios) y el entorno.

3.1. Cadenadelacteos

A.

Losproductores

Organizacién

En los sectores San Juan, Pampas de San Juan, San Pachusco, Santa Victoria,
Santa Luciay San Carlos la mayoria de familias productoras de leche trabajaban
individualmente, no estaban organizados.

En el Sector Santa Rosa, entre los afios 2003 y 2005 opero6 la Asociacion Santa
Rosa, organizada para mejorar la calidad de la leche y comercializar
directamente con la empresa Gloria. Sin embargo, no logré consolidarse,
disolviéndose ainicios del afio 2005.

En el Sector La Merced, algunos productores lacteos pertenecian a la
Asociacion de Productores Agropecuarios e Industriales del Valle Santa
Catalina, organizacion con méas de 15 afios de vida institucional. Sinembargo, en
el marco de esta Asociacion no pudieron concretar negocios conjuntos.

Produccion

Entrela?2vacaserael promedio de vacasconlos que contabacada familia.
Laproduccion promedio diariaerade 10 a12 litros por vaca.

Larazade lasvacas mas difundidaen el territorio erael cruce de Holstein.

El ganado era criado en corrales, donde el piso era de tierra apisonada muchas
veces eran lodazales donde las vacas se hundian en el barro y los comederosy
bebederos o0 no existian o se improvisaban con neumaticos viejos o tinas de
plastico. Esto hacia mas propensa las enfermedades y la mala alimentacion del
ganado.

El alimento era pasto verde y rastrojo de cosechas. Muy pocos productores
alimentaban su ganado con productos balanceados o concentrados (formula
gue contiene maiz molido, soya, afrecho de trigo, polvillo de arroz, paja de
algodony salesminerales).
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= Lamayoriade vacas presentaban enfermedades como mastitis, diarreas,

etc. Los productores no sabian como tratar estas enfermedades.

= Lacalidad de laleche, medida por el porcentaje de sélidos, era muy baja.
= Elpromedio erade 8%a10%, cuandolo minimo aceptable es de 11.5%.
= El costo de produccién de leche era muy alto. Era usual que, costeando

incluso el trabajo del propio productor, el costo por litro de leche
resultaba mésalto que el precio de venta.

Comercializacion

= Lasventasse desarrollaban de maneraindividual.
= EI90% de la produccién se vendia alos acopiadores locales, los cuales ala

vez abastecian a la Empresa Gloria. El precio variaba entre S/. 0.73 0.87
céntimos por litro.

= E| 10% de la produccion la vendian directamente al consumidor u otros

acopiadores que se encargaban de vender la leche en los mercados. El
precio de venta directo al consumidor fluctuaba entre S/. 1.00 1.20 por
litro.

= Los productores corrian un alto riesgo con los acopiadores. Muchos se

demoraban en recoger el producto, echandose a perder; algunas
ocasiones les devolvian el producto aduciendo que no se lograron pasar
las pruebas de calidad de Gloria; y otros, no pagaban en la fecha
acordada.

. Los proveedores de servicios

= | os productores compraban insumos para el alimento de las vacas

esporadicamente en tiendas agro veterinarias de la ciudad. En la
mayoria de los casos el ganado era alimentado con forrajes de las
chacrasy en pocas ocasiones se les dabaalimento concentrado o chala.

= Los insumos veterinarios tenian altos costos en comparacion de las

ganancias que el producto les podiareportar.

= Las casas comercializadoras de insumos y alimentos para ganado

brindaban asistencia técnica a los pequefios productores. Sin embargo,
esta era deficiente y orientada bésicamente a la promocién de sus
productos.
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En algunos casos recibian asistencia técnica, para temas béasicamente
sanitarios, por parte de las entidades relacionadas al ministerio de agricultura
(AgenciaAgraria, SENASA).

Los pequefios productores en muchos casos se veian en la necesidad de
contratar técnicos en sanidad animal e inseminacién para brindarles charlas o
algunos conocimientos bésicos sobre sanidad animal o inseminacion. Los
productores que contactaban con los técnicos eran pocos, pues la gran
mayoria ya sea por desconocimiento o por no poder costear el servicio no lo
hacia.

No existian ningin tipo de promociény/o difusion de la produccion lactea.

La mayoria de los productores no accedian a ningun tipo de crédito, sea de la
banca o de prestamistasinformales, parafinanciar su produccion.

Las vias de acceso hacia las chacras de los productores no se encontraban en
buenestado, laaccesibilidad era deficiente

. Influenciadel entorno

Anivellocal no existia ninguna normatividad o politica parala promociénde la
cadenadelmango.

Lavinculacién de lasinstituciones publicas y privadas del entorno territorial con
los productores lacteos era minima y esporadica. La Agencia Agraria brindé
orientacién a los productores sobre como constituir una organizaciéon y como
formalizarse.

Las acciones del gobierno nacional no han tenido mayor impacto en los
productores lacteos.

No existia un mecanismo de coordinacidn definido entre los productoresy las
instituciones de apoyo.
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Gréafico N°07
CONDICIONES INICIALES DE LA CADENA DE MANGO

Entorno

ACTORES DIRECTOS DE LA CADENA PRODUCTIVA

Produccién Comercializaciéon Clientes
* Mayoria de productores atomizados. . Las ventas se desarrollaban de manera *Clientes locales, poco
20 ha en produccion. individual. exigentes.
* Tratamiento de plagas y enfermedades No reportaba ingresos importantes. « Compuesto en su
inexistente o inadecuado. @) | asventas se efectuaban a los &  mayoria por familias que
« Pocos productores desarrollan labores acopiadores locales o directamente en el efectlian sus compras en
culturales (abono, poda) » mercado La Hermelinda de Trujillo. los mercados de abastos.
* Mala calidad del mago (calibre El precio de compra era de acuerdo a la
pequefio, alta mermay descarte). fluctuacién del mercado.

Asistencia técnica Insumos Financiamiento ’ Promocién y Difusion
No habia ofertantes de asistencia  La mayoria no adquirian Los productores no accedian a No se desarrollaba
técnica financiamiento

* Anivel local no existia ninguna
normatividad o politica para la promocién * No existia un mecanismo de coordinacion
de la cadena del mango. definido entre los productoresy las
instituciones de apoyo.




IV. Las cadenas de lacteos y mangos en Laredo:
condiciones iniciales

En este capitulo vamos a detallar en qué consiste una Red Empresarial, cuéles son la
redes que se han promovido en las cadenas de mango y lacteos de Laredo, y
efectuaremos una descripcidn del proceso de articulacion de las Redes en cada
cadena.

4.1.;QuéesunaRed Empresarial?
Una Red Empresarial es un grupo delimitado de productores con un fuerte vinculo
de identidad y confianza que coopera entre si para desarrollar negocios conjuntos
y obtener mejoresingresos economicos.

La identidad y la confianza son factores socioculturales fundamentales en la
cohesién de la Red, que permiten la sostenibilidad del negocio conjunto; mientras
gue el aprovechamiento de una oportunidad de negocio, la mejora tecnoldgica y
unagestion empresarial eficiente permiten laviabilidad del mismo.

Gréafico N°09
RED EMPRESARIAL
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Tabla N°02
REDES EMPRESARIALES DE LAREDO

Fase 1 RPM de La Campifia La Merced 3 5 8 Walter de la Cruz Garcia
Fase 2 RP Agropecuarios "Canal San Juan” 9 2 1 Juan Julio Lujan Burgos
Fase 2 RP Agropecuarios *Mangos San Juan" 6 5 1 Domingo Jahuira Canahuiri
Fase 2 RP Agropecuarios "La Merced - El Arenal™ 4 7 1 Juan Castro Magan
Fase 1 RPL Santa Rosa 7 2 9 Aurelio Le6n Mostacero
Fase 1 RPL La Merced 6 2 8 Santos Rodriguez Martinez
Fase 2 RP Agropecuarios "San Pachusco” 2 6 8 Rosa Araujo de Sanchez
) Fase 2 RP “Lacteos San Juan" - 1 1 Maria Flor Vega Avalos
Sl Fase 2 RPL "AGANCOSAD" 6 5 1 Olga Alayo Reyes
Fase 2 RP Agropecuarios "Santa Victoria" 7 2 9 José Garcia Quiroz
Fase 2 RP Santa Lucia-Barraza 7 4 1 Abelino Quispe Morocho
Fase 2 RP San Carlos -Galindo 6 2 8 Francisco Vasquez Alayo
o8 s 16
RP=Red de Productores RPM=Red de Productores de Mango RPL= Red de Productores de Lacteos

4.2.Redes Empresariales promovidas en las cadenas de mangoy lacteos

En el distrito de Laredo, el Programa APOMIPE - MINKA ha promovido la
organizacion de 12 Redes, 4 de productores de mangoy 8 de productores lacteos.
Estas redes agrupan a 116 pequefios productores. En la tabla N° 2 se amplia esta
informacion.

4.3.Descripcion de las fases del proceso de articulacion de redes empresariales en las
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cadenasde mangoy lacteos.

A continuacion se describira el proceso de articulacién de las Redes de mangos y
lacteos, tomando en cuenta las fases establecidas en la metodologia de Redes
Empresariales.
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“Elegir y capacitar a un articulador del mismo
territorio fue una estrategia importante, ya que se
formaba capital humano para gestionar sus
propios territorios, convirtiéndose en facilitadores
y promotores de la economia local.”

Cristian Moreno Cortez
Articulador de Redes periodo 2006 2008
Especialista Técnico Regional periodo 2008 - 2010

Fase 1: Andlisisdel territorioylacadena

A través de un “taller de identificacion y priorizacion de cadenas productivas”,
llevado a cabo el afio 2005 y en el que participaron diferentes actores publicos y
privados del territorio, bajo los criterios: que las cadenas tengan potencial de
mercado, que cuentan con demanda nacional y/o internacional y oportunidades de
negocioslocales; se priorizaron las cadenas de lacteosy mangosen Laredo.

Lacadenade mango se priorizd debido aque en el territorio del Valle Santa Catalina
(que comprende los distritos de Laredo, Poroto y Simbal) existia unaaglomeracion
de productores de mangos que contaban con una oferta importante para
empresas procesadoras de jugo y néctar de fruta, las cuales en su mayoria
cosechabanal barrer (sin considerar calibre o presentacion del producto).

La cadena de lacteos también fue priorizada porque existia una aglomeracion
importante de productores dedicados a esta actividad. Asi mismo, la dinamica
comercial de la leche era intensa el territorio, impulsada por la Empresas Gloria 'y
NESTLE. Enestafase metodoldgica, ademas de laidentificacion de las cadenas, la
elecciénde losarticuladores fue fundamental.

A continuacién describiremos el proceso de articulacion de redes segin cada
cadenaytomando en cuentalaprimeray segundafase del Programa APOMIPE.

4.3.1. Cadenadelmango

Fase 2: Promociény seleccion
Después de tener identificado el territorio y las cadenas a trabajar, el articulador
inicio con laetapade sensibilizacion.

Lasaccionesdesarrolladas fueron:

Elaboracion de unabase de datos de los productores.

Convocatoriasy visitas personalizadas a cada productor de mango.

Reuniones constantes paraidentificaralos productoresinteresadosaorganizarse
enredes.
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Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE

La primera fase del Programa se inicié con una Red ubicada en el Sector La Merced
del distrito de Laredo. En este territorio se identificaron a 11 productores con los
que, enjulio del 2005, se organiza la Red de Productores de Mango de La Campifia
LaMerced.

Redesde lasegundafase del Programa APOMIPE

El periodo 2008 2011 del Programa, se inicia con la identificacién y seleccion de
productores en los Sectores San Juan, Pampas de San Juan y La Merced. Estos
productores ya estaban organizados en tres Redes, a partir de la gestiéon de un
micro proyecto por parte de MINKA ante “Empresa Solidaria” de FONCODES.

Este proyecto consistiaen la organizacion de los agricultores y su capacitacion en
manejo de cultivo de mango y el desarrollo de dos pasantias: la primera a Tambo
Grande, Piura, para conocer el proceso del cultivo del mango; y la segunda, para
visitar a laempresa exportadora de frutas frescas y jugos MEBOL SAA, logrando el
contacto paralacomprade manerasostenidala produccién de mango.

Es partir de esta experiencia que se organizan las redes de Canal San Juan, San Juan
y LaMerced El Arenal con 11 integrantes cada red. El objetivo que se propusieron
los productores al asociarse fue el de efectuar negocios conjuntos viables entorno
alaproduccionde mango variedad Kenty Keith.

En elmomento de constituirse como red, cada organizacion eligio su juntadirectiva
(presidente, secretario y tesorero), elaboraron sus reglamentos internos y
establecieron una cuota mensual por cada integrante de S/. 5.00 nuevos soles para
el fondo com(n de aportes. El fondo comun de aportes son recursos de los que
dispone lared paracofinanciar el desarrollo de acciones planificadas para lamejora
de sucompetitividad.

Una de las acciones que mostré buenos resultados en el inicio del proceso de
consolidacion de confianza entre los agricultores fue la realizacion de las
reuniones en cada parcela o vivienda de cada uno de losintegrantes de las redes.
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“Antes de la sensibilizacion, primero fue contactar
a agricultor por agricultor. Poco a poco se fueron
integrando lo productores. El acercamiento, méas
que como profesional, fue como amigo, ya que es
la parte esencial para que el productor vea que si
puede tener confianza; porque si no te ganas su
confianza, todas las puertas se cierran”.

Raul Castro Gonzales
Articulador periodo 2008 - 2011



Fase 3: Generacion de confianzay planificacion de mejoras

Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE

La Red de Productores de Mango de La Campifia La Merced implemento el plan
mejoras® para “Aprovechar la instalacion de empresas procesadoras y
comercializadoras de Mango conradio de intervenciénenlazonade Laredo”. Este
plan mejoras tuvo como objetivo el abastecer en forma sostenida el mango de
variedad Kent a grandes y medianas empresas con radio de accién en Laredo. En
este sentido, se realizaron capacitaciones, charlas, pasantias, compra de equipos,
innovaciones, acceso al crédito, entre otras actividades.

Redesde lasegundafase del Programa APOMIPE

Para fortalecer la confianza entre los integrantes de las redes de La Merced El
Arenal, Canal San Juan y San Juan; se realizaron visitas conjuntas a cada una de las
parcelade los productores. De esta manera también se pudo conocer las causas de
problemade la baja producciony productividad del mango - en promedio las Redes
obtenian S/. 4,436 soles por hectarea cosechada, sabiéndose que en los mismos
territorios algunos productores obtenian hastaS/. 8,000 soles por hectarea.

Conociendo estos problemas, el articulador inici6 la formulacion y ejecucién del
plan mejoras.

El objetivo com(n de los planes de mejora de las tres redes fue el incrementar los
ingresos por planta de 10 soles a 20 soles, tal y como se puede observar en la Tabla
N°03.

= Cumplirexigencias de calidad de grandes empresas compradoras.
Para esto se implementd un programa intenso de capacitacién y asistencia para
que los productores apliquen técnicas adecuadas para la poda, lavado y
fertilizacién; manejo fitosanitario con tendencia organica y la aplicacién de
técnicas de control de manejointegrado de lamosca de la fruta.

6 programacion de acciones pertinentes y necesarias para aprovechar de manera exitosa la oportunidad
de negocio identificada por la Red
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Tabla N°03
PLAN MEJORAS DE LAS REDES DE LA CADENA DE MANGO LAREDO

Nombre de la Red Plan de Mejoras Fecha de inicio del plan
1 Red de Productores de Mangos Canal San Juan Mejorar ingresos por planta de Agosto 2008
2 Red de Productores de Mangos San Juan $/.10.00 a S/.20.00 en un Agosto 2008
3 Red de productores de Mangos La Merced - El Arenal periodo de 10 meses Agosto 2008

El proceso de desarrollo de capacidades estuvo a cargo de especialistas de Piura,
técnicos de SENASA, la Agencia Agraria, Programa Subsectorial de Riego (PSI) y el
Proyecto Especial Chavimochic (PECH).

= Consolidar la organizacién en base a la confianza para desarrollar negocios
conjuntos
Se programaron reuniones semanales todos los martes de manera rotativaen la
casa de todos los socios. Asi mismo, se efectuaron visitas inter redes,
especialmente a laRed de Productores de Mango de La Campifia La Merced, de la
primera fase del Programa, para conocer los resultados alcanzados y las lecciones
utiles paraaplicarlasenlagestionde cadared.

= Consolidar laconfianzaconclientes
Se efectuaron coordinaciones necesarias para vincularse comercialmente a la
Empresa MEBOL. Se gestion6 una visita de los funcionarios de esta empresa a las
parcelasdelas Redes.

Fase 4: Consolidacién de laconfianzay proyectos piloto

Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE
En setiembre del 2006 se inicia la ejecucion del proyecto piloto de la Red de
Productores de Mango de LaCampifiaLa Merced.

El proyecto se denomind: “Introduccion de una mejora tecnolédgica para la
eliminacion de oidium™ enlas plantaciones de mango. Parafinanciar estainiciativa
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APOMIPE aportd 1,302 dolares USA, 270 ddlares USA la red y 180 ddlares USA la
Municipalidad de Laredo.

En este marco se llevaronacabo lasiguiente accion:

Capacitacion y Asistencia Técnica sobre el uso y aplicaciéon de insumos,
medicamentos y fertilizantes a cargo de un especialista de laagricola Chimly de la
empresaBayer.

Coneste proyectoselogro:

90%de eliminacién del oidiumde las plantaciones.

Incremento enun 20%la productividad de las parcelas.

Se efectud la primera experiencia de venta de mango fresco a una empresa agro
exportadora, obteniendo un 35% de incremento sobre el precio de ventausual.
Consolidacién de la confianza de los integrantes de la Red. Esto se evidencié en el
incremento de un 50% del promedio mensual de aportes de los agricultores parael
fondo comun, enlamedida que se fue creciendo la sensacién de beneficio de estar
asociados, percibido porlos productores.

Redesdelasegundafase del Programa APOMIPE

Entre diciembre del 2008 y febrero del 2009, las redes ejecutaron sus proyectos
pilotos. EnlaTabla N° 04 se indica el proyecto piloto ejecutado por las tres Redes
delasegundafase del Programa.

Tabla N°04

PROYECTOS PILOTO DE LAS REDES DE LA CADENA DE MANGOS, SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

Nombre de la Red

Red de productores de Mangos Canal San Juan
Red de Productores de Mangos San Juan
Red de productores de Mangos La Merced - El Arenal

Plan de Mejoras Plan de Mejoras Fecha de inicio del plan

Mejoramiento del manejo
fitosanitario del mango reduccion de los costos amarzo 2009
en las redes productoras del control fitosanitario

Consolidar la confianza

alinterior de la red mediante ~ Diciembre 2008
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Lasactividades desarrolladasllevadas a cabo en los proyectos pilotos fueron:

a) Compra de equipos y herramientas: se adquirieron bombas hidroyet
estacionaria y kits de herramientas para el manejo agronémico apropiado del
cultivo.

b) Capacitacion y asistencia técnica para el control de plagas: Se brindd
capacitacion y asistencia técnica para la implementacion de las labores de control
de plagas y enfermedades, especificamente del oidium y de la Mosca de la fruta,
conazufrey GF120. Se buscd reducir el uso de insecticidas téxicos en los cultivos.

c) Limpieza de vias y accesos a sus parcelas: Se realizé las labores de limpieza de las
vias de acceso a sus parcelas con el apoyo de la maquinaria de la Municipalidad de
Laredo.

Conlos proyectos pilotos se logro:

Reducir en un 30% la incidencia de plagas y enfermedades en la plantacion de
mangos.

Reducirenun75%el costo anual de control de plagas.

En el Grafico N° 10 se puede observar como fue el financiamiento de los proyectos
pilotos.

Gréafico N°10
COFINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS PILOTOS DE LAS REDES

Municipalidad Distrital de Laredo
S/. 6,440 eninsumos

APOMIPE > Proyectos Pilotos
S/.5,820 S/ 22,260

Redes

$/.10,000
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Fase 5: Disefio e implementacion de proyectos estratégicos

Habiendo logrado consolidar la confianza entre los integrantes y obtener mejoras
sustanciales, producto de la implementacion de los planes de mejora y los
proyectos piloto, se disefiaron e implementaron proyectos estratégicos para
mejorar significativamente la competitividad de las redes, implementando un
negocio conjuntoviabley sostenible.

Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE

A fines del 2006, la Red de Productores de Mango de La Campifia La Merced
presenta ejecuta su proyecto estratégico “Instalacion de un Centro de Acopio
paralaComercializacién de Mangosy AlfalfaenlacampifiaLaMerced en Laredo”.

El proyecto estratégico contempld el desarrollo de las siguientes acciones:

= Manejo adecuado de cultivos (podas y limpieza, fertilizacion foliar, riegos,
fertilizacion, control de plagas y enfermedades y control de malezas) en
condiciones técnicas adecuadas, contratando a medio tiempo un técnico
agricola especialistaen mango.

= Aplicacidon de insumos agricolas innovadores (abonos, foliares, nutrientes,
plaguicidas).

= Preparacion de abono orgéanico (estiércol de ganado, lombriz), asi como la
produccion de alfalfacomo cultivo asociadoy fijador de nitrégeno.
infraestructura y asistencia técnica en buenas practicas para la venta conjunta
demango.

Loslogros fueronlossiguientes:
= Laproducciénde mango seincrementd en 30%.
= Reduccionenun50%del porcentaje de la produccion de mango de descarte.
= Seamplié en 25%lafronteraagricoladelared.
= 70%de laproduccionde vendid aempresas agro exportadoras.

Parafinanciar este proyecto APOMIPE brindd S/ 36,065y laRed S/ 28,690.

Redesde lasegundafase del Programa APOMIPE
Si bien las redes con sus proyectos pilotos han ido avanzando en el empleo de
tecnologia orgéanica para en el manejo fitosanitario apropiado del mango aun
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Tabla N°05

PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LAS REDES DE LA CADENA DE MANGOS, SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

Nombre de la Red Proyectos Estratégico

Red de Productores de Mangos Mejora de las condiciones de
negociacion mediante la oferta de
Canal San Juan

mango con fertilizacién organica

La Merced - El Arenal mejorar la calidad del mango

. Afio de ejecucion
Objetivo del Proyecto J L.
del proyecto estratégico
Contribuir a laampliacion
del area de cultivo del 2010
mango Kent en Laredo

Red de Productores de Mangos Instalacion de m()dulgs_de produccién Contribuir glincrementar 2010
de abonos orgénicos para la produccion de mango
San Juan mejorar la calidad del mango en lazona de San Juan
. ; ., Contribuir a la mejora de la
Instalacion de modulgs_de produccion calidad de vida de los productores
Red de productores de Mangos de abonos organicos para de mango del distrito de Laredo 2010

través del empleo de tecnologia
organica de produccién

requerian un impulso para aprovechar la oportunidad de negocios que se
plantearon en el proceso de articulacién.

Los proyectos estratégicos tuvieron como comun denominador el vender sus
producciones de mango de la variedad kent a las empresas agro exportadoras y
acopiadoras de la regién, dada la alta demanda de este producto en los mercados
internacionales. En la Tabla N°05 se presentan los distintos proyectos ejecutado
por lasRedes.

Lasactividades desarrolladas por los proyectos fueron:
Componente 01: mejorade la calidad de la ofertade mango

Instalacién de composteras

Se instalaron 11 composteras para producir abonos organicos a partir de estiércol
de res, insumo principal del alimento de las lombrices productoras del humus
(abono organico). Paraimplementarlas se adquirieron herramientas, lombrices, y
se contratd un especialista para capacitar alos productores.
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= Controlfitosanitario.
Se adquirieron pequefios lotes de insumos y se contrat6 a un especialista para
capacitar a los productores en el control fitosanitario ecoldgico. Se privilegio el
control fitosanitario mediante el uso de trampas para la mosca de la fruta, la
utilizacion de GF120, y otros.

Componente 02: articulacion con el mercado

= Desarrollo de unprogramade proveeduriade mango
Se consolidé la vinculacién comercial con una alianza con la empresa MEBOL,
logrando firmarse acuerdos comerciales para proveer de mango a precios justos,
deacuerdo al mercado.

= Ventasal menudeo en el mercado de abastosde Laredo
Las redes realizaron ventas de mango debido al avance de la maduracién por el
excesivo calor del verano en el mercado de Laredo. Esto se coordiné con el
Municipio de Laredo.

= Pasantias
Se llevaron a cabo diversas pasantias para conocer el manejo organicoy el proceso
de gestidon empresarial. Los lugares que se visitaron fueron: la Asociacion de
Productores de esparragos REOPA, el centro de produccion en manejo genético
de las planta de frutales en Huaral y a diversas organizaciones de productores de
Ecuador.

Losresultados obtenidos fueron:
= Reducciéndelamermade 38%al 15%de laproduccion por hectéarea.
= Incremento en 15% el volumen de mango extra.
= Incremento en 25% los ingresos obtenidos por la venta de mango por la venta
empresas agro exportadoras.
= Erradicacion del uso de insumos quimicos para el manejo agronémico del
mango.

Fase 6: Gestion de negocios
En esta fase el articulador es reemplazado por un gerente itinerante o gestor de
negocios cuya funcién es orientar a los lideres de las redes en la ejecucion de sus
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proyectos estratégicos, es decir, en la gestién de sus negocios conjuntos. Aqui
surgi6 la Asociacion de Productores Agropecuarios Pampas de San Juan, que
agrupaba a las Redes Pampas de San Juany Canal San Juan. Las Redes La Merced y
LaMerced ElArenal no participaron de esta organizacion.

ConlaAsociacion se dainicio a un proceso que denominamos “territorializacion de
los negocios”, es decir, de la formalizacion de alianza entre Redes para desarrollar
negocios conjuntos en unamayor escala, mejorando su poder de negociacion.

La Asociacion ejecutd el proyecto estratégico “Instalacion de un centro de
servicios agricolas”. Con la gestién de este centro se producen actualmente
alrededor de 70 toneladas de abonos organicos (compost y humus) y abonos
foliares como el biol. Asi también, se cuenta con un vivero fruticola con dos millares
de plantines de mangoy palta.

Igualmente, la comercializacion anual del mango es gestionada por el Centro de
Servicios, encargandose del relacionamiento con compradores cumplimiento de
compromisos, cosecha, acopio, seleccion, envios, cobranzas adicion de valor
agregadoyventaal mercadolocal.

Lajuntadirectivade estaasociacion estaintegradade lasiguiente manera:
Presidente, Sr. Juan Julio Lujan Burgos.

Vicepresidente, Anibal Gamboa Vasquez

Tesorero, Domingo JahuiraCamauro

= Secretario, Pelayo Vazquez Marin.

4.3.2. Cadenade lacteos.

Fase 2: Promociony seleccion

Luego de fase la priorizacién de la cadena de lacteos en Laredo por parte de
APOMIPE, el articulador inicio con la etapa de sensibilizacion y seleccion de los
integrantesde las Redes.
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Lasacciones desarrolladas fueron:

= Elaboraciénde unabase de datosde los productores.

= Convocatoriasy visitas personalizadas acada productor de leche.

= Reuniones constantes para identificar a los productores interesados a
organizarse enredesy desarrollar negocios conjuntos.

Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE

La etapa 2005 2008 del Programa APOMIPE se inicia con la organizacion de dos
Redes, unaen el Sector Santa Rosay otraen el Sector La Merced. Los productores
de leche de Santa Rosa, antes de la intervencién del Programa, estaban
organizadas una Asociacion, integrado por cuarenta productores, cuyo objetivo
eravender la leche en conjunto a la Empresa Gloria. Sin embargo, esto no resulto,
debido a que no cumplian las normas de limpieza y el porcentaje minimos de
sélidos requeridos por la empresa. Adicional esto, la desconfianza y la poca
participacién de los productores ocasionaron que la organizacion se disolviera.

Algunos productores de leche de La Merced, antes de la intervencion del
Programa, pertenecian a la Asociacion de Productores Agropecuarios e
Industriales La Merced Laredo y al Comité de Regantes “El Moro”. Estas
organizaciones de indole agricola, se parte de la premisa “No hay ganadero que no
se agricultor”. La primera organizacién no pudo viabilizar negocios conjuntos para
los productores.

En julio del 2006 MINKA, en el marco del Programa APOMIPE y con el Apoyo de la
Municipalidad Distrital de Laredo, organiza a la Red de Productores Lacteos Santa
Rosa, que inicia con 12 productores. En julio del 2006 inicia la Red de Productores
LacteosLaMerced.

Estas Redes se organizan para aprovechar la oportunidad de vender su leche a las
empresas Gloria y Nestlé, incrementando su productividad, mejorando sus
estandares de calidad y reduciendo sus costos.

Redesde lasegundafase del Programa APOMIPE
En la etapa 2008 2011 del Programa APOMIPE se organizan seis Redes, en los
Sectores San Pachusco, San Juan, Conache, Santa Victoria, Santa Luciay Galindo.
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El contacto inicial con los productores para su vinculacion al Programa se dio
durante el desarrollo de un pequefio proyecto ejecutado por MINKA, con
financiamiento del Programa Empresa Solidaria de FONCODES. Este proyecto,
ademas de capacitar a los productores en aspectos técnicos y gestion
administrativa, les mostrd los beneficios de trabajar juntos.

En julio del 2008 se inicia el proceso de articulaciéon ejecutado por el Programa
APOMIPE en Laredo.

Fase 3: Generacion de confianzay planificacion de mejoras.

Para generar y fortalecer los vinculos de confianza entre los productores
integrantes de las redes el Programa promovié el desarrollo de diversas pasantias,
reuniones rotativas en cada establo y eventos de confraternidad (almuerzos,
tardes deportivas, etc.).

Unade lafortalezade losintegrantes de lasredes enla generacion de confianza fue
gue ya se conocian, pues eran vecinos, colindantes de parcelas o familiares. Esto
permitid laintegracion de las Redes.

En estafase metodoldgicase vaconociendoaloslideres, pues suempoderamiento
dentro de las redes se vuelve fundamental, en la toma de decisiones y laresolucion
de conflictos. Muchas Redes cambiaron sus juntas directivas, en lamedida que los
lideres funcionales iban surgiendo (productores proactivos que ayudan a
dinamizaralaRed).

El plan mejoras ha constituido uno de los instrumentos méas importantes de lared,
en la medida que les permitié primero, efectuar un diagndstico de su posicion
competitiva (como estaban en productividad, costos, canales de comercializacion,
etc.) y planificar las acciones a desarrollar para mejorar esa situacion desventajosa.
Engeneral, los problemas fueron productivosy de mercado!

7 Para ampliar esta informacion, revisar el item correspondiente a la situacion inicial de la cadena.
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“Los productores estdbamos interesados en formar
estas redes porque podriamos mejorar nuestro
producto y tener mas ingresos.”

Rosa Elvira Araujo
Red de Productores Agropecuarios "San Pachusco”



Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE

Las actividades realizadas en el plan mejoras de las redes perteneciente a la
primera fase del Programa fueron: pasantias, reuniones grupales, visitas a otras
empresas, visita al Grupo Gloria. También con el plan de mejoras se inici6 la
instalacion de piso forrajero y el mejoramiento de los establos (construccion
comederosy bebederos, instalacion de piso de cemento para evitar lodazales, etc.)

Redesde lasegundafase del Programa APOMIPE
Los objetivos de planteados en los planes de mejorade las redes fueron:
= Incrementarlosingresosde losintegrantesdelaredenun 15%.
= Incrementar los niveles de productividad pasando de 13 Its/dia/vaca a por lo
menos 18 litros/dia/ vaca.
= Reducirloscostosde produccién porlitro de lecheenun5%.
= Relacionamiento con clientes que pagan mas de S/. 1.20 por cada litro de leche
enun periodo 6 meses.

Lasactividades previstas paralograr los objetivos planteados eran:

1. Capacitaciébn en manejo ganadero. capacitaciones y asistencia técnica en
nutriciény sanidad animal, a cargo de un especialistalocal. Ademas, se implementé
un botiquin veterinario con medicamentos bésicos para la atencién primaria de su
ganado.

2. Mejorar las capacidades de gestion empresarial de la Red. Se desarrollo
capacidades a los productores en costos de produccion, inventarios, ventas,
etc.

Loslogros fueron los siguientes:
= Disminucién de enfermedades en un 30%.
= Incremento de laproductividad en 15% por vaca.
= Incremento en 60%el fondo comun de aportesde laRed.

En la Tabla N°06 se muestran los objetivos de los planes de mejora desarrollados
por cadaRed.
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Tabla N°06

PLANES DE MEJORA DE LAS REDES DE LA CADENA DE LACTEQS, PRIMERA Y SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

Nombre de la Red

Objetivo del Plan de Mejora

Mejorar el ingreso de los integrantes de la Red en 20%,
Red de Productores Lacteos Santa Rosa mediante el abastecimiento de leche fresca en forma
sostenida a grandes empresas Acopiadoras

Incrementar en 20% los ingresos de los integrantes
Red de Productores Lacteos La Merced de la Red, mediante la articulacién con grandes empresas

Red de Productores Agropecuarios "San Pachusco"
Red de Productores Agropecuarios "Lacteos San Juan"
Red de Productores Lacteos "AGANCOSAD"

procesadoras de leche de la zona

Incrementar los niveles de ingresos de los integrantes de

la red en un 20%, mediante la articulaciéon con

Red de Productores Agropecuarios "Santa Victoria"

grandes empresas procesadoras de leche de la zona

Red de Lacteos Santa Lucia-Barraza y las ventas directamente al consumidor.

Red de Lacteos San Carlos -Galindo

Fase 4: Consolidacién de laconfianzay proyecto piloto

En esta fase se buscé consolidar la confianza entre los integrantes de las Redes a
través de la implementacion de un proyecto piloto. Los proyectos pilotos fueron
ejecutados con una baja inversion (no mas de 2,500 soles por Red), produciendo
beneficios tangibles en costos, ingresos y productividad en un periodo de tres
meses.

Para los proyectos Piloto se conté con el involucramiento y participacién, ademas
de APOMIPE, del Gobierno Local y SENASA. En general los proyectos pilotos
estuvieron enfocados en la mejora de las practicas alimentarias del ganado y la
mejorade lainfraestructura productiva.

Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE
En el Grafico N°07 se describen los proyectos pilotos ejecutados por las Redes de la
primerafase del Programa.

IMPACTO DE LA GESTION DE REDES EMPRESARIALES DE PEQUENOS PRODUCTORES RURALES
EN EL DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO DE LAREDO TRUJILLO

“La confianza de los integrantes era buena, pero
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poniéndonos de acuerdo para cumplir nuestras
responsabilidades”

Avelino Quispe Morocho,
Red de Lacteos Santa Lucia - Barraza




Tabla N°07
PROYECTOS PILOTO DE LA CADENA DE LACTEOS, PRIMERA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

Nombre de la Red Proyecto Piloto Objetivo del proyecto
Red de Productores Lacteos Santa Rosa Mejoramiento de instalaciones Reducir en 10% los costos de produccion.
Red de Productores Lacteos La Merced en lared de productores lacteos Consolidar la base de confianza

Los proyectos contemplaron el desarrollo de las siguientes acciones:
= Compraconjuntade panca, picadoy procesado.
= [nseminacidn artificial de las vacas con semen mejorado.
= Negociacién conjunta, en alianza las dos Redes, con la empresa MORAVI para
abastecerse de alimentos para el ganado (principalmente maizy soya).

Loslogros de los proyectos pilotos fueron:
= Reduccién del 30% del desperdicio de alimento del ganado.
= Reduccién en 40%de los costos de produccion.

El cofinanciamiento de los proyecto pilotos fue: Programa APOMIPE, S/. 7,000; las
Redes, S/. 8,000.00; y el municipio, S/. 2,000.00. La Municipalidad Distrital de
Laredo apoyo alas Redes coninsumosy materiales de construccion.

Redesde lasegundafase del Programa APOMIPE

Los proyectos pilotos de las Redes de la segunda fase se empezaron a ejecutar a
fines del 2008 y comienzos del 2009. En el grafico N° 7 se describen los proyectos
pilotos ejecutados por las Redes de lasegunda fase del Programa.

Los proyectos contemplaron el desarrollo de las siguientes acciones:
= Compra de picadoras debidamente equipadas con motor diesel, cuchillas,
poleasyfajas.
= Construccion de pequefios almacenes paraguardar el forraje.
= Capacitacién y asistencia técnica en alimentacién y sanidad, a cargo de
especialistas de SENASAY la Agencia Agraria de Trujillo.
= Curso de capacitacion en el uso de pajillas para la inseminacion del ganado,
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PLAN MEJORAS DE LAS REDES DE LA CADENA DE MANGO LAREDO

Tabla N°03

Nombre de la Red

Red de productores de lacteos

AGANCOSAD - Conache

Red de productores de lacteos Santa Victoria

Red de productores de lacteos San Pachusco

Red de productores de lacteos Santa Lucia - Barraza

Red de productores de lacteos San Carlos Galindo

Red de productores de lacteos San Juan

Proyecto Piloto

Mejoramiento de los hatos
lecheros en la Red de Lacteos San Juan

Implementar un programa de nutricion
basado en forraje verde, para incrementar
la productividad y reducir costos.
Implementar un programa de nutricion
basado en forraje verde, para incrementar
la productividad y reducir costos.

Implementacién de un programa de
alimentacién mediante la combinacion
de forraje verde y seco de alto
contenido nutricional

Implementar un programa de nutricién
basado en forraje verde, para incrementar
la productividad y reducir costos.

Mejoramiento de los hatos lecheros
en la Red de Lacteos San Juan.

Objetivo de los proyectos

Incrementar en un 10%
los niveles de produccion de
leche de los hatos ganaderos
de los integrantes de lared,
pasando de 397 a 437
litros de leche en un lapso
de 3 meses, mediante la
implementacién de un programa
nutritivo con
forraje chala

chocleada picada.

brindado por los docentes de la Universidad Nacional de Trujillo, Ing. SaraLedn
Gallardo, Ing. Miguel Callacna Custodioy el Dr. Gilmar Mendoza Ordofiez.

= Construccion de bebederos, comederos, sombras, faldones, etc. Para
aprovechar mejor el alimento y el agua, asi como brindar mayor limpieza
evitando lapropagacion de enfermedades del hato.

Loslogro fueronlos siguientes:
= Reduccién enun50%las enfermedades infectocontagiosas en el ganado como:
mastitis, laacidosisy la presenciade hongos.
= Reduccionen 30%de costo de suministro de insumos sanitarios.
= Las redes mejoraron el sistema de nutricion en sus hatos lecheros,
incrementando la racién alimenticia de 24 Kg./vaca/dia a 35 Kg./vaca/dia.
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Gréafico N°11
COFINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS PILOTOS DE LAS REDES DE LACTEOS

Municipalidad Distrital de Laredo

S/.12,000,

APOMIPE > Proyectos Pilotos
S/..13,000 S/ 33,000

Redes

S/.6,000

Ademas, se logro:

= Incremento de la produccion promedio de 13 litros/dia/vaca a al menos 14.5
litros/dia/vacaen el lapso de 3 meses.

= Aporte Proyecto Piloto

Elapoyo por parte de la Municipalidad Distrital de Laredo a las Redes consisti en:
= Material de construccion paramejorar infraestructuraproductiva.
= Insumos veterinarios.

Fase 5: Disefio e implementacion del proyecto estratégico
Los proyectos estratégicos permitieron a las Redes consolidar sus negocios
conjuntos, mejorando significativamente su competitividad.

= Redesde laprimerafase del Programa APOMIPE

= Los proyectos estratégicos de las Redes de la primera fase del Programa se
ejecutaron a partir de junio del 2006, y tuvieron un periodo de duracién de 10
meses.

Lasactividades realizadas fueron:
= Inseminacién artificial.
= Capacitaciones ensanidad, alimentacion, mejoragenéticadel ganado.
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Gréafico N°12

FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LAS REDES LACTEOS

42

DE LA PRIMERA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

APOMIPE

Proyectos Pilotos
i / S 131'285
S/.57,685

= Ampliacionde lainfraestructurade los hatoslecheros: bebederos, comederos.
= |nstalacion de cultivos de forraje.
= Asistenciatécnicaengestiénycomercializacion.

Loslogrosfueron;
= Incrementoenun20%del porcentaje de sélidos de laleche.
= Incremento de 20% la productividad leche por vaca; es decir, un incremento

neto aproximado de 3.5litros por vaca.

Ademas del aporte financiero por parte de APOMIPE, las Redes recibieron apoyo
de:

Escuela Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional de Truijillo:
fortalecimiento de capacidades paralainseminacion artificial.

Colegio de Veterinarios de La Libertad: fortalecimiento de capacidad para la
mejorareproductiva.

Universidad Privada Antenor Orrego: Fortalecimiento de capacidades para la
determinaciony control de costos.

Loslogros obtenidos fueron;

80%de la produccion se comercializa con laempresa Gloriay 20% con NESTLE.
Incremento en 25%de losingresos de los productores de leche.

Redesdelaprimerafase del Programa APOMIPE
EnlatablaN°10se describen los proyectos estratégicosy los objetivos previstos
por cadaRed.
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Tabla N°10

PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LA CADENA DE LACTEOS, SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

Nombre de la Red

Red de productores de lacteos
AGANCOSAD - Conache

Red de productores de lacteos Santa Victoria

Red de productores de lacteos San Pachusco

Red de productores de lacteos Santa Lucia - Barraza

Red de productores de lacteos San Carlos Galindo

Red de productores de lacteos San Juan

Proyecto Piloto

Implementacion de un programa de
abastecimiento de leche fresca a
acopiadores locales

Mejoramiento de los ingresos
mediante acceso conjunto a nutrimentos
de calidad y alianzas de proveeduria.

Venta conjunta de leche fresca.

Desarrollar una Red de Distribucion
Minorista de Leche Fresca.

Incremento de Oferta y Comercializacion
Directa de Leche Fresca a las Empresas
Gloria o Nestlé.

Venta conjunta de leche fresca
en los integrantes de la red de productores
de lacteos San Juan.

Objetivo de los proyectos

Mejorar las condiciones de
negociacion ante los pequefio
acopiadores de lacteos en el territorio.

Dinamizar y mejorar la actividad
l4ctea en Santa Victoria-Laredo.

Incrementar los ingresos de la Red de
Productores Lacteos de San Puchusco
mediante la venta directa de leche
fresca al consumidor final.

Mejorar el nivel de ingresos de los
productores lacteos de la Red
Santa Lucia mediante el incremento
de la producciény la venta directa de
la leche fresca.

Mejorar el nivel de ingresos de los
productores lacteos de la Red
San Carlos mediante el incremento de la
produccién y la venta mas retributiva,
segura y permanente de la leche fresca.

Mejorar el nivel de ingresos de los
productores lacteos de la Red
San Juan mediante la venta directa de
leche fresca a consumidores y pequefios
productores de derivados.a.

IMPACTO DE LA GESTION DE REDES EMPRESARIALES DE PEQUENOS PRODUCTORES RURALES
EN EL DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO DE LAREDO TRUJILLO




Las acciones previstas en proyectos estratégicos, al contrario de los proyectos
pilotos, fueron diferentes paracadaRed.

El proyecto estratégico de la Red Productores Lacteos AGANCOSAD desarrollo las
siguientesacciones:
= Adquisicionde 2 picadoras de forraje y 2 motores diesel.
= Fortalecimiento de capacidades de los productores en gestion administrativay
comercial.

Loslogros fueron los siguientes:
= Incremento de laproducciondiaria de leche en 10%.
= Aprovechamientoenun50%de forraje paralaalimentacion de las vacas.
= Un acuerdo de proveeduria con la empresa M&C, acopiadores de NESTLE,
obteniendo unincremento del 5% en el precio de compra.

La Red de Productores de Lacteos Santa Victoria implementd las siguientes
acciones:
= Adquisicidn conjunta de un lote 15 toneladas de forraje (Chala y panca) para la
alimentacién del ganado.
= Adquisicion conjuntade unlote de 4.4 tn de alimento balanceado.
= Adquisicion unamotokar parael transporte de chala.
Capacitacion y asistencia técnica en manejo nutricional del ganado lechero
(dietaalimenticiay preparacion de férmulasy balanceado de alimentos).
= Asistencia técnica para negociar un programa de proveeduria con acopiadores
locales.

Loslogros obtenidos fueronlos siguientes:
= Incremento de laproduccion diaria de leche en 10%.
= Un acuerdo de proveeduria con la empresa M&C, acopiadores de NESTLE,
obteniendo unincremento del 5% en el precio de venta.

La Red de Productores de L&cteos San Pachusco implementd las siguientes
acciones:
= Adquisicion de unapicadoray un motor diesel.
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= Implementacién de un pequefio centrode acopiode leche.

= Capacitaciény asistencia técnicaparaorganizar un sistemade acopiode lechey
promocionar laleche frescadirectamente alos consumidores.
Instalacion de un punto de venta de leche fresca directa al consumidor en el
distrito vecino.

Loslogros obtenidos fueronlos siguientes:

= Disminucidn de porcentaje de desperdicio del alimento del ganado del 30% al
5%, permitiendo que el ganado aproveche el 95% del forraje.

= Reduccién de los costos y gastos de aprovisionamiento de forraje verde y
concentrado en un 20%.

= Uncentrode acopio conjuntoimplementadoyenoperacion.

= Un punto de venta conjunto instalado en el distrito de ElI Porvenir,
implementadoy enfuncionamiento.
40% de la produccion de la Red se comercializa directamente al consumidor con
unincremento del 55% el precio de venta.

La Red de Productores de Lacteos Santa Lucia y San Carlos llevaron a cabo las
siguientesacciones:
= Adquisicidonde 19 vacas de raza mejorada.
= Mejoramientoyampliacion de los establos.
= Instalacionde puntosde ventade leche fresca.
= Capacitaciony asistencia técnica en nutricion y atencién veterinaria preventiva
de ganado vacuno.
= Asistencia técnica para la organizacion de un sistema de proveeduria a
acopiadoreslocales.
= Asistencia técnica para la organizacion de un sistema de venta de leche fresca
directamente al consumidor.

Losresultados fueron los siguientes:
= Incremento de la productividad de leche por vaca de en 20% (de 15 a 18
litros/vaca).
= llestablosconcomederosybebederosadecuados.
= Un acuerdo de proveeduria con la empresa acopiadora M & C, la cual provee a
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NESTLE. Esta empresa efectia el pago de cada quincena, sin el riesgo que
implicabanlos acopiadoresinformales de no pagar alos productores.
Incremento del5%en el precio de venta.

LaRed de Productores de Lacteos San Juan llevaron acabo las siguientes acciones:

= Implementaciéon de un fondo conjunto para la adquisicion de alimento
concentrado, forraje verde y forraje seco.

= Adquisicién de 5 cantinas.

= Adquisicionde unlactodensimetro

= Capacitaciony asistencia técnica en nutricion y atencion veterinaria preventiva
de ganado vacuno.

= Asistencia técnica para la organizacion de un sistema de proveeduria a
acopiadoreslocales.

= Asistencia técnica para la organizacion de un sistema de venta de leche fresca
directamente al consumidor.

Loslogros fueronlossiguientes:

= Incremento de la productividad de leche por vaca de en 12%, es decir, de 18 a 20
litros/vaca.

= 2 puntos de venta operando en el distrito de Laredo y en el distrito de El
Porvenir.

= 15% de la produccién se comercializa con un incremento del 40% del precio de
ventausual.

= Un acuerdo de proveeduria con la empresa acopiadora M & C, la cual provee a
NESTLE, para comercializar el 70% de la produccion, obteniendo un incremento
del5%enel preciodeventadelaleche.
Fase 4: Gestion de los negocios conjuntos.
En esta fase los articuladores pasaron a cumplir funciones de gestores de
negocios. Los gestores de negocios se dedicaron fundamentalmente a brindar
orientacion enlagestion de los negocios conjuntos de las Redes.
Eseneste proceso que seiniciala “territorializacion de los negocios conjuntos”,
es decir, de la formalizacion de una alianza inter Redes para conformar la
Asociacion de Redes de Productores Lacteos del Valle Santa Catalina
REDESLAC, también llamadaRed de Redes de Productores Lacteos
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REDESLAC

En julio del 2010 las 8 Redes de productores lacteos se integraron en la Asociacion
de Redes de Productores Lacteos del Valle Santa Catalina la que tiene un promedio
de produccion de leche de 3,500 litros diarios.

Se plante6 un modelo de participacion por delegaturas, donde los directores,
elegidos en cada Red, conforman el Comité Directivo de la Asociacion, eligiendo
entre ellosalaJuntaDirectiva.

Elpaso de laorganizacion de Redes, dispersasalo largo del distrito de Laredo, auna

organizacion territorial mas amplia, se debi6 a un conjunto de factores

identificados por los propios productores como:

= La necesidad de mejorar el poder de negociacion de las Redes, de escalar los
negocios.
Como estas organizaciones son integradas por un nimero entre 8 y 11
productores si bien esto les brinda agilidad para emprender negocios
conjuntos, asi como tomar decisiones y cumplir con los compromisos su
volumen de produccién era muy bajo como para poder negociar con los
acopiadores.

® Laimportancia de una organizacion descentralizada, con presencia en todo el
territorio, pero que alavez pueda convertirse en una plataforma para negociar
con los acopiadores y gestionar un entorno favorable en el territorio para el
desarrollo de susnegocios.

Igual que la articulacion de Redes, REDESLAC viene experimentado un proceso de
fortalecimiento de los vinculos de confianza inter Redes para el desarrollo de
negocios conjuntos.

Se ha ejecutado un proyecto piloto (mayo del 2011) para la organizacion de la
proveeduria de leche a una Red de Productoras de Yogurt de Laredo, asi como la
instalacién de un punto de venta de leche directamente al consumidor en el
mercado de abastos de Laredo. Hasta el momento se vienen comercializan entre
80y 100 litros diarios
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Este proyecto le ha permitido a REDESLAC experimentar y capitalizar aprendizajes
acerca de como operar un sistema de acopio de leche: como implementar un
circuito para acopiar pequefios volimenes, como utilizar los instrumentos
portatiles de medicién de la calidad de la leche (lactodensimetro), cémo distribuir
losingresos de lasventas, etc.

Luego del proyecto piloto, REDESLAC inici6 la ejecucion de un proyecto
estratégico (a partir de junio del 2011), para la comercializacion conjunta de leche
enfriada.

Con este proyecto la Asociacién construy6 e implement6 un centro de acopio de
leche. Actualmente se vienen acopiando y vendiendo a NESTLE un promedio de
500 litros diarios de leche, previendo llegar en un lapso de 8 meses a 2,500 litros. El
acopioyventadirectapor parte de los mismos productores le ha permitido hasta el
momento pasar de 0.98 a1.03 soles por litro vendido. Adicionalmente, REDESLAC
brinda a sus socios alimento concentrado para el ganado y servicios veterinarios
(inseminaciony sanidad), los cuales son descontados del pago quincenal que se
efectliaalos productores hastaen dosarmadas.

Lajuntadirectivade laAsociacion REDESLAC estaintegradase lasiguiente manera:
= Presidenta, Srta. Olga Alayo Reyes.
= Vicepresidente, José Garcia Quiroz.
= Tesorero, Flor VegaAvalos.
= Secretario, Santos Rodriguez Martinez.

Recientemente REDESLAC se ha formalizado también como Cooperativa de
Servicios, paraaprovechar los beneficios que otorga estaformajuridica.
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Grafico N°12
FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LAS REDES LACTEOS
DE LA PRIMERA FASE DEL PROGRAMA APOMIPE

— Asociacion de

Productores Lacteos
— Red de productores San Carlos

REDESLAC (integrado
Cadena — Red de productores AGANCOSAD of totas Iail re d?es de [ Cooperativa de Servicios de
de |éCtGOS> — Red de productores Santa Victoria P Redes de Productores

. productores lacteos).
— Red de productores Santa Lucia Lacteos COOP REDESLAC

— Red de productores San Juan (integrado por todas las redes

de productores lacteos)

Red de productores La Merced

Fase 1 Red de productores Santa Rosa Fase 2

— Res de Productores San Pachuzco

2006 2007 2008 2009 2010 - Octubre 2011
2005
Red de productores La Merced
- Julio - P Red de productores San Juan Asociacion de Productores
Cadena Red de productores Canal de San Juan Agropecuarios Pampas de San
de mango Red de productores La Merced - El Arenal Juan (integrado por las redes

San Juan y Canal San Juan)

Emprendimiento de negocios conjuntos Territorializacion de los negocios conjuntos
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“Actualmente nuestras Redes estan fortalecidas en
una red de redes, que trabajan conjuntamente,
aumentan su produccion y mejoran también en sus
productos en calidad y precio. Que nos ayudan cada
dia mejorar e incrementar la produccion de leche
fresca”

Maria Cruz Neyra

Red Santa Victoria

“Ahora mejoramos nuestras vacas, tenemos méas
produccion de leche. Nosotros vendemos
directamente a gloria y a los mercados. Pensamos
seguir mejorando nuestra produccion de leche para
tener mas ganancias (...)[Con el Apoyo de]
“APOMIPE, el Ministerio de Agricultura, SENASAY la
Municipalidad, (...) tenemos un ganado mas sano y
produce mejor [porque nos brindaron]
asesoramiento técnico y la capacitacion en sanidad.”

Feliciano
Integrante de la Red Red de Lacteos Santa Victoria

IV. Las cadenas de lacteos y mangos en Laredo:
condiciones iniciales

En este capitulo vamos a detallar los impactos que ha obtenido la gestion de Redes en
el distrito de Laredo.

4.1. LacadenadeLéacteos.

A.Los productores.

Organizacién

Los productores lacteos hoy se encuentran organizados en 8 Redes de
productores lacteos, los que alavez integran la Asociacién REDESLAC, también
conocida por los productores como Red de Redes, formalmente constituida e
integradapor 65 miembros.

Los productores cuentan con fuertes vinculos de confianza, los que les ha
permitido desarrollar negocios conjuntos exitosos.

Produccién

Losintegrantesde laRed hoy cuentan con un promedio de 4 cabezas de ganado
cadauno.

Laproduccion promedio diaria porvaca fluctiaentre 18y 20litros.

La produccion promedio total de los productores de REDESLAC es de 2,900
litros diarios deleche.

Elpromedio de los sélidos totalesde laleche fluctUaentre 11.5%y 12%.

Se hamejorado larazadel ganado, mediante lainseminacion artificial.

Los productores cuentan con infraestructura productiva adecuada para el
manejo del ganado: Comederos, bebederos y faldones (pisos de cemento para
facilitar el recojo de desperdiciosy evitar lodazales)

Los productores cuentan con equipos adecuados para el manejo del ganado:
picadoras de forraje y lactodensimetros para medir el porcentaje de sélidos
totales de laleche comolactodensimetros.

Los productores alimentan a su ganado con concentrado y forraje,
balanceando de manera adecuada la dieta y evitando el desperdicio de
alimento.

Los productores identifican y tratan las enfermedades de manera oportunay
adecuada.
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Comercializacion

= El 63% de la producciéon total de las Redes es vendida por los propios
productores a los acopiadores locales, los cuales proveen a las empresas
NESTLE y GLORIA. El 22% se comercializa a través de REDESLAC. Y el 15% se
comercializa directamente al consumidor a través de los puntos de venta
conjuntoseindividuales.

= El 78% de la leche comercializada por REDESLAC se vende directamente a
NESTLE. El 15% se vende directamente al consumidor a través de un punto de
venta ubicado en el mercado de abastos de Laredo y también a pequefios
vendedores que se dedican a la venta directa de leche al consumidor.
Finalmente, el 7% de la leche se vende a la Red de Productoras de Yogurt
ubicadasen Laredo.

= La venta directa al consumidor les viene permitiendo a las Redes lograr un
incremento promedio en el precio de ventade S/0.35 por litro de leche.
La venta a través de REDESLAC a NESTLE les viene permitiendo a los
productores un incremento promedio en el precio de venta de S/ 0.05 por litro
deleche’

= Los estandares de calidad que NESTLE exige a REDESLAC, y esta a sus
asociados, ha permitido que los productores reconozcan la importancia de
asegurar la calidad de la leche para seguir obteniendo un mayor precio,
preocupandose por implementar un mejor manejo sanitario y alimenticio de su
ganado.

B.Los proveedores de servicios
= Los productores compran sus insumos en casas comerciales de Laredo y Truijillo
ylohacende maneraconjunta, lo que les hapermitido reducir costos.
REDESLAC brinda alimento concentrado y servicios veterinarios a sus
asociados, descontandoles del pago de leche quincenal hastaen dosarmadas.
= Se ha generado una alianza entre APOMIPE MINKA, SENASA, la Agencia
Agraria de La Libertad, SENATI, Universidad Nacional de Truijillo, Universidad

8 Las ventas directamente al consumidor es un segmento que poco a poco REDESLAC se propone ir incrementando!
Ahora su reto es lograr un mayor precio por parte de las empresa procesadoras (NESTLE y GLORIA) y colar la
mayor parte del volumen de produccion de sus socios.
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Privada Antenor Orrego y el Proyecto Especial Chavimochic para brindar
capacitaciony asistenciatécnicaalos productores de leche.

= Los productores acceden a programas especiales para financiamiento de
microempresas enel Banco de laNacidn, Scotiabank, MiBancoy Caja Trujillo.

= | a Municipalidad Distrital de Laredo puso en marcha un “Fondo de Inversion
para el Desarrollo Local”, o que les permiti6 a los productores organizados
cofinanciamiento paraacceder atecnologia.

= La Municipalidad Distrital de Laredo, mejoro las vias de acceso a los distintos
sectores de Laredo, sobre todo en aquellos donde se estaba dando mayor
fluidez comercial.

C. Influenciadelentorno

= | a Municipalidad Distrital de Laredo reglament6 el reconocimiento de las
Organizaciones de Productores como agentes econoémicos del territorio,
involucrandolos activamente en el proceso de desarrollo local como:
elaboracién de planes de desarrollo, presupuesto participativo, entre otros.

= |a Municipalidad Distrital de Laredo priorizé la promocién de la asociatividad
dentrosus planesde desarrollo.

= | os productores de leche participan en espacios de promociony difusion como
la Feria Agropecuaria, Foros Comunitarios donde se dan cita Productores de
Moche, Laredoy Magdalena de Cao.
REDESLAC es la instancia a través de la cual los productores de leche se
relacionan con las instituciones publicas y privadas, participando activamente
delagestion desuterritorio.

= |La aprobacion de la ley de cooperativas ha fortalecido el desarrollo de la
asociatividad en Laredo. A partir de la reglamentacién de esta ley y segun los
beneficios que otorga a los productores, REDESLAC se ha formalizado en una
Cooperativade Servicios.

5.2.Lacadenade mangos

A. Losproductores
Organizacién
= Los productores de mango hoy se encuentran organizados en 4 Redes de
Productores Mango.
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) Gréafico N°14 )
CONDICION ACTUAL DE LA CADENA DE LACTEOS EN LAREDO

Produccién

» 8 Redes de Productores Lacteos (65
productores) organizados en una
Asociacion territorial llamada REDESLAC.
Produccién promedio diaria de 18 a 20
litros por vaca. Mejora genética
Mejora de infraestructura productiva

» Disminucion de presencia de
enfermedades.

* Porcentaje de sélidos en la leche entre

11.5% y 12%.

Comercializacién

»Ventas a través de REDESLAC
directamente a NESTLE

eIncremento de volumen de venta directa

alos consumidores

incremento de S/ 0.35/ L leche vendido

directa al consumidor.

incremento de S/ 0.05/L leche vendido

directa a NESTLE.

eTransparencia y seguridad en el pago por

calidad de leche.

Clientes
» Acopiadores NESTLE y GLORIA:
muy exigentes con la calidad.
Piden alto porcentaje de sélidos.
eFamilias venta directa al
consumidor: exigen leche puray
que no se corte.

Financiamiento

Créditos a través de Banco de la Nacion,
Scotia Bank, Mi Banco y Caja Truijillo.

En el Proceso brindaron financiamiento
APOMIPE y MD de Laredo.

Insumos
Los proporciond inicialmente
APOMIPE. REDELAC los brinda
actualmente a sus socios

Asistencia técnica
Brindada por REDESLAC,
SENASA, Agencia Agraria,
UNT, UPAO

Promocion y Difusion
Acargo dela
Municipalidad Distrital de
Laredo y REDESLAC

= |a Red de Productores de Mango San Juan y Canal San Juan se han constituido
formalmente en una organizacion territorial denominada de Asociacion de
Productores Agropecuarios Pampas de San Juan cuyo objetivo es desarrollar negocios
conjuntos inter redes, promoviendo la mejora la calidad del mango, negociando con
empresas exportadoras para obtener mejores precios, e impulsando la diversificacion
yeldesarrollo de cultivos asociados.

= Los productores cuentan con fuertes vinculos de confianza, los que les ha permitido
desarrollar negocios conjuntos de maneraexitosa.
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Produccion

= Actualmente existen 20 hade mango en produccion.

= Los productores han incrementado un promedio del 18% la productividad por
hectareade mango.

= Se hareducido el volumen de la merma por hectarea ocasionada por el manejo
agrondémicoinadecuado del 38%al 15%.
Se hareducido el volumen del mango de descarte’ por hectarea del 85% al 354%.
El manejo agronémico como la poda, lavado, limpieza, deshierbos,
abonamiento etcétera, son préacticas habituales implementadas por los
productoresensus parcelas.
El 90% de las parcelas de los integrantes de las Redes emplean insumos
organicos en su produccion (abono organico, control de la mosca de la fruta
con trampasy cebos, etc). Tiene como reto obtener la certificacion organicaen
los préximos afios.
Los productores hacen uso de los riegos para adelantar o retrasar la cosecha
del mango, sincronizdndose para negociar mayores voliumenes con las
empresas compradoras.

Comercializacion
= EI57% de la produccion total se vende a laempresa MEBOL; el 26% a la empresa
PERU FRUT; el 10% se comercializa directamente al consumidor a través de un
punto de venta temporal instalado en la ciudad de Laredo; el 7% y a los
acopiadoreslocales de mango.
= Con la empresa MEBOL, los productores estan obtenido precios que fluctian
entre S/.0.85a5/.1.20 porkilo, de acuerdo ala calidad del mango.

B. Losproveedoresde servicios
= Los insumos son adquiridos de manera conjunta en casas agricolas de Trujillo y
Laredo, obteniendo una reduccion en los precios de compra por negociar en
volumen.

s El mango de descarte es denominado también “manguillo”, de calibre pequefio,
destinado al mercado local o para las empresas dedicadas al procesamiento del
mango.
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= | a capacitacion y asistencia técnica es brindada por APOMIPE y por otros
proyectos que también gestiona MINKA en el territorio. Asi mismo, SENASA, la
Agencia Agraria de La Libertad, y el Proyecto Especial Chavimochic también
brindan este servicio.

= La Asociacion de Productores Agropecuarios Pampas de San Juan administra
un fondo para producir y brindar abono organico, plantines para ampliar la
frontera agricola, y asistencia técnica en manejo agrondémico vy
comercializacién del mango.
La Municipalidad Distrital de Laredo puso en marcha un “Fondo de Inversién
para el Desarrollo Local”, lo que les permitié a los productores organizados
cofinanciamiento paraacceder atecnologia.

®= La Municipalidad Distrital de Laredo, mejoro las vias de acceso a los distintos
sectores de Laredo, sobre todo en aquellos donde se estaba dando mayor
fluidez comercial.

C. Influenciadelentorno

= La Municipalidad Distrital de Laredo reglament6 el reconocimiento de las
Organizaciones de Productores como agentes econdmicos del territorio,
involucrandolos activamente en el proceso de desarrollo local como:
elaboracién de planesde desarrollo, presupuesto participativo, entre otros.

= LaMunicipalidad Distrital de Laredo priorizd la promocion de la asociatividad, y
enespecifico de lacadenadel mango, dentro sus planes de desarrollo.

= Los productores de mango participan en espacios de promocion y difusion
como laFeria Agropecuaria, Foros Comunitarios donde se dan cita Productores
de Moche, Laredoy Magdalenade Cao.

= La Asociacion de Productores Agropecuarios Pampas de San Juan es la
instancia a través de la cual los productores de mango de San Juany Pampas de
San Juan se relacionan con las instituciones publicas y privadas, participando
activamente de lagestion de suterritorio.
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Grafico N°15
CONDICION ACTUAL DE LA CADENA DE MANGOS EN LAREDO

Produccion

* 8 Redes de Productores Lacteos (65 productores)
organizados en una Asociacion territorial llamada
REDESLAC.

*Produccién promedio diaria de 18 a 20 litros por vaca.

*Mejora genética

«Mejora de infraestructura productiva

* 4 Redes de Productores de Mango organizados (41
productores)

* Una Asociacion territorial operando

e« Incremento promedio del 18% la productividad por ha
de mango.

«Reduccion del volumen de merma por ha del 38% al
15%.

*Reduccion del volumen del volumen del mango de
descarte por ha del 85% al 35%.

90% de las parcelas emplean insumo

sorganicosrmedades.

Porcentaje de sélidos en la leche entre 11.5% y 12%.

Comercializacion
e EI57%de la produccion total se vende a
la empresa MEBOL; el 26% a PERU
FRUT; el 10% directamente al
consumidor; y el 7% a los acopiadores
locales de mango.

e Precios de MEBOL por kg de mango
entre 0.85aS/. 1.20, de acuerdo a la
calidad del mango.

Clientes
» Acopiadores MEBOL: exigentes
con la calidad.
* Piden no presencia de mosca de
la fruta.
« Familias venta directa al
consumidor: mango sin presenci
de mosca de la fruta.

Financiamiento
Créditos a través de Banco de la Nacion,
Scotia Bank, Mi Banco y Caja Truijillo.

En el Proceso brindaron financiamiento
APOMIPE y MD de Laredo

Asistencia
técnicaBrindada por la
Asociacion, SENASA,
Agencia Agraria, PECH

Insumos
Los proporciond inicialmente
APOMIPE y otros proyectos de
MINKA.

La Asociacion los brinda
actualmente a sus socios

Promocién y Difusion
A cargo de MD de Laredo y
la Asociacion
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Enresumen, podemos sefialar los siguientes logros alcanzados:

58

12 Redes Empresariales, 4 de productores de mango y 8 de productores lacteos,
integradas por 116 pequefios productores, operan exitosamente negocios conjuntos.

Dos asociaciones territoriales, REDESLACy la Asociacién de Productores Agropecuarios
Pampas de San Juan, promueven el escalamiento de los negocios conjuntos de las Redes
de Productores.

Incremento en XX los ingresos anuales de los productores de mango y en XX los
productoresdeleche.

XX puesto de trabajo generadosy XX puestos de trabajo consolidados en el territorio.

El 46% de las Redes son lideradas por mujeres, incluso la Asociacion REDESLAC es dirigida
por una mujer. Esto contribuye aromper la tara de que el rol de la mujer en las actividades
agropecuarias es secundario.

5 instituciones publicas y 6 instituciones privadas se involucran activamente en el
desarrollo econémico de Laredo, a través del fomento de las cadenas de lacteos y
mangos.

El cultivo del mango y la produccién de leche se han priorizado en los programas publicos
y privados de fomento.
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