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El Programa Regional ECOBONA es una iniciativa de la Agencia Sui-
za para el Desarrollo vy la Cooperacién (COSUDE), implementada en
Bolivia, Ecuador y Pert por la Fundacién Suiza para el Desarrollo vy la
Cooperacién Internacional INTERCOOPERATION). Una de las lineas de
accién del Programa es consolidar actividades econémicas que aportan
a la reduccion de presiones sobre los ecosistemas forestales andinos.

En la mancomunidad Saywite - Choquequirao - Ampay, integrada por
cinco distfritos de la regiéon Apurimac: Pacobamba, Huanipaca, Tambur-
co, San Pedro de Cachora y Curahuasi, se definié participativamente
que el Programa apoyaria la consolidacion de la actividad econdémica



de produccién de miel de abeja, porque es una actividad que no re-
quiere ampliar la fronfera agricola, sino mdés bien que la conservacién
de bosques favorece su desarrollo.

El apoyo a la consolidacion de la actividad econdmica de produccion
de miel de abeja se desarrollé en alianza con la Asociacion para el
Desarrollo Empresarial en Abancay (ADEA).

Para lograr esa consolidacion se frabajé en el disefio, la implementacion
de herramientas, estrafegias y acciones de fortalecimiento empresarial,
hasta lograr que la cadena productiva de la miel de abejas orgénica en
el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay pueda, por si
sola, enfrentar las condiciones competitivas del mercado bajo estanda-
res de calidad y responsabilidad social. Esto implicéd formular planes de
negocios para cada prendimiento seleccionado; implementar los planes
de negocios; acompanar y monitorear la incubacién; formular una guia
para organizar la labor empresarial, e implementar las actividades ne-
cesarias y suficientes para que la empresa tenga éxito y sea sosfenible
e incluyente.

Con la finalidad de que la informacion generada esté disponible y pue-
da ser utilizada por los productores de miel, se encargd al economista
Victor Gonzales Carbajal sistematizar la estrategia, actividades, accio-
nes, resultados, logros y caracteristicas mas importantes de la experien-
cia lograda en la articulacion de “la cadena productiva de la miel de
abejas orgdnica en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao
- Ampay”, experiencia que ha demostrado ser una actividad econémica
viable y efectiva. Los resultados logrados en la mencionada sistematiza-
cién se presentan en esta publicacion.

Roberto Kémetter M.
Coordinador Nacional Pery

Programa Regional ECOBONA







Acerca de la publicacién

Este documento se propone sistematizar la estrategia, actividades, ac-
ciones, resultados, logros y caracteristicas mas importantes de la expe-
riencia lograda en la articulacién de “la cadena productiva de la miel
de abejas orgdanica en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao -
Ampay”, experiencia que ha demostrado ser una alternativa econémica
viable y efectiva. El proyecto fue incubado por la Asociacion para el De-
sarrollo Empresarial en Abancay (ADEA), y promovido vy financiado por
el Programa Regional para la Gestién Social de Ecosistemas Forestales
Andinos (ECOBONA), el que es a su vez financiado por la Agencia
Suviza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) y ejecutado por
la Fundacién Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion Internacional

(INTERCOOPERATION).

Obijetivos de la sistematizaciéon

Son dos los objetivos que nos trazamos al desarrollar la presente siste-
matizacion:

D Rescatar, a partir de la experiencia desarrollada por el Programa
Regional ECOBONA, aprendizajes que orienten estratégica y me-
todolégicamente la identificacion e implantacién (incubacion) de
alternativas productivas, proponiendo las medidas de correccion
en el enfoque de intervencién.

D Cenerar orientaciones para promover la replicabilidad de la expe-
riencia en ofras regiones o zonas afines al contexto del Programa
Regional ECOBONA y ofros programas con fines iguales o simi-
lares, incorporando los aprendizajes para garantizar la viabilidad
de los logros v resultados.







FICHA TECNICA DE LA EXPERIENCIA

Nombre de la experiencia

"La cadena productiva de la miel de abejas organica en el corredor

ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay”, alternativa productiva
incubada por ADEA - Abancay.

Tiempo de ejecucién

El periodo total de incubacion de la alternativa econdmica fue de un
afio y once meses. Las fechas de inicio y de término fueron:

D Fecha de inicio: enero de 2008
D Fecha de término: noviembre de 2009
D Fecha de evaluacién/validacion resultados: noviembre de 2010

Mecanismos de coordinacién y operacién

la instancia de coordinacién para el desarrollo de las actividades del
Programa Regional ECOBONA, asi como para la identificacion, la
formulacion de los perfiles econdmico v financiero, y la incubacion de
la alternativa econdmica denominada “la cadena productiva de la miel
de abejos orgdanica en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao
- Ampay”, fue la propia mancomunidad.

Lla mancomunidad Saywite - Choguequirao - Ampay es una agrupacion
de cinco distritos: Tamburco, Huanipaca, Curahuasi, San Pedro de Co-
chora y Pacobamba, representados por sus cinco alcaldes. Constituye
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la mas alfa instancia representativa de las comunidades campesinas de
esfos cinco gobiemos locales, dentro de las cuales habitan y desarrollan
sus actividades los comuneros productores apicolas.

Con esta instancia se mantuvo una estrecha coordinacién, tanto en el
nivel de los estudios como en la ejecucién de las actividades que han
permitido articular la cadena productiva de la miel de abejas orgdnica
de la region. Posteriormente, los comuneros productores apicolas con-
formaron asociaciones que se han convertido en instancias especiali-
zadas representativas con las que la mancomunidad, ECOBONA y la
incubadora ADEA han seguido coordinando.

El' mecanismo fundamental utilizado para la coordinacién consistio en
reuniones periédicas, allamente participativas, con los miembros de la
mancomunidad; asi como en falleres participativos de los comuneros
con las autoridades v los técnicos y profesionales que han apoyado la
identificacién, incubacién y desarrollo de la alternativa econémica. En
dichas reuniones y falleres participativos se planificaron las acciones vy
actividades que han permitido lograr las metfas establecidas, ademds
de plantearse las soluciones necesarias para superar los problemas y
dificultades, hasta alcanzar los obijetivos fijados para el proyecto.

Por ofro lado, se ha coordinado con las enfidades piblicas existentes
en Apurimac, como el gobierno regional, a través de la Gerencia de
Recursos Naturales. Asimismo, se ha coordinado con entidades publi-
cas como el Ministerio de Agricultura y algunas de las entidades depen-
dientes del Ministerio, como Agro-Rural y la Direccién General Forestal
y de Fauna Silvestre, ex INRENA, asi como con ofras instituciones de la
sociedad civil y algunas ONG que operan en el medio.

la incubacién de la alternativa productiva denominada “la cadena
productiva de la miel de abejas organica en el corredor ecoturistico
Saywite - Choquequirao - Ampay” se desarrollé mediante un esquema
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organizativo convencional, en el senfido de que se suscribié un contrato
de consultoria con ADEA - Abancay, se ejercio la supervisién administra-
fiva local a través de la oficina de ECOBONA Abancay, y desde Lima
fambién se mantuvo una supervisién administrativa y financiera.

Desde el punto de vista técnico, se efectud un monitoreo periédico me-
diante el cual se evaluaba la ejecucion del plan de trabajo aprobado
y se planteaban las medidas correctivas necesarias para garantizar el
logro de los resultados, todo ello mediante la participacion de un con-

sultor externo de ECOBONA.
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Objetivos de la experiencia desarrollada

Para entender en su real magnitud los objefivos de “"la cadena produc-
tiva de la miel de abejas orgénica en el corredor ecoturistico Saywite
- Choquequirao - Ampay”, es necesario ubicarnos en el contexto de la
finalidad que busca el auspiciador del proyecto, es decir, el Programa

Regional ECOBONA).

El Programa Regional ECOBONA tiene como propdsito la gestion sos-
tenible de la biodiversidad y la mejora en la calidad de vida de la
poblacién que convive con los ecosistemas forestales andinos (EFA),
como es el caso del territorio de las comunidades campesinas de la
mancomunidad Saywite - Choquequirao - Ampay.

El Programa busca armonizar el manejo y la conservacién del entorno
natural, particularmente los bosques nativos altoandinos, con las nece-
sidades de aprovechamiento de los recursos naturales v ofros servicios
ambientales (agua, suelo, agrodiversidad) para la sustentacién de las
actividades productivas y la generacion de ingresos en las poblaciones
aledarias a los bosques, de manera tal que se reduzcan o atenden las
presiones a los bosques.

En la logica de reducir las presiones a los bosques nativos altoandinos,
el Programa ECOBONA se propuso el apoyo para el desarrollo de em-
presas locales, preferentemente asociativas, que produzcan o comercia-
licen bienes ambientales o productos de la biodiversidad de los EFA.

En el caso especifico de la mancomunidad Saywite - Choquequirao - Am-
pay, se identificaron, entre ofras alfernativas productivas, emprendimientos
vinculados con la produccion competitiva de miel de abeja orgdnica en
el corredor ecoturistico Choquequirao - Ampay (Abancay - Andahuaylas),
y se propuso desarrollar un proceso de incubacién del emprendimiento,
es decir, oforgar el soporte integral para lograr la creacion, el desarrollo
y la consolidacion de las empresas productoras y comercializadoras.
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El proceso de incubacion de los emprendimientos productivos empresario-
les comunitarios se enmarca en el confexto de los siguientes enfoques:

D Arficulacion de las cadenas de valor.
D Promocién de la asociatividad y redes empresariales.
D Creacién y desarrollo de los emprendimientos.

En la convocatoria para seleccionar a la consultora que asumiria la res-
ponsabilidad de incubar el proyecto y lograr los propésitos sefialados
anteriormente, se establecieron los siguientes objefivos:

Determinar, disefiar e implementar las herro-
mientas, estrafegias y acciones de fortaleci-
mienfo empresarial hasta lograr que la cadena
Objetivo productiva de la miel de abejas orgdnica en el
genera| corredor ecoturistico Saywite - Choguequirao

- Ampay pueda, por si sola, enfrentar las condi-
ciones competitivas del mercado bajo estando-
res de calidad y responsabilidad social.

D Formular planes de negocios para cada em-
prendimiento seleccionado.

D Implementar los planes de negocios.

Objefivos D Acompafiar y monitorear la incubacién.

especificos

D Formular una guia para organizar la labor
empresarial e implementar las actividades
necesarias y suficientes para que la empresa
fenga éxito y sea sostenible e incluyente.

13



Capitulo 1

14

LA CADENA PRODUCTIVA DE LA MIEL DE ABEJAS ORGANICA

en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay

luego de la seleccion y contratacion de la incubadora ADEA - Abancay,
se le requirid que realizara una evaluacion de las condiciones y reque-
rimientos que inciden sobre la viabilidad de esta alternativa productiva,
y que propusiera herramientas para favorecer su desarrollo, asf como
que asesore y acompaiie a los productores seleccionados con el fin de
lograr su funcionamiento y sostenibilidad. Asimismo, deben considerar
elementos de sostenibilidad ambiental, inclusién social y equidad.

la incubadora se comprometié a acompaiiar, asesorar y capacitar a
los productores de miel de la mancomunidad durante el crecimiento del
negocio, periodo inicialmente establecido en veinticinco meses y que
finalmente se culmind en veintitrés meses.

Los productos y procesos esperados fueron los siguientes:
D Plan de negocios para cada uno de los rubros o emprendimientos
seleccionados.
D Proceso de implementacién de los planes de negocios.
D Mecanismo de acompariiamiento y monitoreo de la incubacion.

D Formulacién de una guia en la que se detalle como se debe orgo-
nizar la labor empresarial e implementar las actividades necesarias

y suficientes para que tenga éxito y sea sostenible e incluyente.
: -
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El soporte necesario a oforgar por la incubadora ADEA para el funciono-
miento de la alternativa productiva se sustenté en los siguientes aspectos:

D Descripcién de los productos vy servicios a ofrecer, con sus caracte-
risticas especificas de produccion y comercializacion.

D Andlisis infegral del sistema de produccién a escala técnica, orga-
nizacional y ambiental, en el que se considere:
» Cadena de proveedores.
m Cadena de productores.
® Inclusién social de las personas que parficipardn en la activi-

dad.

m Sistema de produccion que reduzea las presiones en los EFA.

D Andlisis ambiental basico (andlisis ambiental cualitativo) o andlisis
comparativo de las condiciones y recursos necesarios para el fun-
cionamiento en relacién con los recursos disponibles.

D Descripcion del mercado y competencia en los cuales estd involu-
crada, que considere principalmente:
= Enforno de la actividad.

» Estudio de mercado:
— Andlisis de la oferta.
— Andlisis de la demanda.
— Andlisis de la comercializacion.

= Segmento de mercado al que se destinard el producto.
D Procedimientos de operacién, seguimiento, control y evaluacién.

D Implementacién de practicas y criterios de sostenibilidad y manejo
ambiental.

D Implementacién de prdcticas y criterios de equidad e inclusién.

15






ANTECEDENTES

El Programa Regional ECOBONA
en el marco de la experiencia

Finalidad y objetivos del Programa Regional ECOBONA

El Programa Regional para la Gestion Social de Ecosistemas Forestales
Andinos [ECOBONA tiene como finalidad y objetivo lo siguiente:

Contribuir a la gestion sostenible de la biodiversidad y al
0 mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién que
Finalidad : : : L
convive con los ecosistemas forestales andinos de Bolivia,
Ecuador y Perd.

lograr que actores de las escalas local, regional y nacional
apliquen politicas, normas e instrumentos de gestion social
sosfenible de los recursos de ecosistemas forestales andinos
priorizados por los mencionados paises.

Objetivo

El Programa tiene una primera fase de “institucionalizacién” de la pro-
puesta de gestion social de ecosistemas forestales andinos (EFA] y una
posterior de retfiro paulatino de las dreas de infervencion.

los niveles de accion del Programa son el micro (comunidades, parro-
quias, distritos municipales o municipios), el meso (gobiernos locales) y
el macro (gobiernos nacionales y organismos regionales andinos). El én-
fasis institucional del Programa esté en el nivel meso y sus interlocutores
prioritarios serdn los gobiernos locales.

17
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ECOBONA incorpora, en su ejecucion, las lecciones aprendidas de los

programas PROBONA y FOSEFOR, ambos ya concluidos.

Enfoque y estrategias del Programa Regional ECOBONA
Enfoque

ECOBONA inserta su accién en procesos locales de desarrollo, bus-
cando la implementacién de planes de desarrollo local y soportando
plataformas o comités sociales locales, en el marco de la finalidad y
objetivo del Programa.

En el Pert trabaja en dos dreas de intervencion: Apurimac (Abancay y
Andahuaylas) v Piura (Ayabacal.

la definicion de dreas de infervencion del Programa se ha basado en el
cumplimiento de grupos de criterios sociales, institucionales, de gober-
nabilidad, ambientales, econdmicos y productivos.

Estrategias

Para alcanzar el fin y el objetivo, el Programa ECOBONA se ha plan-
teado las siguientes estrategias:

D Institucionalizacion progresiva de la propuesta técnica, metodoléd-
gica y politica en gobierno y actores de los niveles micro, meso y
macro de Bolivia, Ecuador y Perd.

D Concentracién en dos dreas geogrdficas por pas.

D Apoyo a procesos participativos de desarrollo local (incluida la
descentralizacién).

D Construccion de alianzas y establecimiento de sinergias locales,
nacionales y regionales.

D Implementacién del enfoque ecosistémico en todas sus acciones.

D Forfalecimiento de capacidades, principalmente en aspectos de
planificacién, gestion empresarial e incidencia politica.



Capitulo 2. Antecedentes

El Programa vincula el manejo y conservacién del entorno natural de las
regiones monfaiiosas de Bolivia, Ecuador y Peri —especificamente los
EFA- con el desarrollo econémico local, el acceso a mercados, y la ges-
tion y desarrollo territorial, por lo que debe ser visto como un programa
que contribuye al desarrollo local y a la lucha contra la pobreza.

ECOBONA propone que el principal beneficiario de la gestion social
de los EFA son las poblaciones aledaiias, que obtienen agua vy ofros
servicios ambientales y que necesitan de los recursos naturales para
sustentar sus actividades productivas y mantener sus modos de vida.

19



20

LA CADENA PRODUCTIVA DE LA MIEL DE ABEJAS ORGANICA

en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay

En este contexto, el manejo sostenible de los EFA es indispensable, pues
supone no solo el manejo de los recursos forestales sino también de aque-
llos de las areas aledarias (por ejemplo, suelo, agua y agrodiversidad).

la intervenciéon de ECOBONA en las dreas seleccionadas busca faci-
litar la provision de asistencia técnica, cofinanciamiento y, sobre fodo,
conocimientos, informacién y mefodologias.

Uno de los roles que ECOBONA va a jugar en los niveles micro, meso
y macro [y regional andino) es apoyar el didlogo politico v el acer-
camiento publico vy privado en favor del desarrollo y la lucha contra
la pobreza, feniendo como puerta de entrada la gestion social de la

biodiversidad en los EFA.
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Pertinencia conceptual y operativa de la experiencia

En la logica de reducir las presiones a los bosques nativos altoandinos,
el Programa Regional ECOBONA se propuso el apoyo para el desarro-
llo de empresas locales, preferentfemente asociativas, que produzcan o
comercialicen bienes ambientales o productos de la biodiversidad de
los EFA. Estos emprendimientos desarrollados por los pobladores de las
comunidades aledarias se tipificaron inicialmente como agrobionegocios
viables e incluyentes (ABVIN), sin embargo, se precisé utilizar un término
mas sencillo para favorecer el empoderamiento. Es por ello que, en ade-
lante, tales emprendimientos serén llamados “alternativas productivas”.

En el caso especifico de la mancomunidad Saywite - Chogquequirao -
Ampay, se identificaron, entre ofras alternativas productivas, los empren-
dimientos vinculados con la produccién competitiva de miel de abeja or-
gdnica de dicho corredor ecoturistico y se propuso desarrollar un proceso
de incubacién de los mismos; es decir, el soporte infegral para lograr lo
creacion, el desarrollo v la consolidacién de las empresas.

El apoyo a la dlternativa econdémica para la produccion de miel eco-
logica es pertinente conceptualmente con el Programa Regional ECO-
BONA, pues busca armonizar el manejo y la conservacion del enforno
natural de los bosques nativos alfoandinos de la mancomunidad Saywi-
fe - Choquequirao - Ampay con las necesidades de aprovechamiento
de los recursos naturales y ofros servicios ambientales (agua, suelo y
agrodiversidad) para la sustentacion de la actividod productiva de la
crianza de abejas v el aprovechamiento de la miel v sus derivados.
Esto permite la generacion de ingresos a los productores apicolas y, @
su vez, reduce y afenta las presiones a los bosques, ya que cada vez
se requieren menos recursos forestales. Es més: los pobladores necesitan
proteger los arboles y plantas que permiten el alimento a las abejas,
cuya crianza y desarrollo se encuentra en niveles de negocio rentable
para los productores y las asociaciones conformadas por ellos.

21
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Mecanismos de administracién de la experiencia

El Programa a través del cual se ha identificado, incubado y desarrolla-
do la actividad de crianza de abejos para la produccién y comercia-
lizacién de miel y derivados ha sido administrado directamente por el

Programa Regional ECOBONA.

El' mecanismo utilizado por ECOBONA para administrar el programa
de identificacién, seleccion e incubacion y desarrollo de las alternativas
econdémicas ha consistido en un proceso gradual sobre la base del
acercamiento a los actores principales: los comuneros, la mancomu-
nidad como insfancia de coordinacion principal, v los profesionales
y especialistas confratados especificamente para estas actividades en
cada efapa del proceso.

El Programa Regional ECOBONA ha administrado esfe programa de desa-
rrollo de las alfernativas econdmicas mediante la participacién directa de su
coordinador nacional y el facilitador local en la ciudad de Abancay.

Durante el desarrollo del emprendimiento de crianza de abejas para la
produccion y comercializacién de miel y derivados se han ejecutado los
siguientes procesos internos:

D Convocaforia al concurso de evaluacién de las propuestas técnico-
econdmicas y seleccién de una consuliora que identifique, seleccione
y recomiende allemativas productivas para Apurimac y Andahuaylas.

D Desarrollo del estudio “Identificacion, seleccién y recomendacion
de las alternativas productivas para Apurimac y Andahuaylas (ver

ANEXO 1: Objetivos v resultados del estudio)”.

D Convocatoria al concurso, evaluacion de las propuestas técnicoecond-
micas vy seleccidén de una institucién consuliora que incube v desarrolle
la alternativa productiva “Lla cadena productiva de la miel de abejas or-
gdnica en el corredor ecoturistico Saywite - Choguequirao - Ampay”.
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D Incubacion y desarrollo de la alternativa productiva “la cadena
productiva de la miel de abejas organica en el corredor ecoturisti-
co Saywite - Choquequirao - Ampay”, por ADEA - Abancay.

D Manejo técnico y financiero de la incubacion y desarrollo de la
alternativa productiva “la cadena productiva de la miel de abejas or-
ganica en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay”,
mediante monitoreo de ECOBONA a través del facilitador local y el
consultor externo; evaluaciones peri¢dicas, e informes de monitoreo
con correcciones y recomendaciones.

D Manejo financiero de ECOBONA mediante rendicion de gastos y
aprobacién de informes de avance.

D Descripcion de los actores (perfil) de la alternativa productiva.

23



24

LA CADENA PRODUCTIVA DE LA MIEL DE ABEJAS ORGANICA

en el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay

los actores de la alternativa econdémica “la cadena productiva de la
miel de abejas orgdnica en el corredor ecoturistico Saywite - Choque-
quirao - Ampay” son comuneros que, en la mayor parte de los casos,
estaban iniciados en la actividad. Sin embargo, poseian escasos cono-
cimientos técnicos y précticos sobre la crianza, y mucho menos sobre
la comercializacion de la miel y sus derivados. Por ofro lado, esta acti-
vidad era considerada secundaria o complementaria a sus principales
actividades agropecuarias, y en algunos casos se fomaba como un
simple pasatiempo.

la actividad apicola en el Pert, v en particular en la region sur, es de
pequeiia y mediana escala, con empresas de cardcter mayoritariamen-
te familiar. Es también un hecho que la mayoria de los apiculfores no
viven exclusivamente de esta actividad, sino que es una fuente comple-
mentaria del ingreso familiar, debido a la fransferencia de experiencias
ancestrales dedicadas a actividades tradicionales que hoy en dia ya no
solo son de autoconsumo y que les generan ingresos adicionales.
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Principales caracteristicas de los apicultores
de la mancomunidad Saywite - Choquequirao - Ampay

A confinuacién se presentan las principales caracteristicas de los apiculto-
res de la mancomunidad y algunos aspectos resaltantes de la actividad:

D El nivel tecnolégico de los apicultores es bésico o artesanal.
D El rendimiento promedio por apicultor es de 20 kg por camparia.

D Los antiguos lideres del grupo tienen un conocimiento de crianza y
cosecha.

D La apicultura es actividad complementaria, se dedican a la agricul-
tura y la crianza de animales menores y mayores

D Debilidades: presencia de enfermedades, plagas, falta de agua, no
hay organizacion, falta de asistencia técnica y mercados inseguros.

D Forfalezas: los productores tienen terreno propio, costumbre del
ayni y apoyo familiar.

D El 85% de los apiculiores esté en el rango de edad entre 24 a 56 afios.

D La anfigiedad promedio —es decir, el tiempo que se dedican a la

actividad apicola— es de 6,6 afios, en promedio.

D £l 28,3% de los apiculiores se dedica a producir miel para su propio
consumo, el restante /' 1,7% para comercializar, y una parte para su
propio consumo. Esfte porcentaje es particularmente alto en el distrito
de Huanipaca, donde el 43,8% solo produce para el autoconsumo.

D Mal manejo de los apiarios y escaso conocimiento de la actividad
apicola como negocio.

D El nimero de colmenas varia enfre dos y veinticinco cajas por apiculior.
D los cojas, bastidores y demds son risticos y no tienen medidas
universales en un 80%.
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D El estado de conservacién de las colmenas es pésimo en un 40%,
malo en un 30%, regular en un 20% y bueno en un 10%.

D El ataque de plagas es de un 80% vy los apicultores no realizan
ningun tipo de control.

D La produccion de miel va de 0,0 a 13,0 kg por colmena aproxi-
madamente; en algunos casos existen cajas vacias sin abejas.

D No existe oferta de ofros productos de la apicultura aparte de la
miel, como son polen, jalea real, propdlecs, cera, entre ofros.

Su mercado demandante son familiares y amistades que los visitan
de la ciudad de lima vy ofras ciudades. Lo venden a un precio de
10 soles el kilogramo; en algunos casos lo comercializan en las ciu-
dades de Abancay y Andahuaylas, pero en volimenes minimos.

El fipo de flora en general consiste en eucalipto, chachacomo, éboles,
arbustos nativos, variedades de cultivos, frutales, entre otros muchos.

En el siguiente cuadro se consigna la edad promedio de los apicultores
apoyados por el proyecto, asi como el promedio de afios que se dedi-
can a la actividad productora de miel de abejas.

Promedio de edad y experiencia en apicultura

| Distio
Curahuasi 39,1 6,8

Huanipaca 35,2 50
Pacobamba 39,8 5,5

San Pedro de Cachora 42,5 8,2

Tamburco 37,1 7.7

Promedio total 38,6 6,5
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Problemdtica y oportunidades

la problemdtica ha sido determinada mediante el andlisis de la cadena
productiva de miel de abejas en la mancomunidad Saywite - Choque-
quirao - Ampay.

Participantes de la cadena productiva
los participantes de la cadena productiva son los siguientes actores:

D Productores: Son los productores agropecuarios de la mancomunidad,
individualmente o en forma asociativa, que producen y venden miel
de abeja como un complemento para aumentar sus ingresos.

D Intermediarios - transformadores: Son comerciantes individuales que
por lo general también se dedica al acopio v venta del producto, mo-
nejan informacion de precios y son los que tienen mayor poder en el
circuito econémico de la miel de abeja en Apurimac.

D Actores indirectos:
= Direccién Regional Agraria Apurimac [MINAG)
= ADEA
m FCOBONA
= MASAL
m CEDES
= [DMA
= AGRORURAL - PRONAMACHCS
= [NRENA

Eslabones de la cadena productiva

Los eslabones de la cadena productiva son:
D Produccién
D Intermediacion - fransformacion
» Consumidores finales
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Problemdtica fundamental de la actividad apicola
en la mancomunidad

la problemética fundamental de la actividad apicola en la mancomuni-

dad
]

se manifiesta en los siguientes puntos crificos:

Los apicultores consideran la apicultura como una actividad secun-
daria.

Todos los apicultores tienen un mayor porcentaje de cajas o colme-
nas rusticas.

En la produccién, solo el 26% utiliza cera estampada (por el costo
de la ceral.

la mayoria no realiza un manejo adecuado en lo referente a cambio
y adquisicion de reinas, alimentacion en época de lluvias y sanidad.

D La capacidad de produccién es limitada.

Ingreso de cultivos transgénicos; contenido de sustancias que pro-
tegen a la planta de plagas, pero también de las abejas y agentes
polinizadores.
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Ingreso de abejas africanas.
No se realiza la crianza trashumante.

Llos cambios climaticos afectan la floracion.

Debilidad de las asociaciones.

J

J

J

D No hay acceso a crédito especializado.

)

D No conocen el mercado regional y menos el nacional.
L

No fienen experiencias de comercializacion de la miel en cantidad.

Oportunidades de la actividad apicola en la mancomunidad

las oportunidades de la actividad apicola en la mancomunidad no
son muchas; sin embargo, son bastante trascendentes, de manera tal,
que hacen de la actividad una alternativa concreta para mejorar sus
ingresos, y no solo reducir las presiones a los bosques nativos sino
protegerlos para aprovechar el alimento de las abejas. A continuacion
sefialamos los principales puntos favorables para el desarrollo de la
actividad apicola en la mancomunidad:

D Existencia de flora melifera abundante, base de la alimentacién de
las abejas.

D Terrenos amplios y propios de los productores, que les permiten
incrementar el nimero de colmenas.

D Demanda creciente de la miel y derivados por la tendencia mun-
dial de consumo de productos naturales y orgdnicos.

D Produccién orgdnica de miel y derivados, ya que las abejas no se
acercan a plantas fumigadas con quimicos.

D Incremento sustancial de los rendimientos, con una inversién relati-
vamente baja, al reemplazar cajas risticas por colmenas estandar

(de 4 a 6 kg/caja en rstica a 20 a 25 kg/caja estandar).

D Capacidades técnicas de los apicultores; asesores técnicos.
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PRINCIPALES RESULTADOS Y LOGROS

Logros en el nivel regional

En este acdpite se establecen los logros obtenidos en el desarrollo de
la experiencia “la cadena productiva de la miel de abejas orgdnica en
el corredor ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay” que tuvieron
cierfa frascendencia regional; en ofras palabras, se quiere destacar has-
ta qué punto la alternativa productiva de la miel de abejas desarrollada
por los comuneros de la mancomunidad, apoyados por ECOBONA a
fravés de la incubadora ADEA - Abancay, tiene presencia en la regiéon a
la cual perfenecen las comunidades de origen de los beneficiarios, y en
qué medida se lograron los objefivos de reducir o atenuar las presiones
a los bosques de la mancomunidad.

a) Posicionamiento del tema (actividades)

Desde la identificacién de esta experiencia alterna-
tiva de produccién y comercializacion de miel de
abejas como una opcién més de generar ingresos

dades préximas y colindantes a los bosques nativos
de la mancomunidad, ya se vislumbré como una
actividad con impacto en todos sus distritos —vy,
por ende, en la regién—, dado que son pocas las
actividades cercanas a los bosques cuyo desarrollo
no requiera considerables extensiones de suelos.
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En ese sentido, la crianza de abejas para produccion y comercializa-
cién de miel y derivados demanda dreas minimas para la instalacién
de las colmenas, pero requiere érboles y vegetacién cercana para la
alimentacion de las abejas, lo que garantiza de una manera directa
la preservacion de los bosques y permite atenuar las presiones sobre
ellos.

Por ofro lado, dado que es una actividad que se practica en Apurimac
desde tiempos remotos, la poblacién tiene conocimiento de la actividad
y lo ha ido transmitiendo de generacién en generacién para su difusion
y propagacién, por lo que resultaron imprescindibles las siguientes ac-
ciones fundamentales:

D Apoyo con asisfencia técnica personalizada y vivencial.
D Capacitacion con especialistas.

D Fomento y apoyo a la asociatividad.

D Gran apoyo en la bisqueda de mercados.

D Fuerte apoyo en la articulacion de cadenas productivas.

D Aunque la actividad no requiere inversiones mayores, era necesa-
rio el apoyo financiero.
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Como vemos, es facil aceptar que la actividad de crianza de abejas y
produccion de miel para su comercializacién ha logrado un posiciono-
miento en los dmbitos locales de los distritos de la mancomunidad y ha
frascendido al ambito regional.

El posicionamiento regional de la actividad se puede apreciar con mo-
yor claridad si se considera la participacion de los actores directos e
indirectos.

Rol de los actores involucrados directa e indirectamente
en la experiencia

A confinuacion presentamos, con una breve descripcion de sus funciones,
a los acfores involucrados directa e indirectamente en la experiencia:

D Actores directos

Son los productores agropecuarios de la mancomunidad, indivi-
dualmente o en forma asociativa, que producen y venden miel de
abeja como un complemento para aumentar sus ingresos.

D Intermediarios y transformadores

Son comerciantes individuales que por lo general también se de-
dican al acopio y venta del producto y manejan informacion de
precios. Son los que tienen mayor poder en el circuito econdémico
de la miel de abeja en Apurimac.

D Actores indirectos

» Gobierno regional de Apurimac - Gerencia de Desarrollo Eco-
ndmico. Promueve sostenida y equilibradamente el impulso econé-
mico y social de su dmbito territorial prestando servicios publicos
y administrativos, desarrollando las capacidades humanas, reali-
zando obras de infraestructura social y econdémica, y promovien-
do la actividad empresarial con la finalidad de mejorar la calidad
de vida de la poblacion apurimeria.
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= Direccién Regional Agraria Apurimac (MINAG). Entidad pibli-
ca conformada por personas naturales v juridicas vinculadas con la
produccién agraria que brinda servicio de concertacién y trabajo
en equipo. Promueve y confribuye al desarrollo agropecuario en el
dmbito regional, conjuntamente con los organismos publicos descen-
fralizados, productores agrarios, juntas de usuarios, asociacion de
productores y organismos no gubernamentales que conducen pro-
yectos relacionados con la actividad agraria en el ambito regional.

(y]

()

? m ADEA (Asociacién para el Desarrollo Empresarial en Abancay).

‘s Es una institucién civil sin fines de lucro que promueve el fortalecimien-

S fo de capacidades de gestién empresarial de los empresarios de la
micro y pequeria empresa, asi como el desarrollo econdmico local
con visién empresarial en el dmbito de la provincia de Abancay.

m ECOBONA (Programa Regional para la Gestién Social de
Ecosistemas Forestales Andinos). Busca confribuir con la ges-
fion sostenible de la biodiversidad y el mejoramiento de la ca-
lidad de vida de la poblacion que convive con los ecosistemas
forestales andinos de Bolivia, Ecuador y Perd. Su obijetivo es
lograr que los actores a escalas local, regional y nacional apli-
quen politicas, normas e instrumentos de gestiéon social sostenible
de los recursos de ecosistemas forestales andinos priorizados.

m CEDES (Centro de Estudios y Desarrollo Social). Es una entidad
orienfada hacia el manejo de productos infegrales con enfoque
de microcuenca y que respalda las potencialidades regionales.

= IDMA (Instituto de Desarrollo y Medio Ambiente). Es un organis-
mo privado sin fines de lucro que tiene la mision de aportar desde
los &dmbitos locales y regionales al desarrollo humano y sostenible
en todo el pais. El IDMA contribuye hacia la consecucién de mode-
los que permitan mejorar la calidad de vida humana, la democro-

fizacién de la sociedad, la descentralizacion del pais, la equidad
social y de género, dentro de una perspectiva ambiental.
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= AGRORURAL - PRONAMACHCS (Programa Nacional de
Manejo de Cuencas Hidrogrdficas y Conservacién de Sue-
los). Fomenta el buen manejo de los bosques naturales y brinda
asistencia técnica a asociaciones de productores, comités de
regantes, efc.

m INRENA (Instituto Nacional de Recursos Naturales). El INRE-
NA es un Organismo Piblico Descentralizado del Ministerio de
Agricultura creado por DL 25902. Se encarga de velar por el
cumplimiento de las politicas de conservacion y aprovechamien-
to de los recursos naturales renovables.

b) Normas, reglamentos y planes
Estandarizacién en las colmenas

la produccion y comercializacion de miel de abejas no ha podido
normarse ni reglamentarse como una actividad estandarizada porque
estd regida integramente por las leyes del mercado, es decir, por el libre
juego de la oferta y la demanda. Sin embargo, en lo que respecta a los
productores apoyados por ADEA, y con fines de lograr mejoras sustan-
ciales en el manejo —que han redundado en mejoras de la produccién
y productividad—, se han infroducido cajas con medidas uniformes y
materiales similares, con lo que se ha logrado estandarizar las cajos
colmenas. Esto ha incidido de manera significativa en revertir los bajos
rendimientos en la produccién de miel (de 4 a ¢ kg/caja en ristica
a 20 a 25 kg/caja esténdar). la estandarizacion en las colmenas,
aunada a la fransferencia de las técnicas en el manejo integral de los
apiarios, ha incentivado a que los productores actuales dediquen mayor
tiempo a esta actividad e inviertan en un mayor nimero de colmenas y
ha motivado a que nuevos comuneros se inicien en la crianza de abe-
jas, con lo que se garantiza el logro del objetivo de generar mayores
ingresos y proteger los bosques nativos aledafios.
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Conformacién y operacién de las asociaciones
de productores de miel

Por ofro lado, la conformacién y operacion de las asociaciones de pro-
ductores de miel ha requerido que se formulen y aprueben reglamentos de
Régimen Interno, los cuales norman los ingresos vy salidas de los socios,
sus deberes y derechos, asi como los procedimientos que rigen el fun-
cionamiento de la asociacién vy sus directivas. En el anexo 2 se presenta
un Reglamento de Régimen Interno en aplicacion para la Asociacion de
Apiculiores Ecoldgicos Agroindustriales de Pacobamba (AEAP).

c) Sistematizacién de resultados y experiencias

los principales resultados vy experiencias han sido sistematizados en
funcién de la femdtica principal de la actividad.

En relacién con los componentes de la incubacién

En el siguiente cuadro se consignan los resultados obtenidos en cada
uno de los diez componentes desarrollados en “la cadena productiva
de la miel de abejas organica en el corredor ecoturistico Saywite - Cho-
quequirao - Ampay”, que sustentan el logro de los objefivos.
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Resultados por componente

COMPONENTE RESULTADOS

1) Andlisis de la cadena de valor de
la miel orgénica en Choquequi-
rao - Ampay.

2) Disefio de estrategias de accion
para la competitividad.

3) Promocién, sensibilizacién y
evaluacién de los potenciales em-
prendimientos de las alternativas
productivas.

4) Promocién de la asociatividad
empresarial.

5| Fortalecer competencias empresa-
riales.

6] Definicion de producto - mercado.

/) Capacitacion y asesoria en ges-
tibn empresarial.

8) Capacitacion y asesoria en
aspectos productivos.

Q) Acciones estratégicas asociativas
para los emprendimientos de las
alternativas productivas.

10) Monitoreo y seguimiento.

Diagnéstico econdmico productivo.
Identificacién de puntos criticos y facto-
res de competitividad.

Identificacién de los problemas y princi-
pales cuellos de botella por apicultor y
plan de accion para revertirlos.

Diagnéstico productivo y socioeconémi-
co por beneficiario.

Formacion y formalizacién de siefe aso-
ciaciones de productores apicolas en los
cinco distritos.

Apicultores aplican conceptos de ges-
tion empresarial en sus emprendimientos.

Definicién de modelols) de negocio.

Cada asociacion tiene un plan de nege-
cios para gestionar financiamiento con
instituciones y fondos concursables.

Apiculfores mejoran su nivel de produc-
cién y productividad.

Asegurar ventas con pofenciales clientes.
Los concursos permiten movilizar a los
productores para mejorar sus niveles de
produccion y productividad.

Evaluacion de avances v sistematizacion
de la experiencia.
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Incremento de colmenas con el proyecto

En el siguiente cuadro se consignan los resultados obtenidos en cuanto
al incremento de colmenas para la crianza y produccién de miel de
abejas por efecto directo del proyecto; es decir, el nimero total de col-
menas al inicio y al cierre del proyecto. Se puede apreciar que en fofal
se incrementé en 38% el nimero de colmenas, pues se paséd de tener
593 a 819 colmenas.

El distrito en el que se registrd el mayor incremento de colmenas (60%)
es Cachora, donde se pasé de tener 97 a 155 colmenas.

Incremento de colmenas

Cantidad de | Cantidad de

Comunidad/ Cur:jhdad colmenas colmenas | Incremento
e . .. . o
Anexo ol al inicio del | al cierre del (%)
apicultores
proyecto proyecto

Curahuasi 16 163 205 26
Pacobamba 16 87 115 32
Kerapata Tamburco 12 54 63 17
Huanipaca 15 Q5 145 53
Sorcca Huanipaca 11 43 55 28
Ccanabamba- 18 54 . 50
Tamburco
Cachora 15 oy4 155 60
TOTAL 103 593 819 38
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Produccién/productividad

En el siguiente cuadro se consignan los principales indicadores de la pro-
duccién/ productividad a través de los cuales podemos comprobar como ha
mejorado susfancialmente el nimero promedio de colmenas por apiculior, la
produccién por colmena y el manejo de nicleos estandar, la sanidad apico-
la'y el uso de los productos para combatir las principales enfermedades.
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Indicadores de produccién y productividad

ASPECTOS ANTES DEL QUE SE LOGRO CON EL
A COMPARAR PROYECTO PROYECTO

Promedio
de colmenas 5,8 unidades. 8 unidades.
por apicultor

14,2 kg (el estandar es de 25 kg/

colmenal).

Produccion

por colmena 12,

Tecnificada con el manejo de
Crianza ristica de  nicleos estandar, mejoramiento de
las abejas y sin ceras, uso de bastidores, manipulo-
manejo. cién higiénica de la miel, frasiego
de colmenas.

Crianza
de las abejas

Proceso de crianza y renovacién

Crianza de las No se sabia criar  de reinas que permiten nuclear
abejas reinas reinas. y aumentar la poblacién de los
apiarios.

Mortandad de las
abejas por enfer-  35% de incidencia.
medad de la Varroa

Disminucién de la incidencia hasta

15%.

Mortandad de las
abejas por enfer-  20% de incidencia.
medad de la Loque

Disminucién de la incidencia hasta
10%.

la apicultura era

una actividad se-  Ahora se oforga un mayor nimero
cundaria a menudo  de horas al manejo de los apiarios
considerada como  y se efectian inversiones.

un pasatiempo.

Valoracién local
sobre la apicultura
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Asociatividad

Al inicio del proyecto existian algunas asociaciones de productores dé-
biles o desactivadas. Esta situacion fue revertida por el proyecto: ahora
se cuenta con siete asociaciones de apicultores con 116 asociados,
formalizadas e inscritas en los Registros Publicos, en los cinco distritos.
Asimismo, cada Asociacion ha formulado un Plan Operativo, en forma
coherente con su Plan de Negocios (ver el siguiente cuadro.

Asociaciones de productores

ANTES DEL PROYECTO QUE SE LOGRO CON EL PROYECTO
(COMO ERA) (RESULTADOS)

Organizacién y formalizacién de siete
asociaciones de apicultores con 116
Existencia de asociaciones asociados en los cinco distritos.

de productores débiles o
desactivadas Cada asociacion ha formulado un plan

operativo, en forma coherente con su plan
de negocios.
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Gestién empresarial y comercializacién

En el siguiente cuadro se consignan los logros obtenidos en cuanto
a gestion empresarial y comercializacion. Se puede apreciar el volu-
men de miel que las asociaciones lograron vender de manera formal;
asimismo, se desembolsaron ocho créditos a un nimero similar de
productores apicolas.

Logros en gestién empresarial y comercializacién

ANTES DEL PROYECTO QUE SE LOGRO CON EL PROYECTO
(COMO ERA) (RESULTADOS)

Las siete asociaciones lograron vender un fofal

Desconocimiento de los merca-
de 3.953 kg de un volumen total cosechado

de 5.933 kg, a precios que oscilaron entre

S/.6,50yS/.13.

dos, sin cartera de comprado-
res y proveedores de insumos.

Sin posibilidades de acceso al  ADEA desembolsé ocho créditos a igual nime-
crédito especializado. ro de beneficiarios del proyeco.

Logros en el nivel comunal

a) Cadena de produccién y comercializacién

Al finalizar la labor de incubacion de ADEA se articularon dos cadenas
productivas que permitieron asegurar ventas con potenciales clientes, vy
se concrefaron ventas por un fofal de 1.993 kg:

D Lo Asociacién de Apicultores Agropecuarios de Curahuasi con las
tiendas MISKY de Cusco.

D la Asociacién de Apicultores y Agropecuarios de Huanipaca, quie-
nes han establecido una alianza estratégica para la venta de miel y
derivados con las tiendas La casa del apicultor de Andahuaylas.
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b) Capacitacién y asistencia técnica

A continuacién presentamos los talleres de capacitacion y asistencia
técnica desarrollados a lo largo de la incubacién del proyecto en todas
las comunidades de los cinco distritos y para las siete asociaciones de
productores de miel y derivados. los resultados de esta capacitacion
y asistencia técnica han permitido logros y resultados para todas las
alfernativas productivas.

Capacitacién técnico-productiva

D Desarrollo de talleres y capacitaciones sobre los siguientes aspecos:
= Taller de buenas précficas de manufactura y certificacion orgdnica.
= Taller de normas de apicultura.
= Curso faller de crianza de reinas.
= Curso taller de manejo integral de abejas.
= Curso de anatomia de abejas Apis melifera.
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D Desarrollo de talleres de gestion empresarial:
= Taller de costos de produccion.
» Taller de gestion empresarial y mercados.
m Caracteristicas emprendedoras personales y sobrevivencia.

D Elaboracién de planes de negocios, cuyos principales aspectos son:
= Plan de produccién.
= Plan de marketing.
= Plan de gestién y organizacion.
= Plan financiero.

D Elaboracién e implantacién del proyecto piloto de adiestramiento en
carpinteria apicola, donde se desarrollaron los siguientes confenidos:
= Cubicacién de la madera.

m Costeo de materiales.

Medicion y céleulo de volumen.

Ensambles y juntas.

Fabricacion de colmenas y bastidores.

= Reconocimiento de mdaquinas y herramientas.

c) Sostenibilidad de las alternativas productivas

luego de aproximadamente un afio de concluido el apoyo otorgado
a los productores a través de la incubacién del proyecto, el 17 de no-
viembre del afio 2010 se llevd a cabo un faller de “Validacién de los
resultados y evaluacion de la sostenibilidad de la alternativa econdémica
"la cadena productiva de la miel de abejos orgdnica en el corredor
ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay”, con la participacién de
los dirigentes de las asociaciones de productores de miel de los distritos
de la mancomunidad respectiva. Los resultados encontrados nos rafifi-
can ampliamente la sostenibilidad de la alternativa productiva apoyo-
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da, tanto en el nivel de productor individual como en el nivel asociativo,
ya que los productores han continuado incrementando el nimero de sus
colmenas, con mejor productividad y, obviamente, mayores ingresos
por mayores volimenes de ventas. De la misma manera, las asociacio-
nes de productores de miel de los distritos de la mancomunidad conti-
ndan reuniéndose y en plena actividad. Igualmente estan vigentes las
cadenas productivas articuladas, con el apoyo de los centros de acopio
organizados, fodo lo cual nos muestra y garantiza la sostenibilidad de
la alternativa productiva apoyada.

En el anexo 3 se presentan los resultados de la encuesta efectuada un
afio después de concluida la incubacién del proyecto “Validacién de
los resultados y evaluacion de la sostenibilidad de la alternativa eco-
némica: “la cadena productiva de la miel de abejas organica en el
corredor ecoturistico Saywite - Choguequirao - Ampay”.
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EFECTOS GENERALES
DE LAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

Efectos del apoyo a las alternativas productivas

a) Efectos socioeconémicos sobre los productores apoyados
y otros actores de la cadena

D Uno de los efectos socioeconémicos destacables del desarrollo de
la actividad apicola en la mancomunidad, apoyada por ECOBO-
NA mediante la incubacién del proyecto, es que para muchos de
los productores la apicultura era considerada como una actividad
secundaria a la cual le destinaban muy poco tiempo y casi nin-
gun recurso. Lluego de conocer el potencial de la crianza, tanto
por el incremento de la productividad en la produccion de miel
por colmena con el uso de las colmenas estandar como por los
conocimientos adquiridos mediante la capacitacién y asisfencia
técnica en el manejo de la produccion, control de enfermedades o
plagas, v en la comercializacion del producto, esta consideracion
ha sido cambiada por una mayor dedicacién de tiempo, mayor
asignacién de recursos, y por la importancia explicita que dan a la
actividad, ya que los productores han infegrado las asociaciones y
mantienen su participacién activa en ellas.

Un resultado observado al concluirse la incubacién del proyecto,
que bien puede considerarse como efecto socioeconémico final te-
niendo en consideracién uno de sus objefivos bésicos, es la mejora
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sustancial en los ingresos que obtienen los productores de miel y
derivados apoyados por el proyecto, por dedicarse a estas acfivi-
dades. Al inicio del proyecto no se establecié una linea de base
sobre los ingresos que se generaban por esta actividad, pero se
sabia que los ingresos por una actividad considerada secundaria,
y en algunos casos como un pasatiempo, eran basfante exiguos vy
en algunos casos no existian, ya que no se comercializaba el pro-
ducto. Esta situacion cambié radicalmente con el apoyo brindado
por el proyecto, ya que los ingresos que perciben ahora vy que se
presentan en el cuadro siguienfe son bastante favorables para los
estandares en el medio rural de los productores.

Ingresos promedio por apicultor por la venta
de miel de abejas, Gltima campaiia 2009

Ventas promedio Precio venta I
Distritos or apicultor romedio por kilo MECEED [oElr Va2
por apicu promedio p (on S/
(en kg) (enS/.) :
Curahuasi 176 kg S/. 11 S/.1.825
Huanipaca 66 kg S/. 8 S/. 340
Pacobamba 79 kg S/. 9 S/. 580
San Pedro
A 61 kg S/ 11 S/ 541
Tamburco 60 kg S/. 12 S/. 579
Total 99 kg S/. 10 S/. 825

D los efectos socioecondmicos en ofros actores de la cadena pueden
precisarse en tormno a los proveedores de insumos y los comprado-
res de la miel y sus derivados, quienes con el incremento de las
alternativas productivas de los productores de miel, apoyados por
el proyecto, han visto incrementadas sus ventas, en el caso de los
proveedores de insumos, en fanto que los compradores de la miel
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han tenido una mayor oferta de los productos que los ha beneficia-
do con un producto orgénico de mayor calidad como consecuen-
cia de los resultados del manejo integral de la crianza de abejas
y produccién de miel, lo cual ha redundado en un incremento de
los ingresos, tanto para los proveedores de insumos como para los
compradores de la miel y sus derivados.

D Por ofro lado, un efecto bastante destacable en los actores indi-
rectos, fundamentalmente las instituciones publicas y privadas con
presencia en el dmbito de los distritos de la mancomunidad, es la
concientizacion, promocién y difusion de la necesidad de proteger
los bosques nativos, para apoyar el desarrollo y mantenimiento
de una actividad productiva importante para los habitantes de los
lugares cercanos a los bosques, tal como la crianza de abejos y
produccién de miel y derivados.

b) En la relacién con la actividad econémica
y sus repercusiones sobre el ambiente

la identificacion y priorizacién de allernativas productivas rentables, inclu-
yentes y que reduzcan las presiones a los bosques nativos de la manco-
munidad nos llevé a apoyar el desarrollo de la actividad apicola con el
objetivo de generar sostenibilidad para las familias de escasos recursos
econdmicos. También somos conscientes de los beneficios de la actividad
apicola como agente amortiguador de la degradacién genética de los
cultivos, propiciando la polinizacién y conservacion de las especies.

Se sabe que las abejas no solo producen miel, sino que también cons-
fituyen una gigantesca vy sacrificada mano de obra encargada de poli-
nizar el 90% de las plantas que sembramos y de su propagacion. Esta
consideracion imporfante, aunada a la necesidad de los criadores de
abejas y productores de miel de defender y proteger la alimentacion de
las abejas en los drboles y vegetacion de los bosques nativos, constitu-
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ye un argumento basfante solido de cémo el apoyo al desarrollo de la
actividad apicola tiene un efecto directo v claro en la defensa del me-
dio ambiente, y consecuentemente en la reduccion de la presion a los
bosques nativos aledafios a las viviendas y dreas donde se encuentran
instalados los apiarios.

No se conocen a ciencia cierfa indicadores que permitan determinar
los impactos de la crianza de abejas en la reduccion de las presiones
a los bosques; sin embargo, se sabe por algunos experimentos cuyos
resultados no han sido publicados que los indicadores establecidos son
bastante aceptables, como los que se presentan a continuacion:

» De cuatro a seis colmenas de abejas requieren la vegetacion de
un aproximado de una hectdrea de bosque para abastecerse de
alimento y poder producir una cosecha de 25 a 30 kg de miel por
colmena.

D Se ha estimado que la poblacion de un total de sesenta colmenas de
abejas puede abarcar 3 km a la redonda como radio de accion.

Se considera muy importante propiciar invesfigaciones que permitan validar
indicadores como los anotados anteriormente, ya que siendo asi, se podria
garantizar la profeccion de extensiones bastante considerables de bosques.
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¢) En cuanto a las perspectivas de sostenibilidad de la alterna-
tiva productiva

Las perspectivas de sostenibilidad de la alternativa econémica: “la cade-
na productiva de la miel de abejas orgdnica en el corredor ecoturistico
Saywite - Choquequirao - Ampay” fueron consideradas como bastante
probables en el momento de la decisién de apoyar la incubacién del pro-
yecto, bajo los considerandos de lograr las metas bésicas de: incremen-
tar sustancialmente la productividad de los volimenes cosechados de miel
de abejas, el combate de las principales plagas y enfermedades de las
abejas, y no menos importante, el apoyo en el aspecto de la comerciali-
zacion de los productos, todo lo cual permitiria la generacién de mayores
ingresos a los productores que ya fenian tiempo o esfaban iniciados en
la actividad, y de manera similar se convertiria en un efecto demostrativo
importante para los que recién se iniciaban en la actividad apicola.

Los resultados logrados, medidos al finalizar la incubacion del proyecto
tal como ya se vio en el acépite correspondiente, han sido mas que
favorables, por lo que ha quedado demostrada la sostenibilidad de la
actividad para los productores individuales: se ha registrado un incre-
mento significativo en el nimero de colmenas de 38%; es decir, pasaron
de un tofal de 593 colmenas al inicio del proyecto a un total de 819
colmenas (ver cuadro 2).

Como hemos detallado anteriormente, los resultados encontrados nos
rafifican ampliamente la sostenibilidad de esta alternativa productiva,
ya que los productores, tanto a nivel individual como en asociaciones,
han continuado incrementando el nimero de sus colmenas, y por ende
su productividad, sus ventas y sus ingresos. Por ofro lado, las asociacio-
nes de productores de miel de los distintos distritos de la mancomunidad
se mantienen en plena actividad, y las cadenas productivas se mantie-
nen articuladas con el apoyo de los centros de acopio organizados.
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Una experiencia de gran inferés es la que estan desarrollando los miem-
bros de la asociaciones de productores de miel, quienes visitan de ma-
nera programada los apiarios de todos los asociados en jornadas para
ver las fallas en forma grupal: se fijan los dias de visitas y se aconseja
qué es lo que se debe mejorar.

Ademas de las condicionantes mencionadas —que han permitido lograr
los resultados mencionados vy, por ende, sustentar la sostenibilidad de
la actividad apicola en la mancomunidad—, es importante sefialar una
vez mas las condiciones favorables de competitividad que poseen para
sostener esta actividad productiva, como relacionamos a contfinuacion:

D Existencia de flora melifera abundante.
D Terrenos propios.
D Aumento del consumo de productos naturales.

» Capacidades técnicas de los apiculiores, transferidas por el apoyo
oforgado.

Principales lecciones aprendidas

a) En funcién del enfoque y el mecanismo de ejecuciéon

D Trabajar con un nimero grande de beneficiarios no permitié que la
confianza entre los socios se consolide, lo que era indispensable para
una buena aplicacién de la mefodologia de redes empresariales.

D En un inicio, por considerar la apicultura como una actividad se-
cundaria, los beneficiarios priorizaron ofras actividades, como la
agricultura y la ganaderia, lo que no permitié una participacion
activa en el proceso de fortalecimiento organizacional.

D la baja produccién de miel se debié a la poca cantidad de colme-
nas, lo que no permiti¢ satisfacer la demanda del producto en los
mercados locales, regionales y nacionales.
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» No existe una produccion homogénea de miel debido a los dife-
rentes pisos ecolégicos en los que se ubicaban los beneficiarios del
proyecto.

D El dlto costo de la cera estampada es un “cuello de botella”, por-
que los equipos para estampar cera aln son muy escasos en la
region, y desde el proyecio se ensefi¢ a los apicultores a cerificar
(reutilizar la cera).

D El manejo postcosecha de la miel de abeja estéd asegurado en el
momento de cosechar la miel, porque los apiculiores ya cuentan con
el equipamiento minimamente necesario, al igual que los centros pi-
loto de acopio. El problema sigue siendo la posible contaminacion
al momento de transportar la miel: muchos de los apiarios esftén en
zonas alejodas vy los productores deben cargar a pie los baldes con el
contenido de miel, con el riesgo de contaminacién.

D Es conveniente diversificar la produccién de los derivados apico-
las, como polen, jalea real, cera, tintura de propdleo y ofros, para
garantizar la rentabilidad del negocio.
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b las asociaciones de productores de miel deben contar con los prin-
cipales documentos de gestién, como planes de negocio, POA vy
manuales de gestién empresarial.

b) En funcién de los actores y sus roles

b Al inicio del proyecto, los productores individuales se presentaban
sin capacidad de negociacién con los compradores.

» Al inicio del proyecto, los apiculfores fenian desconocimiento de
mercados y precios de miel, por eso se desarrollé un sondeo de
mercado y misiones comerciales para adiestrar a los socios y trans-
ferir capacidades de negociacion.

D Es necesario involucrar a todo el nicleo familiar para que el pro-
yecto sea sostenible en el tiempo y garantizar la transferencia de
capacidades entre padres e hijos.

Lla mayoria de apicultores contintan vendiendo pequerias cantida-
des a granel, por el buen precio que los acopiadores o intermedia-
rios estan dispuestos a pagar por el producto (precio promedio por

kg de miel: S/. 12,00).

los productores no se encontraban formalmente reconocidos como
organizacién. Esto les limitaba la negociacién con mercados y les
restaba representatividad.

No hubo continuidad en el proceso de forfalecimiento organizacio-
nal, lo que disminuyo el nivel de confianza entre socios. Para superar
esfe problema, se desarrolld un programa de forfalecimiento orgo-
nizacional con las siefe asociaciones de productores de miel en el
&mbito de la mancomunidad Saywite - Choguequirao - Ampay.

Algunos representantes de las asociaciones no cuentan con las capa-
cidades para generar confianza y compromiso entre sus asociados,

54

N~ Ccpitulo 4




Capitulo 4. Efectos generales de las alternativas productivas

como fampoco tienen capacidades para influir o incidir politicamente
ante las autoridades locales o funcionarios publicos y privados.

D Es conveniente empoderar a los gobiemos locales de la mancomuni-
dad con la implementacién del proyecto, para lograr la priorizacién
de la actividad en los planes presupuestales y gubernamentales.

c) En funcién de la temdtica

D Aprendieron a ufilizar colmenas estandar para las mejoras de su
apiario, ya que en las cajas risticas no se tiene la posibilidad de
incrementar un segundo piso debido a que los marcos no se pue-
den mover y la cosecha no es fécil.

D Es conveniente la cosecha en cajas esténdar: el manejo de colme-
nas es més facil y se puede reusar la cera; en cosechas de cajas
rUsticas se pierden todos los beneficios y en cada cosecha se em-
pieza de cero.

D Aprendieron el trasiego de colmenas risticas a colmenas esténdar
en la crianza de abejas.

D Se ha establecido que la actividad apicola es rentable, mientras se
fenga diez colmenas como minimo.

D Se garantiza que la miel de la mancomunidad es ecolégica y de
buena calidad, porque las abejas no van a los lugares fumigados.

D Es imporfante sefialar que la rentabilidad y sostenibilidad de lo
actividad apicola en la mancomunidad se sustenta, entre ofros co-
nocimientos aprendidos de los productores, en los siguientes:

= Aprendieron a incrusfar panales con cria de abejas a
bastidores nuevos con medidas universales.

= Aprendieron a alambrar y templar bastidores para la
crianza de abejas.
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OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL ESTUDIO
“Identificacién, seleccién y recomendacién

de las alternativas productivas para Apurimac
(Abancay - Andahuaylas)”

El Programa Regional para la Gestion Social de Ecosistemas Forestales
Andinos (ECOBONA, en el marco de su finalidad, objetivos y enfoque,
y consecuente con su estrategia de reducir las presiones a los bosques
nafivos altoandinos, desarrollé el estudio “Identificacién, seleccion y re-
comendacién de las alternativas productivas” para Apurimac (Abancay
y Andahuaylas) y Piura (Ayabaca y Huancabamba).

El objetivo central de dicho estudio fue identificar, caracterizar y sugerir,
en las dreas de concentracién de ECOBONA en Pert, las alternativas
econémicas a partir de empresas locales (no piblicas) establecidas que
usufructan de bienes ambientales o productos de la biodiversidad de los
EFA o de ecosistemas asociados (praderas, puna y pdramo). Asimismo,
se precisd que se buscaria tfambién la identificacion e impulso de agro-
negocios, siempre y cuando estos ayuden a reducir evidentemente las
presiones sobre el enforno natural y fundamentalmente a los bosques.

la seleccién desarrollada prefendiéd demostrar que la ulterior incubacion
y desarrollo de los agrobionegocios como empresas logrard restar la
presion antrépica a los EFA.

El trabajo fue realizado en las regiones de Piura y Apurimac, en las
provincias de Huancabamaba, Ayabaca, Andahuaylas y Abancay.
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la justificacion del frabajo se explica porque en el Perd en general, v
en las zonas seleccionadas en particular, los ecosistemas de montania
vienen siendo significativamente presionados. Esta situacion se ve fo-
cilitada por poblaciones en situacion de pobreza que no encuentran
una alternativa de gestién social empresarial que posibilite un manejo
sosfenible de los recursos naturales y de los medios necesarios para
su sustenfo. En ese senfido, la propuesta de desarrollar las alternativas
productivas ha sido parte de una estrategia integral que ha considerado
los niveles micro, meso y macro (es decir, la arficulacion entre lo local,
regional y nacional).

Para el desarrollo del frabajo comentado se defermind un proceso vy
una mefodologia adecuada para el logro de los objetivos. Este proceso
implico las siguientes acciones:

Revisar la viabilidad de las alternativas productivas que el progro-
ma ECOBONA apoyé previamente.

Desarrollar talleres participativos en cada una de las provincias
para conocer las iniciativas de la poblacién y las de las institucio-
nes promotoras del desarrollo.

Finalmente, revisar la informacién secundaria sobre la produccion
de bienes y servicios para cada zona.

Finalizada esta fase, los principales productos preidentificados fueron

expuestos en una matriz de decisién que contiene las siguientes vario-
bles analizadas y evaluadas:

® Viabilidad de mercado.

Numero de unidades productivas comprometidas con el bio-
negocio.

Empleos y su potencial.

Posibilidades de articulacion de alianzas estratégicas.

Responsabilidad ambiental de las actividades a promocionarse.
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de las alternativas productivas para Apurimac (Abancay - Andahuaylas)”

m Repercusion que la actividad fraeria para disminuir la pobreza.
= Enfoque de género.
m Reduccién de presiones sobre los EFA.

Aplicada esta mefodologia, se logré como resultado la priorizacion de
cuatro alternativas productivas:

m Produccién competitiva de miel de abeja organica (Abancay.

= Fomento de ecoturismo, conservacién y manejo sostenible de la
biodiversidad en las comunidades de Huinoday y Pacobamba
(Andahuaylas).

= Plantacién y reforestacion con tara con el objefivo de generar
empleo para luchar contra la pobreza y proteger los bosques
(Huancabambal).

» Panela granulada ecolégica para la exportacion (Ayabacal.
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Alternativas productivas priorizadas por ECOBONA en Piura y Abancay

Produccién competitiva de miel Ecoturismo, conservacién y manejo soste-
de abeja (Abancay) nible de la biodiversidad (Andahuyalas)

Plantacién y reforestacién Panela granulada ecoldgica
con tara (Huancabambal para exportacién (Ayabaca)
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de las alternativas productivas para Apurimac (Abancay - Andahuaylas)”

Para cada uno de las cuatro allemativas productivas, identificadas y prio-
rizadas, se desarrollaron perfiles técnicos, econdmicos y financieros que
permitieron generar la informaciéon necesaria que sustenté los resultados de
lo evaluacion, seleccion y priorizacion final de las alternativas productivas.

A continuacién se presenta un cuadro en el que se consignan los prin-
cipales indicadores econémicos, financieros y sociales, deferminados
para cada alternativa productiva.

Cuadro 8. Resultados econémicos y sociales

PRODUCTOS VAN TIR USUARIOS
Miel de abeja 190.252 34% 55
Ecoturismo 74.860 36% 225
Tara 190.004 28% 150
Panela 164.567 49% 100

En las conclusiones y recomendaciones del estudio en referencia se sefio-
|6 como un aspecto importante que las dreas seleccionadas en Apurimac
(Abancay y Andahuaylas) v Piura {Ayabaca y Huancabamba) muestran
potencialidades insfitucionales para abordar el trabajo bajo el marco
conceptual de ECOBONA [mesas de concertacion, planes de desarrollo,
espacios inferinstitucionales, entre ofros). Sin embargo, cabe resaltar que
las provincias de Apurimac tienen mayores posibilidades al confar con
recursos financieros que provienen del canon y de las regalias mineras.

También quedé evidenciada en el documento la existencia de una ins-
fitucionalidad nacional encargada de la promocion de bionegocios.
Esta comision nacional, liderada por instituciones del Estado, alberga
a las principales entidades encargadas del resguardo de los recursos
naturales y de la promocién del desarrollo, en este caso, rural.
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REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO
de la Asociacién de Apicultores Ecolégicos
Agroindustriales de Pacobamba (AEAP)

Capitulo 1. De la asociacién en general
Articulo 1

la Asociacion de Apiculfores Ecolégicos Agroindustriales de Pacobam-
ba, constituida al amparo de la legislacién vigente, se regiré por los
Estatutos de la Asociacién aprobados con fecha 5 de diciembre de
2008, por el presente Reglamento de Régimen Interno y por todas aque-
llas normas que establezca la reglamentacion que le sea de aplicacion
segun las leyes.

Articulo 2

El presente Reglamento desarrolla los contenidos expresados en los es-
fatutos de la asociacion y en ningin caso podrd ir contra la filosofia y
arficulado de los citados Estatufos.

Articulo 3

El domicilio social se establece segin se marque en los estatutos de la
asociacién. La Junta Directiva, en su caso, podrd adoptar los cambios
que estime oportunos en el cambio del domicilio de la asociacion, dan-
do la correspondiente nofificacién a las autoridades competentes y a los
socios de la entidad.
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Articulo 4

Se establece como anagrama de la asociacién y como logotipo de la
misma “la Asociacion de Apicultores Ecoldgicos Agroindustriales de Pa-
cobamba”. Los socios podrdn usar dichos distintivos en su indumentaria
con el oportuno decoro.

Capitulo Il. Del ingreso de socios
Articulo 5

Podran ingresar en la asociacién todas aquellas personas mayores de
18 afios y mayores sin limite de edad que asi lo soliciten expresamente
y segln lo que estipulen los estatutos y el presente reglamento. También
podrdn participar como invitados los menores de edad, previa aproba-
cién en asamblea.

Articulo 6

la solicitud de ingreso deberd ser tratada en reunion de la Junta Direc-
fiva que deberd verificar la solicitud dando necesariamente un informe
positivo o negativo. En caso de dar un informe negativo deberd de
especificar las causas y dar un plazo de diez dias al solicitante para
reparar las causas del rechazo de su ingreso.

Articulo 7

Una vez admitido el nuevo socio, el secretario procederd a darlo de
alta en el libro de registro de socios de la asociacién y a facilitar el
carné de dfiliado al socio, en su caso.

Articulo 8

la Junta Directiva presentard anualmente un informe a la Asamblea Ge-
neral sobre las altas y bajas de socios producidas en dicho periodo.
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Capitulo lll. De los derechos y deberes de los socios

Articulo 9
los socios tendran los siguientes derechos en la asociacién:
Participar en las actividades y actos sociales de la asociacién.

Asistir con voz y voto a las Asambleas generales, pudiendo dele-
gar su voto, conforme a las normas establecidas al efecto por lo
Junta Directiva.

Elegir y ser elegido.
Poseer un ejemplar de los estatutos y del presente reglamento des-
de su ingreso en la asociacion.

Tener el conocimiento oportuno de los acuerdos adoptados por
los drganos de la asociacion.

Solicitar, mediante peticion razonada, el acceso a la documento-
cién inferna de la asociacion.

Solicitar apoyo econémico a la asociacién en calidad de présto-
mo sin inferés, en caso de sufrir algin fipo de accidente o percan-
ces personales o familiares.

Articulo 10
Los socios tendran las siguientes obligaciones:

Cumplir los preceptos que marcan los estatutos y el presente regla-
mento, asi como los acuerdos adoptados por los érganos de la
asociacion.

Abonar las cuotas que se determinen en el tiempo establecido y
forma.

Cooperar en el desarrollo del trabajo de la asociacion y en la
buena ejecucién de las actividades que se determinen (procesos
productivos, comercializacién, actividades pro fondos, ferias, vy
ofras que la asamblea decidal).
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Desempeniar las funciones que les sean encomendadas por la
Junta Directiva para la buena marcha de la asociacion.
Cooperar en actividades de apoyo al socio solicitante, en caso

de sufrir este algin tipo de accidente o percances personales o
familiares.

Capitulo IV. De la pérdida de la calidad de socio
Articulo 11

Los socios podrdn solicitar en cualquier momento su baja voluntaria en la
asociacion. Esta peticion deberd realizarse por escrito y deberd tratarse
en reunion de la Junta Directiva que acordard la baja sin més trémites.

Articulo 12

los socios podrén ser dados de baja en la asociacién por alguna de
las siguientes causas:

Cuando exista incumplimiento grave de los esfatutos y del presen-
fe reglamento, a criterio de la Junta Directiva.

Cuando el socio impida deliberadamente el cumplimiento de los
fines de la asociacién.

Cuando su conducta vaya contra los principios sociales o dafe
gravemente la imagen de la asociacion.

Cuando deje de asistir injustificadamente a més de tres asam-
bleas generales.

Articulo 13

En cualquier caso, los expedientes de expulsion deberdn ser tratados
por un Comité de Conlflictos creado al efecto que estard compuesto por
dos miembros de la Junta Directiva, el presidente de la Asociacién y
dos socios elegidos por sorteo. la Asamblea General se encargard de
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ratificar o denegar el informe realizado por la Comisién; en cualquier
caso, necesita el apoyo de dos tercios de los socios presentes para que
se apruebe la mocion de expulsion. El Comité de Conlflictos se autodi-
solverd una vez emitido su informe.

Capitulo V. De la junta directiva
Articulo 14

la Junta Directiva se reuniré una vez al mes de forma ordinaria, y cuan-
fas veces sea necesaria de forma extraordinaria, a peficion del presi-
dente o de un tercio de sus miembros.

Articulo 15

La Junta Directiva podrd separar de sus funciones a uno de sus miembros
si este falta a tres reuniones.

En todo caso, serd la Asamblea General quien decida la separacion o
no del miembro de la Junta y deberd cubrir esta vacante en el més breve
espacio posible y a propuesta de la Junta Directiva.

Articulo 16

Para que exista quérum en las reuniones de la Junta Directiva deberd
asistir la mitad més uno de sus miembros. La Junta Directiva quedara
validamente constituida a la media hora de su convocatoria con la
asistencia de un tercio de sus miembros, siempre que entre ellos se
encuentre el Presidente o vicepresidente, caso ausencia justificada del
presidente.

Articulo 17

la Junta Directiva podrd incorporar, por las necesidades de la asocia-
cién, a nuevos vocales que funcionen de forma interina hasta que no
sean rafificados por la Asamblea General.
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Capitulo VI. De la asamblea general
Articulo 18

la Asamblea General quedard validamente constituida en primera con-
vocatoria con la presencia de la mitad mds uno de los socios, v en
segunda, con la presencia de un tercio de ellos.

Articulo 19

El derecho a voto en la Asamblea estd condicionado a fener abonadas
las cuotas correspondientes, y fampoco fendrd derecho a ser elegido
como miembro de la junta directiva.

Articulo 20

la Asamblea General elegird entre sus miembros a un moderador que
serd el responsable del orden.

El moderador tendrd las siguientes funciones:
Dar el cierre de palabras solicitadas sobre un fema.
Someter a votacion los puntos del orden del dia.
Posponer la reunién, dividirla en comisiones o dar recesos.

Interpretar los estatutos v el presente reglamento y solventar todas
aquellas dudas reglamentarias.

Si la discusién es sobre una decisién del moderador, la Asamblea Ge-
neral decidird por mayoria simple la decisién final. Se podra refirar la
confianza al moderador por una cuestién de orden de uno de los socios
que tendré que ser secundada por alguien mdas necesariamente.

Articulo 21

El orden del dia es realizado por el presidente, luego de oir a la Junta
Directiva y las peticiones de los socios. El orden del dia seré enviado a
todos los socios con una antelacién minima de siefe dias a la celebra-
cion de la Asamblea.

En todo caso, este deberd ser ratificado por la Asamblea.
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Articulo 22

Las resoluciones habran de presentarse a la Asamblea con una antela-
cién de quince dias.

Las resoluciones deberdn estar presentadas por un socio que actuard de
proponente y deberén estar secundadas por alguien mas. Las presento-
das por la Junta Directiva no necesitardn este requisito.

Articulo 23

las enmiendas presentadas por los socios a las resoluciones no deben
suponer en ningun caso una negativa directa a la resolucién presento-
da. La enmienda serd incorporada al fexto si el proponente la acepta.

Articulo 24

Solo el proponente de una resolucién tiene derecho a réplica al final
del debate.

Articulo 25

El tiempo mdaximo de exposicion durante la Asamblea seré de cinco
minutos, salvo la presentacién de informes por parte de la Junta Directiva
y aquellos tfemas de interés, a criterio del moderador.

Articulo 26

Durante la celebracion de la Asamblea podrd existir cuestiones de or-
den que podran ser solicitados por aquellos asistentes con derechos a
voto y que fendrd prioridad frenfe a lo que se esté fratando, excepto
durante una votacion, salvo que dicha cuestiéon de orden se refiera a la
votacion en curso.
las cuestiones de orden se referiran a los siguientes temas:

Al funcionamiento de la Asamblea o al debate.

Revisién de una decision del moderador.

Mocién de censura contra el moderador, la cual ha de estar se-
cundada.
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Articulo 27

las cuestiones de informacién son aquellas que se utilizan para aclarar,
solicitar informacién puntual o explicar un punfo y se escuchardn a criterio
del moderador.

Articulo 28

Todos los acuerdos de la Asamblea General se toman por mayoria ab-
soluta en primera votacion y simple en la segunda, salvo en los casos
esfablecidos en los estatutos y en el presente reglamento.

Capitulo VII. Del proceso electoral
Articulo 29

En caso de realizarse elecciones a cargos, podrd concurrir cualquier
socio de la asociacién con derecho a voto y que esté al corriente de las
cuotas establecidas.

Articulo 30

A tal fin se constituird una Mesa Electoral formada por el socio de mayor
edad y los dos de menor edad; uno de ellos como secretario de la Mesa.
En cualquier caso, los miembros de la Mesa Electoral no podrén concurrir
a cargo alguno. la Mesa Electoral realizard el recuento y levantard acta
del proceso, y esta se incorporard al acta de la Asamblea.

Articulo 31

los candidatos a cargos podrdn presentar programa electoral y se garan-
tizard el tiempo suficiente de exposicién de cada uno de los programas.

Articulo 32

Las votaciones serdn secrefas y se realizarén en las papeletas que fack-
lite la Mesa Electoral.
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Articulo 33

las candidaturas serdn abiertas en cada cargo v resultardn elegidos aque-
llos que obtengan la mayoria absoluta de votos en primera votacién y la
mayoria simple en segunda. En caso de existir més de dos candidatos a un
cargo y ninguno obfenga mayoria absoluta en primera votacion, concurri-
rén a la segunda votacion los dos candidatos al cargo mas votados.
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Capitulo VII. De la disolucién
Articulo 34

En caso de disolucion de la entidad, la Comision Liquidadora estard
compuesta por La Junta Directiva y tres socios elegidos en reunién de la
Asamblea General.

Articulo 35

El haber resultante, si lo hubiera, se valorizard y se repartird equitativa-
mente a los socios activos.

Capitulo VIII. De la reforma de los estatutos
y del reglamento de régimen interno

Articulo 36

la modificacién de estatutos o del presente reglamento podrd realizarse
a iniciativa de la Junta Directiva o de un tercio de los socios.

Articulo 37

En cualquier caso, para que la modificacion se lleve a efecto serd ne-
cesario el voto favorable de dos fercios de los socios presentes en la
Asamblea General Extraordinaria convocada al efecto.

Articulo 38

la Junta Directiva procederd a establecer un periodo de enmiendas al
texto, las cuales deberdn ser enviadas a la Secretaria con una antela-
cién de tres dias y difundidas a todos los socios.

Articulo 39

En caso de reforma de estatutos, las modificaciones deberdn ser en-
viadas de forma inmediata al Registro de Asociaciones para que se
proceda al cambio oportuno.
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Articulo 40

Una vez reformados los estatutos —o el presente reglamento, en su
caso—, la Junta Directiva deberd facilitar a los socios los textos refor-
mados.

Comuniquese a fodos los miembros de la Asociacion.

En Pacobamba, a los cinco dias del mes de diciembre del dos mil
ocho.

ALEJANDRO FLORES. Presidente de La Asociacion de Apicultores Ecolé-

gicos Agroindustriales de Pacobamba.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA aplicada a los
productores y directivos de las asociaciones de
productores de miel de abeja y derivados de la
mancomunidad Saywite - Choquequirao - Ampay
(Abancay, 17 de noviembre de 2010)

A continuacién se presentan los resultados de la encuesta. Primero se
presenta el ftem evaluado (pregunta de la encuesta) y luego de cada
pregunta la tabulacién general de los resultados.

DATOS GENERALES

D sParticipé en el proyecto de incubacién de ADEA
con el financiamiento de ECOBONA? ;Desde qué afio?

El 67% de los entrevistados ha participado en el proyecto desde el afio
2008, fecha en que se inici6 la incubacion, y 17% ha participado en el
proyecto desde el afio 2009, es decir, durante el segundo y Ultimo arfio
de la incubacion.

D Sedale los tres principales talleres a los que asistié con ADEA:

= Buenas practicas apicolas, manejo técnico de abejas, buenas prac-

ficas de manufactura.
= Crianza de reinas, sanidad apicola, manejo y asisfencia técnica.

= Comercializacién de la miel, confeccién de colmenas en carpinteria,
ventajas y desventajas de estar organizados.
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D ;Usted desarrollé un plan de mejoras con la asistencia técnica de ADEA2
= Todos contestaron que si.

D sContinda desarrollando las actividades del Plan de Mejoras?
= Todos contestaron que si.

D sPor qué continda desarrollando las actividades del Plan de Mejoras@
= Mejoramos la produccion por técnicas nuevas.

Es importante en la economia familiar.
= Nos permite comprometer tiempo para realizar la mejora continua.

Es lo base del desarrollo econémico de la familia.
® Fs la Gnica forma de mejorar la crianza abejas vy fener rentabilidad.
= Nos ayuda a mejorar la produccién.

D 5Con qué equipos cuenta para desarrollar la actividad apicola?

® Todos los entrevistados cuentan con mameluco, mdscara, ahuma-
dor, guantes, palanca y espdatula; ninguno cuenta con estampadora
de cera.

Anexo 3
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PRODUCCION / PRODUCTIVIDAD
D sCudntas colmenas (cajas) tenia antes del proyecto?
sCudntas colmenas (cajas) tiene ahora?

En un caso paséd de diez colmenas a veinticinco colmenas, en dos casos
tenfan de cinco a diez colmenas, en un caso de diez a veinte colmenas,
en ofro de fener cuarenta a sesenta colmenas, y en un caso, de dos a ocho
cajas. Un caso que merece resaltar es el de un productor apoyado por el
proyecio, que paséd de tener cuarenta colmenas antes del proyecto a fener
cien cajas. El desarrollé la carpinteria de cajas esténdar y bastidores.
D sCudntas son estdndar? 3;Cudntas son risticasé
En todos los casos, la respuesta es que solo tienen colmenas estandar.

D sCudntos kilos de miel produce por colmena (caja)?
= Anfes del proyecto:
a) En cajas estandar: 10 kg, 15 kg, 20 kg, 24 kg.
b) En cajas risticas: 5 kg, 7 kg.
® Ahora, en la Oltima cosechar:

En cajas estandar: 12 kg, 20 kg, 25 kg, 28 kg.

D sEstd usted dando el manejo adecuado a su apiario?
® Todos los entrevistados manifestaron que sf estaban dando el mane-
jo adecuado a sus apiarios.
D sPor qué cree que estd haciendo bien las cosas? Precise dos razones:
= Por incremento de miel y derivados e incremento de abejas vy reinas.

Controla enfermedades vy limpieza, estd actualizado y mejora la
produccién.

Buen manejo y sanidad apicola.

Alta poblacion y produccion optima de miel y polen.

Control de reinas, revisién permanente de colmenas.
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D sControla actualmente las enfermedad de la Varroa en sus abejas?
Si () No () sPor qué?
Todos contestaron que si confrolan esta enfermedad. Las razones que
dieron fueron las siguientes:
® Baja la poblacién con la enfermedad.
= Disminuye la encodoncia.
» Para evitar la mortandad.

D sControla actualmente la enfermedad de Loque en sus abejas?
Si () No () sPor qué?
El 30% de los encuestados, no conoce la enfermedad y no sabe como
fratarla. El 70% si confrola esfa enfermedad. las razones que dieron
fueron las siguientes:
= Disminuye la encodoncia.
® Para evitar la mortandad.

D s;Usted cria y renueva las reinas de sus apiarios@

Todos los entrevistados contestaron que sf crian y renuevan las ref-
nas de sus apiarios.

D sUsted produce ofros productos derivados de la préctica apicola?
Si()No ()
El 100% de los entrevistados contestd que si producen derivados de la préc-
fica apicola. los principales productos mencionados son:
= Propdleos, polen, jalea real, y cera en bruto.
Miel y polen.
Propéleos y polen.
Propéleos, polen, jalea real y cera en bruto.
Propdlecs, polen, jalea real y propoforte [miel + polen + propéleo
+ jalea real).
Polen y propomiel.
Solo jalea real.

Anexo 3
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D sUsted produce ofros productos derivados de la miel2 Si () No ()
El 50% de los entrevistados contestd que si producen derivados de la
miel. Los principales productos mencionados son:

= Polimiel, propomiel v tintura de propdleos.

= Caramelo, polimiel, propomiel.

= Solo polimiel.

ASOCIATIVIDAD

D sPertenece a alguna asociacién de productores de miel2
Si() No (] zDesde qué afio?
= £| 100% de los entrevistados confestd que si pertenecen a una aso-
ciacion.
m £| 83% de los entrevistados perfenece a una asociacién desde el
aiio 2009, en tanto que el 17% de los entrevistados pertenece a
una asociacién desde el afio 2005.
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D 5Cémo se llama la asociacién a la que pertenece?

Llos nombres de las asociaciones a las que pertenecen son las siguientes:
= Asociacion Apicola y Agropecuarios “Flor de la Intimpa de Tamburco”
® Asociacién de Apicultores Agroecoldgicos de Pacobamba
= Asociacién de Apicultores y Agropecuarios “la Yantica”.
= Asociacion de Apiculiores Agropecuarios de Curahuasi.

D sEstd funcionando la asociacién a la que pertenece?

Si()No ()

El 100% de los entrevistados contesté que sf estd funcionando la asocia-

cion a la que pertenecen.

D 5Se ha reunido dltimamente la Junta Directiva de la asociacién@

Si()No ()

El 100% de los entrevistados contesté que si se ha reunido Ultimamente
la Junta Directiva de la asociacion.

D sCudndo ha sido la dltima vez que se ha reunido la asociacién, con
todos los asociados, incluyéndolo a usted?

las respuestas a esta pregunta son variables, como puede verse a
continuacion:

m F| 33% se ha reunido hace una semana.
m Otro 33%, se ha reunido hace un mes.
® F| restante 33% se ha reunido hace tres meses.

Anexo 3

D 5Qué temas principales ha tratado la asociacién en la dltima reunién
que se llevé a cabo en la fecha que usted sefiald en el punto anterior?

Las respuestas obtenidas a esta pregunta son las siguientes:

= Parficipacion de socios en el programa de compensaciones de la
competitividad.

m Situacién de la venta de la miel.
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Visitas programadas, con participacién de todos los socios, a los
apiarios de fodos los socios, para apoyarse mutuamente en las
mejoras requeridas.

= Crianza de reinas para todos los apicultores.
® Aprobacién del aporfe para la contrapartida de 30% para el pro-

yecto de Aliados, que asciende a S/. 13.577.

® Para solicitar préstamo de Agrobanco, y aportar el 30% al progro-
ma Aliados.

D sPertenecer a la asociacién le trae algin beneficio? Si () No ()
El 100% de los entrevistados contesté que si les frae beneficios pertene-
cer a la asociacion.
D 5Cudl es el beneficio?
= Trabajar mancomunadamente.

Venta de miel en cantidad.

Disminuir los costos de compra de algunos materiales.
m Acceder a créditos y pedir apoyo a insfituciones.

D sPor qué cree que es un beneficio?
= Fn conjunto se obfienen mejores beneficios.
= Venta de miel en bloque, mayor precio y répido.

® Se adquiere confianza para obfencion de créditos, contratos y ayu-
da mutua.

D sDe qué manera o cémo se concreta? Explique, por favor.
= Mayor apoyo a las instituciones con personeria juridica, utilizacién
de los instrumentos del centro de acopio, e intercambio de experien-
cias personales.

® Pago asegurado y venta del tofal de la produccion.

® Préstamos de las entidades de crédito y contratos con ofros comer-
cianfes regionales.

® Acceso al mercado para colocar el producto bajo estdndares exigidos.
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COMERCIALIZACION

D A quién vende su produccién de miel?
m £| 50% de los entrevistados entrega su producto a la asociacién
para su venta.
= Ofro 33% de los productores vende su miel en el pueblo.
» £ restante 17% vende su producto al consumidor final.

D sEn qué tipo de envase vende a granel la miel que produce? Potes
de 72 kg (), potes de 1 kg (], baldes de 5 kg ()
= envases de vidrio y pléstico de 1 kg.
= potes 1 kg y baldes de 5 kg.
= baldes de 27 kg.

D ;A qué precio vende el kilogramo de la miel que produce?

El precio al que venden su miel los productores es variable; sin embargo,
la mayor parte de ellos vende a los siguientes precios:
m S/. 13 envase plastico de 1 kg; S/. 15 envase de vidrio de 1 kg.
m S/.7/kg en potes de 1 kg, y baldes de 5 kg.

)
]
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D sle pagan el efectivo contra entrega de la miel2 Si () No ()

A la mayor parte de producfores le pagan en efectivo.

D ;A los cudntos dias de entregado el producto le pagan@

A la mayor parte de productores le pagan confra entrega; sin embargo,
a las asociaciones que estan arficulados con compradores a firme, les
pagan en cheque a noventa dias.

D ;Usted entrega su producto a la asociacién para que esta cumpla
con un contrato de venta a una firma de Cusco o Andahuaylas?

Si()No ()
Son dos las asociaciones que estén articuladas a compradores de Cus-

co y Andahuaylas.

D ;:Cémo se llama la empresa a la que la asociacién le vende la miel
acopiada de los comuneros socios? ;De dénde es?

= Misky del Cusco.
» Casa del Apicultor de Andahuaylas.

FINANCIAMIENTO

D ;Usted ha recibido financiamiento de ADEA2
Si()No ()

El 50% de los entrevistados sefiala que ha recibido financiamiento de
la incubadora ADEA, en tanto que el ofro 50% no ha recibido ningin
financiamiento.

D Aparte del financiamiento de ADEA, susted ha recibido
financiamiento de ofra institucién o persona@

Institucién: Si () No () | Persona: Si () No ()

Ninguno de los entrevistodos sefiala haber recibido financiamiento de nin-
guna ofra insfitucion o persona; sin embargo, si han recibido donaciones de

AGRORURAL y de la Municipalidad San Pedro de Cachora.
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D 5En qué temas le gustaria que le den o refuercen la capacitacién?
El 100% del total de entrevistados coincidio en los siguientes femas:
= Crianza de reinas.
® Produccién de derivados de la miel.
= Sanidad apicola.
D 5En qué temas le gustaria que le den o refuercen la asistencia técnica?

» Crianza de reinas.
» Control de enfermedades.
= Manejo técnico de colmenas.

® Flaboracion de derivados.

IMPACTO DEL PROYECTO

D s;Han mejorado sus ingresos con la produccién y venta de la miel y
sus derivados? Si (), No ()

El 100% del total de entrevistados coincidié en que sus ingresos han
mejorado con la produccion y venta de la miel y sus derivados.

D 53En cudnto han mejorado sus ingresos, aproximadamente?

El 64% de los entrevistados expresd que sus ingresos han mejorado
en 50% luego de haber mejorado su produccién y venta de miel de
abejas y los derivados; un 17% de los entrevistados sefiald que sus

Anexo 3

ingresos mejoraron en 20%, vy el restante 17% expresd que sus ingresos
mejoraron en 10%.

D sUsted cree que ha disminuido la presién sobre los bosques mds cerca-
nos al lugar donde vive o en el que tiene sus apiarios? Si (), No ()

El 100% del total de entrevistados estd convencido de que ha disminuido
la presion sobre los bosques mas cercanos al lugar donde vive.
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D Por favor, explique su respuesta.
® Ahora hay conciencia de profeccién del medio ambiente y ya no se
falan los arboles indiscriminadamente.
® |os drboles de los bosques nativos dejaron de ser combustible para cocina
y han sido reemplazados por eucaliptos que se han sembrado.
= Se ha incrementado la reforestacién a través de diversos progro-
mas, estatales y de ONG.

Por favor, explique cémo era y es actualmente el bosque cercano al
lugar donde vive o en el que tiene sus apiarios.

D sCémo era su bosque antes del proyecto?

= Antes se falaban arboles indiscriminadamente; ahora hay refo-
restacién y proteccién del bosque.

= Antes se quemaban los bosques para hacer chacras y pastizales;
ahora estd prohibido para mantener el medio ambiente.

® |os bosques eran muy raleados; en la actualidad estén maés repo-
blados debido a que los arboles han sido polinizados por las abe-
jas, que se han multiplicado por la mayor cantidad de colmenas.

® |a poblacion utilizaba los bosques para obtener lefia principalmen-
fe y habia incendios forestales permanentes.

D 5Cémo es ahora su bosque?

® £| bosque ha sido declarado Santuario Nacional del Ampay, v las
leyes y pobladores los protegen.

= Ahora el bosque se mantiene verde, y también se cuidan los arboles
nativos para conservar los ojos y manantes de agua.

® Se estd conservando el bosque natural; ya no hay expansién de
ferrenos agricolas.

® Ahora, en el bosque hay bastantes plantas meliferas que antes no
existian y la produccién se incrementa de manera considerable.

® Ahora hay poca utilizacion de bosques para lefia; solo en algunas
comunidades, lejos de las carreteras.
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PROGRAMA REGIONAL )

ECOBONA o @
cooperation

ECOBONA es un Programa Regional Andino de la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE),
implementado en Bolivia, Ecuador y Pert por la Fundacién
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién Internacional
(INTERCOOPERATION).

Algunos de los principales obijetivos del Programa Regional
ECOBONA son: capitalizar los aprendizajes y experiencias
de su intervencién, fomentar el interaprendizaje entre

los actores del Programa, y proveer conocimientos y
herramientas para su gestién.

En la presente publicacién, el Programa Regional ECOBONA
presenta la sistematizacién de la experiencia “La cadena
productiva de la miel de abejas orgdnica en el corredor
ecoturistico Saywite - Choquequirao - Ampay”, desarrollada
en alianza con la Asociacién para el Desarrollo Empresarial
en Abancay (ADEA) como alternativa productiva -més
especificamente como un agrobionegocio viable e incluyente
(ABVIN)- cuya finalidad es mejorar la calidad de vida de

los pobladores y proteger los ecosistemas forestales andinos
propios del lugar.
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