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PROLOGO

| cacao es mu-

cho mas que un

cultivo para San

Martin. Es parte
de su identidad, del esfuer-
zo cotidiano de mas de 30
mil familias productoras y
de una historia de trans-
formacion que ha permi-
tido posicionar a la regién
como uno de los principa-
les referentes de la cacao-
cultura peruana.

Hoy, frente a los desafios
gradacion de los suelos, las

y la necesidad de mejorar

. sostenidamente la produc-
-~ tividad y los ingresos rura-

les, resulta indispensable

~avanzar hacia una nueva
. vision de desarrollo.

Construida mediante
un proceso participativo

- que articula a productores
.~y productoras, organizacio-
del cambio climatico, la de- |

nes, instituciones publicas,

- sector privado, academia y
exigencias de los mercados

cooperacion internacional,

- constituye un instrumento

. estratégico para orien-
tar la transicién hacia una
.~ produccién de cacao més
resiliente, competitiva, in-
clusiva y sostenible.

Esta Hoja de Ruta propone

- comprender la productivi-
dad desde una perspecti-
va integral: producir mas
y mejor, preservando los
recursos naturales, recu-
perando la salud de los
suelos, fortaleciendo los
sistemas agroforestales,

~ promoviendo el manejo
agroecologico de plagas y
enfermedades y ampliando
el uso de bioinsumos.

- Al mismo tiempo, reco-

noce que la sostenibili-

dad requiere fortalecer

las capacidades de las

- familias productoras, la
. asociatividad, el acce-
. so al financiamiento, la

innovacion, la trazabi-
lidad y la articulacién
institucional.

El horizonte al 2030 plan-

tea una oportunidad histo-

rica: consolidar un modelo

~ cacaotero capaz de ar-

monizar productividad,

.~ conservacion y bienestar
- social, respondiendo a

mercados que demandan

. cada vez mas productos
sostenibles, trazables v li-
bres de deforestacién.
 Este documento es, final-
mente, una invitacion a la
~accién colectiva. Suimple-
mentacién dependera del
compromiso de todos los
~actores de la cadena para
-~ convertir sus lineamientos
_en resultados concretos

y hacer del cacao un ver-
dadero motor de desarro-
llo sostenible, inclusién y
prosperidad para las fami-
lias y los territorios de

- San Martin,
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PRESENTACION

La Hoja de Ruta para Rendimientos Sostenibles del Cacao en la Region

San Martin (2026-2030) es un instrumento estrategico construido de manera
participativa y consensuada por productoras y productores, cooperativas,
instituciones publicas, sector privado, academia y cooperacion internacional,
en el marco de la Mesa Técnica Regional del Cacao.

u proposito es
orientar la trans-
formacidn del
sistema produc-
tivo cacaotero hacia un mo-
delo resiliente, competitivo,
inclusivo y ambientalmente
sostenible, que permita in-
crementar la productividad
sin comprometer los eco-
sistemas, la inocuidad ni la
calidad del grano, mejoran-
do de forma sostenida los
medios de vida de las fami-
lias productoras.

- Esta propuesta impulsa

- un modelo de produccién
sostenible y regenerati-

- vo, basado en principios
~de agricultura familiar,

~ précticas agroecolégicas,
~sistemas agroforestales di-
versificados y gestion inte-
grada del paisaje.

promovien-

- doun desarrollo territorial
- con justicia social, ambien-
- taly econdmica.

La construccion de esta
hoja de ruta se realizo
mediante un proceso par-
ticipativo amplio y repre-

-~ sentativo, que asegurd la
~inclusién activa de mujeres
v hombres productores,
~integrd voces diversas v

- saberes interculturales, y
fomenté el didlogo entre
actores publicos, privados
v la sociedad civil.

- Este proceso permi-

1i6 consolidar una visién
compartida de desarro-
llo sostenible e inclusivo,
adaptada a las tendencias
- del mercado global, que

- posiciona a San Martin

- como una regién lider en la
-~ produccién de cacao rege-
nerativo, competitivo y so-
. cialmente responsable.
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INTRODUCCION

La region San Martin se ha consolidado como la principal
zona productora de cacao del Pert, concentrando mas del

32 % del area nacional cultivada y registrando una produccion

superior a 37 mil toneladas anuales (MIDAGRI-SIEA, 2024).

ctualmente, la
region cuenta
con cerca de
74 600 hec-
tareas de cacao instaladas,
de las cuales aproximada-
mente 44 000 hectareas
corresponden a cacao con-
vencional y mas de 30 000
hectareas a cacao organico
certificado (MIDAGRI-SIEA
& SENASA, 2024).

Este Ultimo modelo ha co-
brado importancia por su
coherencia con los principios
de sostenibilidad y su mayor

La selva peruana, especialmen-
te San Martin, es clave para el
cacao en el Pert.

valorizacion en mercados
especializados, permitiendo
~alas organizaciones acce-
~der a nichos que valoran el
cacao saludable, trazable e
§inocuo.

En términos comercia-
les, datos de PROMPERU,

- SUNAT y ADEX muestran
que las exportaciones de
~cacao y sus derivados desde
- San Martin aumentaron de
USD 68 millones en 2015

a mas de USD 95 millones
_entre 2020y 2023, y se

- proyecta que superen los

- USD 100 millones en 2024,

- consolidando a la regién
- como el principal origen de
.~ cacao organico peruano.

En este contexto, los
Sistemas Agroforestales
(SAF) se han fortaleci-

. do como una alternativa
clave para incrementar
los rendimientos, mejo-
rar la calidad e inocuidad
del grano y generar be-
neficios ecosistémicos
como conservacion de

- biodiversidad, regulacién
. hidrica y captura de carbo-

no, contribuyendo asi a la
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resiliencia y sostenibilidad
de los sistemas producti-
vos. Sin embargo, el sec-
tor enfrenta desafios que
limitan su sostenibilidad

y competitividad, como

la baja productividad, con
un promedio regional que
disminuyd de 1150 kg/

ha en 2015 a 950 kg/ha
en 2024 (MIDAGRI-SIEA,
2024): alta incidencia de
plagas y enfermedades;
degradacion de suelos; de-
forestacidn vinculada a la
expansién agricola; y con-
taminacion por agroguimi-
cos que afectan la calidad

- e inocuidad del grano y las
.~ certificaciones.

Estos problemas se agra-
~van por las brechas de gé-
- nero, la falta de acceso a

~ servicios técnicos y finan-
cieros, vy la vulnerabilidad
frente al cambio climati-
co, evidenciada durante Ia
~ pandemia de COVID-19

- con la reduccién de ingre-
~sosy el aumento de la in-
~ seguridad alimentaria.

Ante este panorama, la
~ Hoja de Ruta propone es-
trategias adaptadas al

- territorio, como la promo-
-~ cién de précticas regene-
rativas, la consolidacién de
sistemas agroforestales, '
el manejo agroecoldgico
integral y la renovacién de
~cacaotales envejecidos,

~ con el objetivo de superar
l0os 1000 kg/ha de rendi-
miento promedio y diver-
sificar los ingresos de las
~familias productoras.

Estas acciones fortalece-
rén la resiliencia de los
agroecosistemas, garanti-
zaran ingresos sostenibles
_y el cumplimiento de los

- estandares ambientales,
- sociales y de trazabilidad

que exigen los mercados

diferenciados, posicio-
~nando a San Martin como
referente nacional e inter-
nacional en la produccidn
regenerativa de cacao.

1y con

.~ politicas nacionales como
- la Politica Nacional de

- Ordenamiento Territorial
al 2050, |a Estrategia
Nacional de Bosques

y Cambio Climético,

la Politica Nacional
Agrariay la Estrategia
Nacional de Agricultura

.~ Sostenible al 2030; asi
como con politicas regio-
nales como la Estrategia

_ Regional de Cambio

- Climatico, la Estrategia de
Desarrollo Rural Bajo en
 Emisiones, el Plan Regional
de Competitividad y
Productividad y la Hoja de
- Ruta hacia una Produccidn
Libre de Deforestacion.
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DEFINICION
DE RENDIMIENTOS
SOSTENIBLES

Definicion de rendimientos

sostenibles en el cultivo de cacao

e definen como
la capacidad de
mantener e in-
crementar la
productividad de forma
continua y regenerativa, sin
comprometer los recursos
naturales, la biodiversidad
ni el bienestar de las fa-
milias productoras.

- el manejo integrado de pla-
- gas, la restauracion de sue-
los y el uso de bioinsumos.

Los rendimientos sosteni-
bles estan orientados por
un enfoque de paisajes
sostenibles, que articula
produccion y conservacion,
~ promueve la conectividad
ecoldgica y optimiza los
Servicios ecosistémicos.
Asimismo, responden a los
~ principios de un desarro-
llo rural bajo en emisiones
. mediante préacticas que

- reducen la deforestacion,
mejoran la captura de car-
bono y promueven un uso
eficiente de los recursos.
Desde una perspectiva eco-
ndmica y social, este enfo-
~que impulsa un modelo de

~ competitividad inclusiva,

~ que fomenta la asociativi-
dad, la educacion financie-
ra, el acceso a tecnologfas
limpias, la trazabilidad, la
certificacion y los mercados
- diferenciados, promoviendo
laequidad v la justicia so-

.~ cial en el campo.

- Estos rendimientos es-

. tan alineados con poli-
ticas nacionales como

la Estrategia Nacional

de Bosques y Cambio
 Climético (ENBCQ), I2

~ Estrategia Nacional de

- Crecimiento Verde, el Plan
~ Nacional de Adaptacién
~al Cambio Climatico
(PNACC), el Plan Nacional
de Competitividad vy

. Productividad (PNCP),
~la Hoja de Ruta Nacional
~para Cacao Libre de

- Deforestacién, la Politica

La hoja de ruta busca }
transformar a la regién San

Martin en un productor de

cacao de calidad excepcional.
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El paisaje de San Martin es ideal para }
el crecimiento del cacao organico.

Nacional de Ordenamiento : el cultivo de cacao en - manera continua y rege-
Territorial al 2050, la ~ San Martin enun modelo  nerativa, preservando los
Estrategia Nacional de productivo regenerativo, recursos naturales y promo-
Desarrollo Rural Territorial, competitivo, resiliente e viendo el bienestar de las

la Estrategia Nacional inclusivo, alineado con los familias productoras, inte-
de Agricultura Familiar compromisos globales de grando paisajes sostenibles,
y la Politica Nacional de sostenibilidad y accidn cli- competitividad e inclusion
lgualdad de Género. mética. “Se entiende por -~ social, en armonfa con los
Este marco politico y téc-  rendimientos sostenibles estandares de los mercados
nico convierte a los rendi- del cacao la capacidad de globales vy las politicas na-
mientos sostenibles en un incrementar la producti- cionales y regionales de
pilar clave para transformar : vidad vy la rentabilidad de - San Martin”.

Enfoques que aborda la Hoja de Ruta para Rendimientos Sostenibles del Cacao

Dimension Elementos claves

Sistemas agroforestales diversificados, agricultura regenerativa, conservacion de

Ambiental biodiversidad, manejo sostenible del suelo y agua.

Mejora de la productividad y calidad, reduccion de costos con practicas regenerativas,

Econdmica . . . .
acceso a mercados diferenciados y certificados, economia circular.

Inclusién de pequenos productores y productoras, fortalecimiento de capacidades
Social y educacion financiera con enfoque inclusivo, asociatividad y gobernanza local,
liderazgo y empoderamiento de mujeres, jévenes y pueblos indigenas.

Enfoque de paisajes sostenibles, integracion productiva y conservacion, planificacion

Territorial del uso del suelo, competitividad.

Climatica Adaptacion al cambio climéatico, sistemas bajos en emisiones, captura de carbono.

ENBCC, Estrategia de Crecimiento Verde, Hoja de Ruta Nacional Cacao Libre de
Politicas nacionales Deforestacion, PNACC, Desarrollo Rural Territorial, Agricultura Familiar,
lgualdad de Género.

Estrategia de Crecimiento Verde (San Martin), Hoja de Ruta Cacao sin Deforestacidn,

Politicas regionales Estrategia Regional de Cambio Climatico, Estrategia Rural Baja en Emisiones,
/EE, PDRC.
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Principios, lineamientos y enfoques
transversales de rendimientos
sostenibles en el cultivo de cacao

0s rendimien-
tos sostenibles
del cacao en
San Martin se
basan en un conjunto de
principios, lineamientos
y enfoques transversales
alineados con las politicas
nacionales —como la agri-
cultura orgéanica, el desarro-
llo rural bajo en emisiones,
la igualdad de género vy el

. enfoque de paisajes sos-

- tenibles promovidos por
el MINAM y el MIDAGR],
~asi como con politicas re-
gionales como la Hoja de

- Ruta hacia una Produccién
-~ Libre de Deforestacion,
el Plan de Desarrollo

~ Concertado y el Plan

.~ Regional de Competitividad
y Productividad de San
Martin.
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4 San Martin cuenta con importantes
fortalezas para transitar a un modelo
sostenible de cacao.
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Regeneracion de
suelos: aplicacion
de practicas re-
generativas como
el uso de abonos
organicos, culti-
vos de cobertura,
rotacion y siste-
mas agroforesta-
les para mejorar
la fertilidad, es-
tructura del suelo
y productividad.

Agroecologiay
resiliencia:
promocion del
manejo integral
de plagas con
enfoque agro-
ecoldgico, redu-
ciendo el uso de
agroguimicos vy
favoreciendo la

biodiversidad
funcional.

Sistemas agro-
forestales di-
versificados:
desarrollo de los
SAF dindmicos
y sucesionales
gue integran ca-
Cao con especies
frutales, made-
rables y cultivos
complementa-
rl0s, Con un en-
foque de paisaje
sostenible.

2

Empoderamiento
de familias
productoras:
fortalecimiento
de |la educacion
financiera, ac-
ceso a crédito,
trazabilidad, di-
gitalizaciony
capacidades or-
ganizativas para
una gestion inclu-
siva y sostenible
de las fincas.

Equidad de gé-
nero: garantia

de participacion
efectiva de las
mujeres en todas
las etapas de la
cadena de valor
del cacao, con ac-
ceso equitativo a
recursos, asisten-
cia técnica, finan-
clamiento y toma
de decisiones.
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3.2.2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

)7

Productividad
con sostenibi-
lidad: mejorar
los rendimientos
sin comprome-
ter los servicios
ecosistémicos ni
incrementar la
deforestacidn.

Manejo ecol6-
gico de plagas:
uso combinado
de biopesticidas,
control bioldgico,
practicas cultu-
rales y monito-
reo técnico para
mantener las pla-
gas bajo umbral
economico.

Diversificacion
productiva: in-
corporacion de
especies con
valor comer-
cial y ecoldgico
gue incremen-
ten los ingresos
y reduzcan la
vulnerabilidad
de las familias
productoras.

Acceso a mer-
cados diferen-
ciados: impulso
a certificaciones
Como organi-

co, Fair Trade

y Rainforest
Alliance, junto
con la promocién
de marcas regio-

nales de cacao
de calidad.

Adaptacion al
cambio climati-
co: implementa-
cidon de préacticas
resilientes como
el manejo del
agua, la captura
de carbono vy el
uso de varieda-
des resistentes
a condiciones
climaticas
adversas.
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3.2.3. ENFOQUES TRANSVERSALES

Paisaje sosteni-
ble: integracion
del cacao como
parte de un mo-
saico territorial
que conserva
ecosistemas, co-
necta corredores
ecoldgicos y ar-
moniza diversos
usos del suelo.

Educacion conti-
nuay asistencia
técnica: capa-
citacion perma-
nente, pasantias
y transferencia
de tecnologfa en
igualdad de con-
diciones para mu-
jeres, hombresy
jovenes.

Inclusiony
participacion
comunitaria: par-
ticipacion activa,
informada vy efec-
tiva de mujeres,
hombres, juven-
tudes, pueblos
indigenas, comu-
nidades campe-
sinas y personas
con discapacidad
en los procesos de
planificacion, eje-
cucion, monitoreo
y evaluacion.

Innovacion tec-
nologica y mo-

Articulacion ins-
titucional: coor-

nitoreo: uso

de tecnologias
como georrefe-
renciacion, sen-
sores climaticos
y plataformas
de trazabilidad
para mejorar la
toma de decisio-
nesy el acceso a
mercados.

Estos principios, lineamientos vy
enfoques buscan no solo mejo-
rar los rendimientos del cacao,
sino también fortalecer el tejido
social, consolidar liderazgos di- |
versos y promover una articula-
cion territorial efectiva.

dinacion efectiva
entre actores pu-
blicos, privados,
organizaciones
sociales y coo-
peracion inter-
nacional para
una implementa-
cidon coherente y
sostenible.

Con ello, San Martin se posicio-

na como una region modelo en la
produccion sostenible, resiliente,
competitiva e inclusiva de cacao,

- conforme a los estdndares globa-

les de sostenibilidad, inclusidn y

- cero deforestacion.
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CONTEXTO

Global

sta evolucion

ha impulsado la

transicién desde

sistemas con-
vencionales hacia modelos
productivos gue promueven
practicas organicas, regene-
rativas, libres de deforesta- |
cidn, con bajas emisiones de
carbono y enfogue de equi-
dad de género (ITC, FiBL,
& ISEAL, 2023; MINAM,
2016; PROMPERU, 2023).

Entre 2019 y 2023, los mercados internacionales han mostrado
una clara tendencia hacia productos mas saludables, sostenibles
e inclusivos, especialmente en el sector del cacao.

- En cambio, el cacao certifi-
- cado —como Organico, Fair
~Trade o Rainforest Alliance—

ha crecido a un ritmo sos-
tenido de més del 7.8 %

anual, destacando una re-

cuperacién importante tras
la pandemia de COVID-19
(TG, FiBL, & ISEAL, 2023).

Segun el State of
~Sustainable Markets 2023

(ITC, FiBL, & ISEAL, 2023),

el volumen de cacao cer-
tificado aumentd un 35 %
entre 2018 y 2022.

~ En particular, el cacao or-
~ génico crecié a méas del
10 % anual en mercados
~ clave como Alemania,
Paises Bajos, Estados
Unidos, Canada vy Japon.

Este tipo de cacao también
alcanzo precios entre

15 %y 40% mas altos que
el convencional, segin la
calidad del grano vy el tipo

-~ de certificacién.

La demanda ha sido im-
pulsada también por

~ nuevas regulaciones in-
ternacionales, como el

- Reglamento Europeo contra

~ la Deforestacién (EUDR),

~ en vigor desde 2023

- Esta norma exige que todo

~ cacao exportado a la Unién
- Europea provenga de areas
" no deforestadas después

~ del 31 de diciembre de
2020 y cuente con trazabi-
lidad georreferenciada.

~ Ademés, hay un interés

-~ creciente por derivados del
~ cacao con atributos salu-

~ dables (sin aditivos, mini-
 mamente procesados, con
propiedades antioxidantes),
especialmente cuando pro-
vienen de territorios con
 trazabilidad climética y pro-
- duccién limpia.
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Estos productos estan in-
gresando cada vez mas a
supermercados premium
y plataformas de comercio
justo. Un aspecto clave del
cacao sostenible es su ca-
pacidad de captura

de carbono.

Estudios internacionales
estiman que los sistemas
agroforestales de cacao
pueden capturar entre 3y
10 toneladas de CO, por
hectarea al afio, particular-
mente si se gestionan bajo
principios regenerativos.

Esto ha abierto nuevas
oportunidades para fincas
certificadas como carbono
neutral, que acceden a mer-
cados voluntarios de bonos

. de carbono.

En resumen, mientras el
cacao convencional enfren-

. ta méargenes estrechos y

mayores exigencias regula-

torias, el cacao sostenible

se posiciona como una al-

~ ternativa de alto valor, que

premia a territorios que in-

- tegran produccidn, conser-
- vacién y equidad.

TRANSFORMANDO EL FUTURO DEL CACAO EN SAN MARTIN  HOJA DE RUTA
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Nacional

En el Peru, el sector cacaotero ha evolucionado

hacia dos modelos productivos diferenciados:

ha
mostrado un crecimien-
to moderado (entre 1.5 %
y 2 % anual entre 2015 vy
2023), pero enfrenta li-
mitaciones estructurales
como rendimientos bajos
(800-900 kg/ha), alta
incidencia de plagas, baja
diversificacidn productiva

.y dependencia de insumos
- quimicos (MIDAGRI, 2024;
- DRASAM, 2024). ‘
-~ Esta situacion genera im-
~ pactos ambientales y sa-
nitarios debido a residuos
quimicos en el grano, lo
cual ha originado obser-
~vaciones en mercados de
~exportacion

 (SENASA, 2023),

 De acuerdo con SENASA
(2023), el uso de fungici-

- das como tebuconazol y

- pesticidas como clorpirifos

- ha afectado incluso parce-
las organicas, por contami-
- nacién cruzada via deriva
aérea, escurrimientos o
~uso compartido de insu-
mos. Entre 2020 y 2023,
alrededor del 12 % de las
parcelas organicas ins-
peccionadas presentaron
residuos prohibidos, gene-
rando la pérdida de certi-
ficaciones y disminucién
de ingresos para pequefios
-~ productores.

-~ Seguin el MIDAGRI-SIEA
y PROMPERU (2024),
~las exportaciones de ca-

~ cao sostenible superaron
los USD 95 millones en
2024, con un crecimien-
~to acumulado de més

del 50 % desde 2079.Las
areas certificadas supera-
~ron las 95 000 hectéreas,

Una economia cacaotera sostenible
se logra cuando se empodera a las

familias productoras.

v

. con concentracién en San
~ Martin, Junin, Amazonas vy
~ Hudnuco (SENASA, 2024).

~ Este modelo ha demostra-
- do mayor resiliencia ante
el cambio climatico, me-

~ jores precios (entre USD
3200y 3800 por tonelada
~frente alos USD 2 300 a 2
- 600 del cacao convencio-
nal; ADEX, 2024), y mejor
- acceso a mercados que
valoran la sostenibilidad,

~ trazabilidad y condiciones
~ sociales justas.
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El consumo interno tam-
bién refleja esta transfor-
macion. Segun la ENCAO
(2024), el 34 % de los
hogares urbanos perua-
nos consume regularmente
productos organicos, des-
tacando el cacao entre los
cinco mas valorados por
su origen saludable

y sostenible.

No obstante, consolidar la
sostenibilidad en el sector
requiere enfrentar desafios
técnicos, sociales
e institucionales.

Es necesario fortalecer el
monitoreo de contaminan-
tes, evitar la pérdida

de certificaciones por con-
taminacion cruzada, me-
jorar el acceso equitativo
a servicios técnicos y fo-
mentar una coordinacion
efectiva entre los actores
publicos, privados

y comunitarios.

En conclusidon, mientras el
modelo convencional en-
frenta crecientes presiones
pDOr sus impactos negati-
vos en el ambiente, la salud
y los mercados, el cacao
sostenible representa una
oportunidad estratégica
para promover un desarro-
llo rural competitivo, salu-
dable inclusivo y bajo

en emisiones.

Segtin la ENCAO (2024),

el 34 % de los hogares
urbanos peruanos consume
regularmente productos
organicos, destacando el
cacao entre los cinco mas
valorados por su origen
saludable y sostenible.
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Atributos como la trazabilidad,
sostenibilidad, equidad, son
altamente valorados por los

mercados diferenciados.

Regional

San Martin se ha consolidado como la

principal region productora de cacao del Peru.

an Martin se
ha consolidado
como la principal

de cacao del Perd.

Entre 1999 vy 2023, el area
s embrada crecio de menos
de 10 000 ha a mas de

65 000 ha; en particular,
en 2023 se registraron

65 012 hainstaladasy

se cosecharon 64 681 ha
(MIDAGRI-SIEA, 2023;
DRASAM, 2024).

A pesar de esta expansion,

el rendimiento promedio
descendio de 1,106 kg/

haen2019a989 kg/
haen 2023, debido a la
~degradacién de suelos,
regién productora

plagas, efectos climaticos y

el escaso uso de practicas
- sostenibles (MIDAGR],
2024: DRASAM, 2024).

~ El'sector estd dominado

.~ por pequefios productores
—més del 90 %—con
~acceso limitado a servicios
técnicos, crédito, riego
(solo15 %) vy tecnologias
-~ de trazabilidad (menos del
20 %); apenas el 6.3 %
pertenece a organizaciones
formalizadas (DRASAM,

- 2024).

San Martin se caracteriza
- también por su diversidad
genética, incluyendo

- variedades nativo-criollas y
fino de aroma, valuadas en
mercados premium.

No obstante, desde 2020
 parte de la expansién

-~ del cultivo ha ocurrido

.~ sobre zonas de cobertura
boscosa, afectando
ecosistemas.

Las iniciativas
~agroforestales existen,
pero alin con baja adopcidn
(MINAM, 2016;

- MIDAGRI, 2024).

. La region destaca por su

- diversidad genética, con

. variedades nativo-criollas
_ y de fino aroma que tienen
. alto potencial para los
mercados especializados
que valoran la calidad,

la trazabilidad y la

. sostenibilidad.

~ Sin embargo, desde
2020, parte de Ia
expansion del cultivo ha
avanzado sobre areas
de cobertura boscosa,

~ generando presion

_ sobre los ecosistemas
.y contribuyendo a la
deforestacion.

~ Aunque existen

~ experiencias con sistemas
agroforestales, su adopcion
 sigue siendo limitada
 (MINAM, 2016; MIDAGRI,
- 2024).

En linea con las tendencias
-~ globales, que exigen

~ productos sostenibles,
trazables y libres de
deforestacion, San Martin
~enfrenta el reto de cerrar
brechas estructurales como
- la desigualdad de género.

~ Segun Solidaridad (2023),
- solo el 36 % de las

~ organizaciones cuenta con
comités de mujeres.
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Ademas, ellas acceden
Menos a capacitaciones
técnicas (32.6 % frente

a 64.7 % en hombres),
crédito (20.8 % frente

a 59.7 %) y roles de li-
derazgo (7.8 % frente a
36.4 %).En el plano co-
mercial, persiste una fuer-
te intermediacion y escasa
transformacién local.

La mayoria de producto-
res vende cacao en grano,

lo que limita sus ingresos.

No obstante, cooperativas
con certificaciones como
organica, comercio justo
o Rainforest Alliance han
logrado acceder a merca-
dos internacionales que
valoran estos atributos,
aunque enfrentan altos
costos de certificacién

y barreras técnicas y lo-
gisticas (ADEX, 2024;
PROMPERU, 2023).

San Martin ha desarrollado un sélido marco de politicas regionales alineadas
con los estandares ambientales y sociales exigidos por los mercados
sostenibles internacionales. Entre los principales instrumentos destacan:

Plan de
Desarrollo
Concertado
Regional (PDCR)
y Plan Regional de
Competitividad
y Productividad
(PRCP): que
priorizan el cacao
como cultivo
estratégico.

Estrategia
Regional de
Cambio Climatico
(ERCC): orientada
a reducir
vulnerabilidades

y aplicar medidas
de mitigaciény
adaptacion.

Estrategia
Regional de
Desarrollo
Rural Bajo en
Emisiones:
promueve
produccion
sostenible,
inclusion social y
conservacion de
bosques.

Zonificacion
Ecolégicay

Econdmica (ZEE):

clasifica el 65 %
del territorio
como apto para
conservacion,

el 20 % para
recuperacion
yel15 % para
produccion
Intensiva.

Hoja de Ruta
hacia una
Produccion
Libre de
Deforestacion:
refuerza
trazabilidad,
sostenibilidad y
control del uso
del suelo.

Estrategia
Regional

de Crecimiento
Verde

y planes de ma-
nejo de paisa-
jes sostenibles

y territorios cli-
maticamente in-
teligentes bajo
enfoque REDD+.

Marca regional
de certificacion

“San Martin
Region”
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Ademas, San Martin po-
see condiciones agro-
ecologicas favorables
—clima tropical humedo,
suelos fértiles y altitud
variable— que han facili-
tado la expansion
del cultivo.
Rioja
Moyobamba
Lamas
San Martin
El Dorado
Huallaga
Picota
Mariscal Caceres

Bellavista

Tocache

Distribucion provincial en 2025

1626 ha (2.27 %)
J 222TM@G13%) ™.
1361Kg/ha (138.03 %)

7 212 ha (10.07 %)
7 8019 TM (11.35 %)
1112 Kg/ha (112.78 %)

10 921 ha (15.24 %) -

% 10 528 TM (1490 %) rreersaseressnsesenceses AN

964 Kg/ha (97.77 %)

14 227 ha (19.86 %) .

7 12982 TM (1837 %)

912 Kg/ha (92.49 %)

23 473 ha (32.76 %)
Z 21903 TM (31 %)
933 Kg/ha (94.62 %)

.
.......................................................

...................................................................................................

................................................................

Fuente: SIEA-MIDAGRI, Elb: G. Medina.

...................................

.....................................................

1744 ha (2.43 %)
.+ @ 1300ha(1.84 %)
| 746 Kg/ha (75.66%)

4783 ha (6.68 %)
.......................... % 4 057 ha (5.74 %)
848 Kg/ha (86 %)

3005 ha (419 %)

..................................................... < 7 2999 ha (4.24 %)

998 kg/ha (101.22 %)

1983 ha (2.77 %)

................................................ % 1958 ha (2.77 %)

987 kg/ha (100.10 %)

2 668 ha (3.72 %)
- 2675ha (379 %)
1002 kg/ha (101.62%)

Hectdreas instaladas Produccién Rendimiento
en San Martin en TM en Kg/ha
d 70 658
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Estas cifras evidencian
una fuerte concentracion
territorial, pero también
oportunidades de mejora
técnica en zonas con bajo
rendimiento y limitada
organizacion.

El contexto global — donde
el cacao certificado crece a
tasas superiores al 7.8 %
anual (ITC, FiBL & ISEAL,
2023)— favorece a regio-
nes como San Martin si
logran consolidar sistemas
agroforestales, produccién
libre de agroguimicos y cer-
tificaciones climaticas. Uno
de los principales desafios

San Martin cuenta con un ecosistema
propicio para desarrollar un modelo de
produccion de cacao sostenible.

es el uso de agroguimicos.
Su aplicacion excesiva ha
contaminado suelos, cuer-
pos de agua y granos, afec-

tando la exportabilidad

del producto.

Se han reportado casos de
contaminacidon cruzada en
parcelas organicas vecinas,
lo que ha ocasionado la
pérdida de certificaciones
(SENASA, 2023).

Frente a ello, se necesita
una estrategia regional de
monitoreo, barreras vivas y
capacitaciones en manejo
agroecoldgico y uso

de bioinsumos.

San Martin cuenta con

- una base sdlida y un eco-
. sistema institucional

propicio para liderar la

transicion hacia un mode-

lo de produccidn de cacao

- sostenible, regenerativo
einclusivo.

Para lograrlo, sera clave

escalar tecnologias adap-
~tadas al contexto local,
fortalecer la gobernan-
-~ za territorial y consolidar

mercados diferenciados

- que respondan a las nue-
~ vas exigencias globales de
- sostenibilidad, derechos

humanos vy trazabilidad.
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OBJETI

=

cao median

de produ' l
basado e
ecoldgico
sistema

@ Expandir la implementacion
_ de sistemas agroforestales
dindamicos que integren
conservacion ambiental, ™
diversificacion econdmica
y adaptacion al cambio
climéatico.

—r——
—

-
— —
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PLAN DE ACCION POR EJES
ESTRATEGICOS AL 2030

E] e Uno de los principales - Esto ha generado suelos . costos de produccion Lineas de accion:
, . desafios para mejorar los con baja fertilidad, y afectado el acceso a
es t ra t e g 1CO. rendimientos sostenibles compactacion, escasa mercados que exigen
del cacao en San Martin es vida microbiana y menor cacao organico o libre de
sue l 0OS el deterioro de los suelos capacidad para retener quimicos. Por ello, este
agricolas, causado por agua vy nutrientes. _eje promueve practicas
SAad l u d d b l es practicas convencionales, Ademas, la alta regenerativas que restauren

y nutricion

deforestacidon y uso
prolongado sin rotacion.

~dependencia de fertilizantes

- sintéticos ha elevado los

la salud del suelo de
manera natural y sostenida.

Resultados esperados Indicadores Linea Base (2024) Meta al 2030
% de parcelas con manejo regenerativo implementado
(informacidn de manejo de parcelas implementadas desagregad <20% 270
. . POr SEX0)
Recuperar la salud y funcionalidad
de los suelos en zonas cacaoteras Incremento dio d ductivi i
promedio de productividad sostenible (kg/ha) 950 ke /h
: o - ~ a >1200 kg/ha
mediante practicas regenerativas (informacion de manejo de parcela desagregada por sexo) g/ J
que mejoran la fertilidad, la biodi-
versidad del sueloy la productivi- % de reduccién del uso de fertilizantes sintéticos =50%
dad sostenible.
o . . .
N¢ de parcelas con plan de manejo nutricional implementado) 5000

(informacidn de manejo de parcela desagregada por sexo).
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NO

[1] Las zonas agroecoldgicas deberan estar alineadas a las unidades de desarrollo territorial establecidas en la Estrategia Regional de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones.

Acciones estratégicas

Diagnéstico integral

de suelos por zonas
agroecolégicas [1]

Realizar diagndsticos participa-
tivos del estado del suelo por
zona agroecoldgica, incluyendo
analisis fisicoquimicos, biologi-
cos y productivos.

Diseio y validacion de
paquetes tecnolégicos
diferenciados por zonas
agroecologicas

Disefiar y validar paquetes
tecnoldgicos diferenciados
(bioinsumos, rotacion,
coberturas, SAF) adaptados al
contexto local.

Instalacion de parcelas
demostrativas

y Escuelas de Campo
Instalar parcelas demostrativas
y Escuelas de Campo para la
formacion continua de
productores/as y técnicos/as.

2026

* |dentificacidon y sistematizacion
de los estudios de suelo existentes.

* Inicio del diagndstico participa-
tivo en cuatro provincias piloto,
con enfoque territorial, de género e
interculturalidad.

* |dentificacion de tecnologias en
UsSo por zona agroecoldgica y rea-
lizacion de un analisis participativo
de costo-beneficio.

* Definicidn de insumos compati-
bles con produccidn regenerativa.

 Elaboracion de una guia
metodoldgica para la instalacion de
parcelas demostrativas.

* Instalacion de parcelas
demostrativas en tres provincias.

« Capacitacion a productores/
as y técnicos/as en practicas
regenerativas.

2027

 Validacion de los resul-
tados de las provincias
piloto y ampliacion del
diagndstico a otras tres
provincias.

* Fortalecimiento de los
equipos locales para mo-
nitoreo edafico.

* Primer monitoreo parti-
cipativo de indicadores
del suelo.

* Disefio y validacion de
propuestas técnicas adap-
tadas (bioinsumos, rota-
cidon, coberturas, SAF) en
tres provincias piloto, in-
cluyendo pruebas

en campo.

* [nstalacion de parcelas
demostrativas en cuatro
provincias mas.

Hitos

2028

* Se concluye el diagnds-
tico en las tres provincias
restantes

* Sistematizacion de Ia
informacidn y creacion
de una plataforma digital
regional

de suelos.

« Ampliacion de la valida-
cidn a cuatro provincias
adicionales.

« Ajuste de los paquetes
con base en resultados y
aportes locales.

« Ampliacion de la ins-
talacidon de parcelas de-
mostrativas a las tres
provincias restantes.

» Sistematizacion de
aprendizajes y ajuste de
practicas segln resultados
locales.

2029

» Elaboracidon de planes
de manejo nutricional
diferenciados por zona
agroecoldgica, con partici-
pacion de productores/as
y especialistas locales.

* Segundo monitoreo par-
ticipativo de indicadores
del suelo.

* Se completa la valida-
cion en las provincias
restantes.

* Sistematizacion de
buenas practicas.

* Desarrollo de materiales
técnicos y audiovisuales
accesibles.

* [nstitucionalizacion de
las Escuelas de Campo
como espacios de forma-
cion continua.

* Difusidn de los resulta-
dos en talleres y platafor-
mas digitales.

2030

* Implementacién de
practicas regenerati-
vas en al menos 5 000
parcelas.

* Publicacién de un
informe regional con
aprendizajes y pro-
puestas para politica
publica y certificacion.

» Paquetes tecnolo-
gicos diferenciados y
accesibles para toda

la regién y promocion
de su adopcidon en pro-
gramas publicos, certi-
ficaciones y planes de
manejo de suelos.

* Replicar las mejores
practicas regenerati-
vas en toda la region
mediante ferias, mate-
riales y redes de apren-
dizaje campesino.

Involucrados

DRASAM, INIA EEA
El Porvenir, IIAP San

Martin, UNSM, CITE
Productivo, SENASA,
ICT, Agroideas,

AgroRural, cooperativas

y empresas.

DRASAM, INIA EEA
El Porvenir, UNSM,
SENASA, ICT,
MINAM - Proyecto
FOLUR, cooperati-

vas y empresas, MTR
cacao, COTEDETEP,
COTEDETED, Helvetas
- PSC 1.

DRASAM, INIA EEA

El Porvenir, UNSM,
SENASA, ICT,
MINAM - Proyecto
FOLUR, cooperati-

vas y empresas, MTR
cacao, COTEDETEP,
COTEDETED, Helvetas
Perd - PSC II.
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Acciones estratégicas

Capacitacion técnica

continua y certificacion

de competencias

Capacitar a formadores/as en
agricultura regenerativa, manejo de
suelos y nutricion del cultivo, con
enfoque intercultural, de género e
intergeneracional.

Difusion de buenas practicas
Difundir buenas practicas mediante
materiales accesibles, eventos
regionales y plataformas digitales.

* Disefio del programa de
formacion continua con
enfoque inclusivo.

 Publicacion del directorio
de especialistas y
proveedores.

* Formacidn del
primer grupo de 60
capacitadores/as.

« Elaboracion de materiales educativos accesibles (guias,
videos, infografias) con enfoque inclusivo, multilingtie y

practico.

2027

* Desarrollo del primer
ciclo de pasantias con
al menos

1000 productores/as.

* Creacién de la Red
Regional de Formacion
Continua en Cacao
Sostenible.

* Certificacién al primer
grupo técnico con
prioridad a

mujeres y jovenes.

* Implementacion
del segundo ciclo de
formacion, pasantias
y certificacion.
Fortalecimiento del
enfoque territorial

e intercultural en Ia
capacitacion.

» Desarrollo del tercer
ciclo formativo y de
certificacion. Se integran
herramientas digitales y
modulos de seguimiento
de resultados.

» Realizacidon de eventos locales vy ferias demostrativas
para socializar buenas practicas en suelos y nutricion

regenerativa.

* Publicacidon de una guia
regional sistematizada
con buenas practicas de
formacidn.

* La red regional de
técnicos/as certificados/
as opera como servicio de
asistencia

técnica local.

* Consolidacion de una
estrategia regional de
comunicacion para el es-
calamiento de practicas
regenerativas, integrando
experiencias exitosasy
redes de productores/as.

Involucrados

DRASAM, INIA EEA El
Porvenir, UNSM, SENASA,
ICT, MINAM - Proyecto
FOLUR, cooperativas

y empresas, MTR

cacao, COTEDETEP,
COTEDETED, Helvetas
Pert - PSC Il

DRASAM, INIA EEA

El Porvenir, UNSM,
SENASA, ICT, MINAM

- Proyecto FOLUR, coo-
perativas y empresas,
MTR cacao, COTEDETEP,
COTEDETED, Helvetas
Perd - PSC 1.
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Eje
estrategico:
manejo
agroecoldgico
de plagas y
enfermedades

Resultados esperados

Implementacion en fincas de cacao de un manejo agro-
ecoldgico integral que reduzca significativamente la inci-
dencia de plagas, elimine residuos quimicos y mejore la
calidad del grano, cumpliendo estandares de exportacion.

El cacao en San Martin
enfrenta pérdidas por pla-
gas y enfermedades como
moniliasis, escoba de bruja
y carmenta. Su control ha
dependido de plaguicidas
sintéticos, lo que genera
contaminacidn, residuos en
el grano y altos costos.

- Este eje impulsa un mane-
jo agroecoldgico integral
_que combine prevencién,
control bioldgico, moni-
toreo técnico y practicas
culturales, alineado con
_exigencias internacionales
como la trazabilidad y el
residuo cero.

- Lineas de accion:

Control bioldgico con mi-

. croorganismos benéficos y ene-

. migos naturales.

Practicas culturales: poda sani-

. taria, recoleccion de frutos enfer-

. mos, regulacion de sombra.

Monitoreo técnico para inter-
venir con criterios econdmicos vy

sostenibles.
Bioinsumos certificados que
reemplacen los quimicos sintéti-

cos de forma segura y eficaz.

Sistemas agroforestales es-

. tratégicos que favorezcan el

equilibrio ecoldgico vy reduzcan

focos de infeccion.

desagregada por sexo)

Indicadores Linea Base (2024) Meta al 2030
% de parcelas bajo manejo agroecoldgico - informacion desagregada <20% ~00%
por sexo (porcentaje de parcelas manejadas por hombres y mujeres) -
% de reduccidén de plagas bajo el umbral econédmico >70%
% de parcelas libres de residuos quimicos 100%
N¢ de técnicos hombres y mujeres capacitados y certificados en MIP ~500
y biocontrol
N¢ de productores que aplican protocolos certificados (informacion ~15 000
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NO

Acciones estratégicas

Diagnostico integral de suelos por

zonas agroecologicas [1]

Instalar laboratorios regionales y
fortalecer sistemas de vigilancia para
asegurar una produccién libre de
residuos.

Desarrollar y aplicar

biocontroladores adaptados por

zona (entomopatdgenos, hongos,
parasitoides), validando su efectividad
con monitoreo técnico.

Capacitar vy certificar a técnicos/

as y promotores/as en produccion y

uso seguro de biocontroladores, con

participacion equitativa de mujeres y
jovenes.

Implementacion de practicas cul-
turales preventivas para una pro-
duccion de cacao libre de trazas
para exportacion (100 % cacao
organico de calidad)

|dentificar y promover clones
resistentes y practicas culturales
efectivas (poda, recoleccién de frutos
enfermos, control

de sombra).

Desarrollar campafias de
sensibilizacién inclusivas, usando
enfogques comunitarios como
choba-choba.

2026

« Elaboracidn del
directorio de instituciones
y proveedores de
biocontroladores.

* Definicidn de los

lineamientos técnicos
para la produccién de
organismos benéficos.

* |dentificacion de
umbrales econdmicos de
intervencidn fitosanitaria
en tres provincias.

* |dentificacion y
validacién de clones
resistentes

a plagas.

» Sistematizacidn de
practicas culturales
exitosas.

* Disefio de campanias
agrondmicas piloto (poda,
deshoje, regulacion de
sombra).

2027

* [nstalacion de dos
centros de produccidén de
organismos benéficos.

* Validacidon de una
gufa técnica regional
e inicio del uso de
biocontroladores

en campo.

» Realizacion de campanas

educativas sobre
biodiversidad funcional.

* VValidacion de clones a
nivel regional.

* Implementacion de
practicas preventivas en
fincas modelo.

* Desarrollo de la
primera campafa de
sensibilizacién con
enfoque de género e
interculturalidad.

Hitos

2028

« Ampliacién del uso de
biocontroladores a nuevas
provincias con monitoreo
antes y después de su
aplicacion.,

« Capacitaciony
certificacién a 50 técnicos/
as y promotores/as en
produccion y uso de
biocontroladores, con
participacidon femeninay
jovenes.

* Formacién de la red
regional de promotores
certificados en produccion y
uso de biocontroladores.

* Se realiza la segunda
campafa regional.

* Instalacion de un
laboratorio de analisis de
residuos quimicos.

* Formacion de una red de
fincas demostrativas libres
de trazas.

2029

« Actualizacién de guias
de biocontrol.

» Capacitaciéon a un
segundo grupo de 50

técnicos/as y promotores/

as en produccion y uso de
biocontroladores.

* Promocidén de
campafas comunitarias
tipo choba-choba con
enfoque intercultural y
generacional,

* Se |leva a cabo la tercera
campafa regional.

* Monitoreo de los
resultados, evidenciando
reduccién de plagas vy
residuos.

2030

* Sistematizacion de la
experiencia en una guia
regional y reporte de
mejoras significativas
en el control de plagas
y reduccion del uso de
agroguimicos.

* Serealiza la cuarta
campana.

 Publicacion de una
guia técnica de practicas

culturales replicables.

* Posicionamiento del

cacao de San Martin como

referente nacional en
produccidn organica sin
trazas.

Involucrados

DRASAM -Pl Cacao,

AP, SENASA,
gobiernos locales,
INIA, cooperacién
internacional,
universidades e
institutos, MTR
Cacao, IIAP, ICT,
MINAM - Proyecto
FOLUR.

GRSM (DRASAM,
DIRCETUR

Y DIREPRO),
productores,
organizaciones,
SENASA,
cooperacion
internacional,
universidades,
institutos, MTR
Cacao, Helvetas
Perd - PSC I,
MINAM - Proyecto
FOLUR.
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Eje
estrategico:
sistemas
agroforestales
dinamicos y
sucesionales

Resultados esperados

Ampliar la implementacidn de los SAF-DS en las fincas cacaoteras,
integrando especies complementarias, restaurando el paisaje productivo
y generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Los sistemas agroforesta-
les dindmicos y sucesiona-
les (SAF-DS) ofrecen una
alternativa sostenible al
monocultivo, pero su adop-
cidn aun es limitada en San
Martin.

Este eje busca fortalecer los
SAF con enfoque sucesio-
nal, que integran especies

~endistintos ciclos para res-
taurar el paisaje, diversifi-
car ingresos y adaptarse al
cambio climatico.

~ Lineas de accién:

. @ Disefio planificado de SAF con
. especies complementarias como
cacao, frutales, maderables y

. plantas medicinales.

® Manejo sucesional que con-

. sidere las etapas de crecimiento
.y funciones ecoldgicas de cada

. especie.

. @ Diversificacién productiva para
. reducir riesgos econdmicos y

. ampliar fuentes de ingreso.

. @ Acceso a mercados diferencia-
. dos y mecanismos de retribucion

ambiental.

. @ Restauracién ecoldgica activa
. para mejorar conectividad de ha-

. bitats y servicios ecosistémicos.

Indicadores Linea Base (2024) Meta al 2030
Hectdreas bajo SAF diversificados y certificados <30% (~20 000 ha) =50 000 ha
% de productores/as con SAF de =3 especies integradas (informacion L >60%
desagregada por sexo) -
% de fincas con plan de manejo de paisaje implementado vy >40%
monitoreado (informacién desagregada por sexo) -
% de incremento de ingresos netos familiares anuales por 52504
diversificacion -
N¢ de mercados de productos SAF o bonos climaticos activos 25
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NO

Acciones estratégicas

Escalamiento de sistemas
SAF-DS en fincas
cacaoteras

Diagnosticar y georreferenciar
los SAF existentes, definiendo
especies compatibles con

cacao por zona agroecoldgica.

Diseflar modelos SAF-

DS adaptados al territorio
con participacion activa de
productores/as, promoviendo
el escalamiento con parcelas
demostrativas.

Fortalecer la legalidad de
la tenencia de tierras con
enfoque SAF

Fortalecer la legalidad de |a
tenencia de tierras, articulan-
do con incentivos y mecanis-
mos como CUSAF vy bonos de
carbono.

Promocion de mercados
diferenciados y valor
agregado del cacao SAF

Promover el valor agregado vy
los mercados diferenciados del
cacao SAF, incluyendo la crea-
cion de una marca regional y
productos derivados.

Desarrollar herramientas de
monitoreo participativo y edu-
cacién para la gestion integral
del paisaje.

2026

» Realizacion del diagndstico
regional y georreferenciacion
de los SAF existentes.

* |dentificacion de especies
compatibles por zona
agroecoldgica.

* |dentificacidon de zonas
prioritarias para titulacion.

 Elaboracion de una hoja de
ruta y sensibilizacién a comu-
nidades sobre los beneficios
del titulo de propiedad.

* Mapeo de la oferta regional
SAF-DS.

* [nicio de la gestion de certi-
ficaciones de las plantaciones
forestales de los SAF-DS.

* Disefio de una estrategia de
marketing territorial con iden-
tidad libre de deforestacidn.

2027

« Ampliacién de la instalacion
de parcelas demostrativas a dos
provincias mas.

* Desarrollo de planes
de conservacion forestal
vinculados a los SAF-DS.

* Fjecucién de la primera
campafa de sensibilizacion.

* Inicio del disefo de
herramientas de monitoreo
comunitario.

» Articulacion con entidades
(DRASAM, ARA, SERFOR) para
reconocer predios SAF-DS.

* [nicio de la titulacion indi-
vidual y comunal de parcelas
priorizadas.

* Lanzamiento de la marca re-
gional de cacao SAF-DS.

« Capacitacion a productores/as
en marketing, finanzas y gestion
comercial.

 Elaboracion de los primeros
planes de negocio.

Hitos

2028

* Implementacidn de
parcelas en tres provincias
adicionales.

* Validacién de modelos
adaptados y ajuste de costos
y practicas por zona.

« Ejecucion de la segunda
campafa de sensibilizacion.

* Fortalecimiento de los
sistemas de monitoreo
comunitario.

* Creacion de un sistema
regional de seguimiento de
tenencia legal con enfoque
inclusivo.

* |dentificacion de predios
elegibles para CUSAF.

» Desarrollo de productos
con valor agregado

y economia circular
(chocolates, infusiones,
aceites, champus, etc.).

* Participacion en ferias
nacionales e internacionales.

* Inicio de alianzas con
e-commerce y exportadores
éticos.

2029

* Se completa la
instalacion de los SAF-
DS en las provincias
restantes.

* Ejecucién de la
tercera campana de
sensibilizacion.

» Consolidacidn del
sistema de conservacion
forestal con trazabilidad e
Incentivos.

* Implementacion de los
acuerdos CUSAF.

* Otorgamiento de in-
centivos (créditos verdes,
certificaciones, programas
publicos) para predios
titulados.

* Implementacion de
campafas educativas
multimediales.

» Fortalecimiento de redes
comerciales con acuerdos
preacordados y acceso a
bonos climaticos.

2030

« Sistematizacion

de aprendizajes y
publicacién de una guia
regional.

* Replicar el modelo
SAF-DS a nivel
nacional.

» Se fortalece el vincu-
lo entre tenencia legal,
conservacion y acce-
so a financiamiento
climatico.

* Institucionalizacion
del enfoque SAF - DS
en los procesos de
titulacion.

* Se consolidan al me-
nos cinco mercados
diferenciados activos.

* Replicar el modelo de
promocion SAF como
referencia regional.

* Sistematizacion de
aprendizajes y casos
exitosos.

Involucrados

PURPROJET, Choba
Choba Fundacion, mesa
técnica, DRASAM, GRSM,
SOLIDARIDAD, DEVIDA
PEAH, PEHCBM, ARA vy
concesiones forestales,
MINAM - Proyecto
FOLUR.

Mesa técnica, DRASAM,
GRSM, DEVIDA,
MIDAGRI, MINAM -
Proyecto FOLUR, SERFOR,
ARA 'y concesiones
forestales.

MINCETUR, DIRCETUR,
PROMPERU, MINAM -
Proyecto FOLUR, GRSM -
ARA, DRASAM, SERFOR,
DIREPRO.
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Eje estratégico:
fortalecimiento
de capacidades,
asociatividad y
financiamiento

Resultados esperados

Consolidacion de capacidades técnicas, organizativas y financieras de
las/los productores, mejorando su acceso a servicios, mercados, tecno-
logias vy financiamiento sostenible.

El desarrollo del cacao
sostenible requiere que las
familias productoras for-
talezcan sus capacidades
técnicas, organizativas y
financieras.

En la region San Martin, |a

ductores con acceso limi-
tado a crédito, tecnologia
y sobre todo asistencia

- Lineas de accion:

Formacion técnica continua

con enfoque territorial, intercul-
tural y de género en temas como
SAF, agroecologia, postcosechay
trazabilidad.

mayoria son pequefios pro-

. @ Educacion financiera adaptada a
diversos niveles de alfabetizacion, .

. para mejorar la gestion econdémica

Fortalecimiento de organizaciones

de productores, promoviendo lide-

razgo y gobernanza participativa.

Digitalizacion de fincas: georre-

ferenciacidn, trazabilidad, platafor-

i mas moviles de gestidn.

Acceso a instrumentos financie-

. ros verdes y sostenibles: créditos

. blandos, fondos no reembolsables,

técnica. . de las fincas. . incentivos climéticos.
Indicadores Linea Base (2024) Meta al 2030

% productores y productoras formalmente organizadas <20% >260%
N¢ de productores y productoras con acceso a crédito verde =10 000
% de fincas con trazabilidad y georreferenciacidon (informacién <20% >70%
desagregada por sexo) B
N¢ de técnicos y productores capacitados (informacion desagre- L ~15 000
gada por sexo) B
N¢ de organizaciones fortalecidas institucionalmente =100
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NO

Acciones estratégicas

Formacion técnica continuay
certificacion de competencias

Disefiar e implementar programas
de formacién técnica continua en
agroecologia, SAF, trazabilidad,
comercializacion y poscosecha con
enfoque inclusivo.

Certificar competencias técnicas
de técnicos/as y promotores/

as, asegurando la participacion
equitativa de mujeres y juventudes
rurales.

Educacion financiera y
empresarial

Desarrollar procesos formativos
practicos y participativos en
gestion financiera dirigidos a
familias productoras, que incluyan
la planificacién de inversiones,

el ahorro productivo y el uso de
herramientas financieras adaptadas
al entorno rural, para fortalecer la
toma de decisiones econdmicas
sostenibles en la finca.

Fortalecimiento de modelos
asociativos

Fortalecer a las organizaciones
mediante asistencia técnica en
gobernanza, gestidon contable

y planificacion, promoviendo la

asociatividad como base del modelo

sostenible.

2026

* Disefio del programa
de formacion técnica con
enfoque de género

e interculturalidad.

* |dentificacion de
instituciones aliadas para
la certificacidn.

* [nicio del primer ciclo de
formacion, pasantias
y certificacidn.

* |dentificacion de
brechas de conocimiento
financiero.

* Disefio de mddulos
practicos adaptados al
entorno rural y a distintos
niveles de alfabetizacion.

* Mapeo de
organizaciones
productoras.

* Disefio de estrategias
para la formalizacidn
legal y el fortalecimiento
organizacional.

2027

* Implementacion

del segundo ciclo de
capacitacidon con nuevas
Escuelas de Campo.

* Certificacién al segundo
grupo técnico, con
participacion de mujeres
y jovenes.

« Capacitacion a técnicos/
as en metodologias
inclusivas.

* [nicio de la formacidn
de productores/as con
enfoque en ahorro,
presupuesto y toma de
decisiones en

la finca.

« Capacitacion a lideres/
as en gobernanza, gestién
interna

y liderazgo inclusivo.

* Acompafiamiento a
organizaciones piloto en
planificacién y gestion
administrativa.

Hitos

2028

* Realizacion del tercer
ciclo de formaciény
certificacion.

* Formacion de la red de
técnicos/as y promotores/
as certificados/as en
cacao sostenible.

» Se fortalece la
capacitacion con
materiales multimediales.

* Aplicacidn de las
herramientas financieras
basicas en la gestidn diaria
por parte de las familias
productoras.

* Creacion de redes de
organizaciones a nivel
provincial.

* Desarrollo de
herramientas de
autogestién adaptadas al
contexto rural.

2029

* Implementacidén del
cuarto ciclo de formaciény
certificacion.

Incorporacion de
herramientas digitales

y metodologias
participativas para
fortalecer el aprendizaje.

* Se vinculan los procesos
de educacion financiera
con programas de
asociatividad, créditos
verdes y certificaciones.

* L as organizaciones
acceden colectivamente a
certificaciones, mercados
y créditos.

* Promocién de la
participacion de mujeres,
juventudes y pueblos
indigenas en los drganos
de gobierno de las
organizaciones.

2030

* Publicacion de una guia
regional sistematizada
con resultados,
lecciones aprendidas y
recomendaciones para
replicabilidad del modelo
formativo.

* Publicacion de una
guia practica de finanzas
rurales.

* La planificacién
financiera se incorpora
como parte clave

del modelo de finca
regenerativa.

« Consolidacién de una
red regional articulada de
organizaciones formales,
con planes de negocio
propios y estructuras
sostenibles.

Involucrados

DRASAM - Pl Cacao,
IIAP, SENASA,

gobiernos locales, INIA,
cooperacion internacional,
universidades e institutos,
MTR Cacao, IIAP, ICT,
MINAM - Proyecto
FOLUR, DEVIDA.

DRASAM - Pl Cacao,
SENASA, gobiernos
locales, cooperacién
internacional,
universidades e institutos,
MTR Cacao, DEVIDA,
PRODUCE, Helvetas Peru
- PSC 1.

DRASAM - Pl Cacao,
SENASA, gobiernos
locales, cooperacién
internacional,
universidades e institutos,
MTR Cacao, DEVIDA,
PRODUCE, Helvetas

Perd - PSC Il, MINCETUR,
DIRCETUR, CIMA.
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Acciones estratégicas

Digitalizacion de fincas y
gestion tecnologica

Promover la digitalizacién de fincas
y la adopcidn de herramientas
tecnolégicas para la toma de
decisiones y trazabilidad.

Acceso a instrumentos
financieros sostenibles
Facilitar el acceso a créditos ver-
des, fondos publicos y programas
de incentivos mediante alianzas
interinstitucionales.

* Diagndstico del nivel de
digitalizacion actual.

» Seleccion de
herramientas adecuadas
(apps, trazabilidad,
registros QR).

* Mapeo de la ofer-

ta financiera disponible
(créditos verdes, fondos
publicos).

» Alianzas con institu-
ciones financieras y de
cooperacion.

« Capacitacion a
productores/asy técnicos/
as en el uso de tecnologias
digitales.

* [nicio de pruebas piloto
en fincas y cooperativas.

» Elaboracion de guias
practicas para postulacion
a fondos.

« Acompafiamiento a pro-
ductores/as y organizacio-
nes en la formulacion de
planes de inversion.

* |dentificacidon de insti-
tuciones que otorgan in-
centivos no monetarios
(reconocimientos, acceso
prioritario a fondos) a pro-
ductores que sustituyan
agroguimicos sintéticos.

Hitos

2028

* Desarrollo de una
plataforma integrada para
trazabilidad, costos 'y
monitoreo.

* Se ampliala
digitalizacidon a nuevas
organizaciones.

* Creacion de programas
de incentivos no mo-
netarios para practicas
regenerativas.

* Conformacidn de un
portafolio regional de
proyectos sostenibles
financiables.

2029

* Integracion de las
herramientas digitales a

los sistemas comerciales y

de certificacion.

« Se incorporan alertas
climéaticas y planificacién
productiva via celular.

* Articulacién de los
procesos de financia-
miento con certifica-
ciones, digitalizacion y
comercializacion.

* Fvaluacion de resultados
e impactos.

2030

» Se consolida el uso de
datos para la toma de
decisiones y el acceso a
mercados.

« Asegurar el acceso
equitativo a la tecnologia
a mujeres, jovenesy
comunidades indigenas.

* Se consolida un ecosis-
tema regional de financia-
miento sostenible.

* Creacion de productos
financieros adaptados a
jovenes, mujeres y fincas
agroecoldgicas.

Involucrados

DRASAM - Pl Cacao,
SENASA, gobiernos
locales, cooperacidn
internacional,

universidades e institutos,

MTR Cacao, DEVIDA,
PRODUCE, Helvetas

Perd - PSC I, MINCETUR,

DIRCETUR.

DRASAM - Pl Cacao,
gobiernos locales, coo-
peracién internacional,

universidades e institutos,

MTR Cacao, DEVIDA,
PRODUCE, Helvetas

Perd - PSC I, MINCETUR,

DIRCETUR, MINAM -
Proyecto FOLUR.
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Eje estratégico:
bioinsumos para
una produccidon
limpia y
certificable

Resultados esperados

Fortalecer la produccion, validacidon y uso extensivo de bioinsumos certi-
ficados en el cultivo de cacao, promoviendo una agricultura limpia, rege-
nerativa y compatible con los estandares nacionales e internacionales.

La transicion hacia un mo- : escalabilidad y control de
delo agroecoldgico en el calidad.

cultivo de cacao exige re-

emplazar los agroquimicos Lineas de accion:

por bioinsumos eficaces, 5

seguros y accesibles.

Aungue ya existen algunas
experiencias locales, su '
uso aun es limitado por
falta de validacidn técnica,

Indicadores Linea Base (2024) Meta al 2030
N° de plantas de bioinsumos operativas 12 (estimado) 100
% de productores que usan bioinsumos certificados (informacion <20% >60%
desagregada por sexo)
% de reduccidén en uso de agroguimicos sintéticos --- =50%
N¢ de protocolos validados para formulacién y aplicacién =10
N¢ de parcelas con registro técnico de uso de bioinsumos >2000

(informacion de manejo de parcela desagregada por sexo)
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NO

Acciones estratégicas

Instalacion y fortalecimiento
de plantas de produccion de
bioinsumos

Instalar y mejorar plantas
provinciales de produccion de
bioinsumos certificados, con
personal capacitado

y procesos estandarizados.

Validacion técnica y promocion
del uso de bioinsumos

Validar cientificamente la eficacia
de bioinsumos segln zonas
agroecoldgicas, asegurando
compatibilidad con certificaciones
organicas.

Formacion de promotores/as
rurales en bioinsumos

Formar promotores/as rurales y
productores/as en la formulacién
y aplicacidn segura de
biofertilizantes, bioplaguicidas y
bioestimulantes.

2026

* |dentificacion de
iniciativas locales
de produccidn de
bioinsumos.

* Seleccion de las
provincias para la
instalacion de plantas
piloto.

 Elaboracion de disefios
técnicos y planes de
implementacion.

* Definicion de una
metodologia regional de
validacion.,

* Seleccidén de parcelas
piloto y bioinsumos
prioritarios (fertilizantes,

plaguicidas, estimulantes).

* Disefio de un plan de
formacién con enfoque
intercultural y territorial.

 Seleccidn de los
primeros/as 50
promotores/as por
provincias priorizadas.

2027

* Instalacion de dos
plantas de produccion con
eguipamiento basico.

* Primera capacitacion

al personal técnico en
formulacién segura,
control de calidad y buenas
practicas de manufactura.

* [nicio de la validacidn
de eficacia técnicay
econdmica en campo,
con participacion de
productores/as.

* Elaboracion de fichas
técnicas accesibles.

* Primer ciclo formativo
tedrico-practico en cuatro
provincias.

* Entrega de kits de
bioinsumos y materiales
pedagdgicos.

Hitos

2028

* Ampliacién de la
instalacion a dos plantas
adicionales.

* [nicio del registro
sanitario de bioinsumos
seleccionado.

* Segunda capacitacion
al personal técnico en
formulacién segura,
control de calidad y
buenas practicas de
manufactura.

« Ampliacion de la
validacién a mas zonas
agroecoldgicas.

* Sistematizacién de los

resultados y elaboracién
de un portafolio regional
de bioinsumos validados.

« Ampliacion del programa
a las seis provincias
restantes.

* Se integran practicas en
parcelas demostrativas y
Escuelas de Campo.

2029

* Todas las plantas operan
con protocolos técnicos

y sanitarios validados de
acuerdo con las normas
técnicas vigentes.

* Promocidn de alianzas
con cooperativas,
gobiernos locales y
universidades.

* Primer informe publico
de resultados con enfoque
intercultural y de género.

* Articulacidn con
organismos de
certificacidn nacional e
internacional.

* Certificacidn a los/as
promotores/as formados/
as.

* Articulacion con redes
técnicas locales y planes
de extensidn agricola.

2030

* Las plantas provinciales
abastecen al 100 % de las
fincas demostrativas.

* Publicacidon de una

guia técnica regional de
produccion de bioinsumos
certificados.

« Publicacidon de una
guia de bioinsumos
recomendados por

contexto.

* Publicacidon de una guia
para uso responsable

y trazabilidad de
bioinsumos.

* Promover el uso de
bioinsumos en politicas de

compras publicas, créditos

verdes y certificaciones.

* Se consolida una

red regional activa

de promotores/

as comunitarios/as

en bioinsumos, con
participacion paritaria e
intergeneracional.

Involucrados

DRASAM - Pl Cacao,
SENASA, gobiernos
locales, cooperacién
internacional,
universidades e institutos,
MTR Cacao, DEVIDA,
PRODUCE, Helvetas

Perd - PSC I, MINAM -
Proyecto FOLUR.

UNSM, INIA, ICT, AP
MTRCyD.

UNSM, INIA, ICT, AP,
MTRCyD, DRASAM,
PRODUCE, Helvetas Per
- PSC 1.
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Acciones estratégicas

Campaiias de sensibilizaciéon y

educacion

Establecer parcelas demostrativas
y campafas de sensibilizacién que
promuevan su uso como alternativa
a los agroquimicos sintéticos.

Monitoreo y sistematizacion

de resultados

Crear sistemas de registro, moni-
toreo y difusion de resultados con
enfoque participativo, territorial y

de género.

Publicar informes anuales de avan-
ces vy lecciones aprendidas para ser

replicados.

* Elaboracidon de materiales de comunicacion en

lenguas locales.

* Desarrollo de spots radiales, videos cortos y capsulas

de voz comunitaria.

* Disefio de una meto-
dologia participativa de

monitoreo.

« Elaboracion de un siste-
ma de registro de parcelas

y resultados.

* Inicio del monitoreo en
parcelas piloto.

« Capacitacion a técnicos/
as y promotores/as en
recoleccion y anélisis de
datos.

Hitos

2028 2029

* Se integran las
campanfas a ferias,
escuelas vy festivales
comunales.

* Implementacién de
campafas educativas
multimediales en
zonas rurales.

« Elaboracion de
testimonios y contenidos
desde las experiencias de
los productores/as.

* Promover el enfoque
de salud del suelo y
agricultura limpia

» Publicacion del primer  Elaboracion de mate-
informe regional con re- rial de difusion con casos
sultados, desafios vy lec- exitosos.
ciones aprendidas.

* Sociabilizar la experien-
* Se ajustan practicas se- Cia en espacios nacionales
gln evidencia. e internacionales.

* Se consolida una
estrategia regional

permanente de

comunicacion sobre
bioinsumos, conectada
con el sistema educativo y
redes de productores/as.

» Consolidar una base de
datos regional sobre uso

de bioinsumos.

« Publicacion de reco-
mendaciones de politica
y mejora continua para el
escalamiento sostenible.

2030

Involucrados

UNSM, INIA, ICT, IIAP,
DRASAM, PRODUCE,
Helvetas Perd - PSC I,
MTRCyD.

UNSM, INIA, ICT, AP,
DRASAM, PRODUCE,
Helvetas Perd - PSC I,
MTRCyD.

TRANSFORMANDO EL FUTURO DEL CACAO EN SAN MARTIN  HOJA DE RUTA

35



CONDICIONES HABILITANTES PAR
IMPLEMENTACION DE LA HRRS-S

as condiciones
habilitantes son los
factores clave que
deben fortalecerse
0 garantizarse para que la
implementacion de la Hoja
de Ruta de Rendimientos
Sostenibles del Cacao en San
Martin al 2030 (HRRS-SM
2030) sea efectiva, inclusiva
y sostenible en el tiempo.

Estas condiciones actlan
como soporte estructural

e institucional para que los
ejes estratégicos y objetivos
definidos puedan traducirse
en acciones concretas con
impacto territorial.

. Gobernanza participativa

y multisectorial. Coordinacion efec-
tiva entre el Estado (a nivel local, re-
gional y nacional), organizaciones de
productores, sector privado, academia y
cooperacion, asegurando procesos trans-
parentes, inclusivos e interculturales.

Marco normativo e institucional ade-
cuado. Alineamiento vy articulacion

de la HRRS-SM con planes, politicas

y estrategias vigentes (nacionales y
regionales), y fortalecimiento de capa-
cidades de las instituciones responsa-
bles de su implementacidn.

Financiamiento sostenible
~einclusivo. Acceso equitativo a ins-
trumentos financieros adaptados a la
agricultura regenerativa, incluyendo

~ fondos publicos, créditos verdes, in-
centivos climaticos y alianzas con

el sector privado.

Entre las principales condiciones habilitantes se incluyen:

7

Sistemas de informacion, monitoreo

y trazabilidad. Disponibilidad de da-
tos actualizados, herramientas digi-
tales y sistemas de seguimiento para

evaluar avances, impactos vy retroali-
mentar la toma de decisiones
con evidencia.

.

ds.

¥
Investigacién, innovacién y valida-

cion tecnolégica. Generacion y adap-
tacidon de tecnologias apropigd,c_fifé'}__a:’

.~ contextos locales, que respongé'-n alos
retos productivos, climaticos y:comer-

ciales del cacao en San Martin:

pLavs
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~ Educacion, formacién y comunicacion

.~ efectiva. Programas continuos de for-
talecimiento de capacidades técnicas,

' organizativas y de liderazgo, asi como
estrategias de comunicacion que pro-
muevan la apropiacion social de la hoja
de ruta y la transicion hacia una produc-
cion sostenible.

Inclusion social, interculturalidad

y enfoque de género. Garantizar la
participacion activa y en igualdad de
condiciones de mujeres, juventudes,
pueblos indigenas y comunidades
campesinas en la planificacion, imple-
mentacion y evaluacién de la hoja

- de ruta.
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vas, acceder a certificaciones, créditos SAny s e e
P %4 :-..:_ ; = s _ 1.'1_'?"3" * ...E: ____'r.r_‘ = A il
pfogramaspublicos especiatienterziy. -t~ im0
- . N = 3l o - F - il e 4 = - .
: - T e e TR D il 2 | , gt e ! B .
, - o FEIT i e By i . nd Rl e T B P o
para pequenos pI‘Od ucto re%* _-.-_"-'f'- S .-':j‘ A :—-:_:;' y oA S5
ol Amptas T R e Lo e £ o sl et LT
¥ G- i -.)J.' = - __.-.lf ".r:- "'a—-.'.-. __.-,: __!;r_,;_,. T e - —
s = B 2 o Ml S T .;r*ﬁ:};ﬁ‘n"::.ﬁ-"r" =
g S L r Iifa # g N A e e e Rl - y=——
e T T T i e A ey
PN [ e e . e
et g Ao Rk Ay
- iy r et | - i '-.
l.dr .
- -
o
B *

cion. Las malas condiciones de las |
vias elevan los costos logfsticos, difi- —

cultan la asistencia técnica y limitan la
competitividad del sector cacaotero. T

i I
Seguridad juridica de la tierra con | e ‘-
enfoque inclusivo. Garantizar proce-
sos de formalizacién de la tenencia de -~ . ___,
tierras que reconozcan la diversidad '*‘é:'i:f-
de actores rurales, promoviendo me- ﬁﬁﬁ =

canismos como la titulacié funta :
S —

entre mujeres y hombres. La segu-
ridad juridica es clave para asegurar

inversiones en practicas regenerati--
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BERNANZA DE LA
RS-SM 2030

ara asegurar una Principales funciones del Comité Técnico de la Mesa Técnica Regional Cacao La gobernanza debe cons-

implementacion
efectiva, inclu-
siva y orientada
a resultados de la Hoja de
Ruta para Rendimientos
Sostenibles del Cacao en
San Martin (HRRS - SM
2030), se propone esta-
blecer un Comité Técnico
de la Mesa Técnica
Regional Cacao, confor-
mado por representantes
del sector publico, privado,
academia, organizaciones
sociales y cooperacion
internacional.

Supervisar el cum-
plimiento de las
acciones e hitos esta-
blecidos en la hoja
de ruta.

Definir y validar in-
dicadores de desem-
pefio con enfoque de
equidad, coherentes
con los resultados
esperados de cada
eje estratégico.

0,

Realizar monitoreos
y evaluaciones pe-
riddicas, aseguran-
do la participacién
activa de actores del
territorio.

Formular recomenda-
ciones para el ajuste
oportuno de estrate-
gias, basadas en evi-
dencia y aprendizajes
generados en campo.

truirse desde una perspec-
tiva participativa, inclusiva
e intercultural, promovien-
do una articulacion efectiva
entre instituciones, respe-
tuosa de las diversidades
territoriales, de género, ge-
neracionales y culturales.

Esta articulacién debe
permitir una implemen-
tacidn coherente y coor-
dinada, sensible a las
brechas estructurales y
orientada a una distribu-
cidn justa de beneficios,
recursos y oportunidades
para hombres y mujeres
productoras.

La gobernanza juega un papel
4 estratégico de un manejo
eficiente del territorio.




La implementacion de la
hoja de ruta sera gradual y
adaptativa, priorizando zo-
nas con mayor potencial de
impacto social, productivo
y ambiental.

Para ello, se estableceran
metas de corto, mediano y
largo plazo, con indicado-
res desagregados por sexo,
edad y pertenencia étnica,
que permitan monitorear el
progreso desde un enfoque
de equidad territorial y debe
ser facilitar la toma de de-
cisiones basada en resulta-
dos. La generacion y analisis

~ de estos datos serd clave
~para orientar los procesos

~ de mejora continua y rendi-
cion de cuentas.

Finalmente, se debe ga-
rantizar que los mecanis-
 mos de gobernanza estén
respaldados por una base
técnica sélida, capacidades
instaladas en el territorio, y
-~ una articulacién efectiva y
eficiente entre planes publi-
-~ cos, agendas de desarrollo
y cooperacion internacional,
para asegurar la sostenibili-
dad técnica, institucional y
financiera de la hoja de ruta.

La gobernanza juega un papel
estratégico de un manejo
eficiente del territorio.
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| financiamiento
de las acciones
previstas en la
HRRS-SM 2030
se gestionara a través de
las instituciones publicas,
privadas y de cooperacion
internacional que integran
la Mesa Técnica Regional

Estas instancias permitirdn
movilizar recursos, alinear
inversiones y asegurar la

‘ejecucién de las actividades :

=

priorizadas éhzq‘é%h’bj_a};ff :
ORI o St
Asimismo, se impulsard I
_incidencia politica y técni-
ca para que los gobiernos 3
locales y el gobiernores o
_gional formulen y ejecuten «
proyectos productivos ali-=
neadoscon los ejes estraté-"
de Cacao. - gicos dela HRRS-SM 2030,
| de manera gue se logre una
articulacién efectiva del fi-
nanciamiento y una imple- .
: mentacion coherente con -
los objetivos planteados. -

=
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i

implementacion
efectiva de la
hoja de ruta, se
establecera un sistema de
seguimiento, monitoreo y
evaluacion continua que
permita medir los avances
e impactos en la producti-
vidad, sostenibilidad, cali-
dad, inocuidad e inclusion

del sector cacaotero. Este -

sistema facilitara la reco-
leccién y analisis de datos
desagregados por sexo,

o,
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ANEXO 1

Lista de instituciones participantes en el proceso de elaboracion de la hoja de ruta

- Z
)

O 0 N O 1 b W N

—_ —_ —_ — Y Y . —
N o o W N = O

Nombre de la institucion
Cooperativa Acopagro
AGROIDEAS
ALLIMA CACAO
Amasisa Peru
APPCACAQ - Proyecto Innova Cacao Sostenible
Asociacion Agricola Agropecuaria Alto Shambuyacu
Asociacion de Mujeres Emprendedoras de Betania
Consultores Independientes
Cooperativa COOCAS - Sion
Cooperacién Alemana - GIZ
Cooperativa Choba Choba
Cooperativa Norandino
PEHCBM - DDAyPIP
DEVIDA
DRASAM
Earth Innovation Institute

[HCA

N©
18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

Nombre de la institucion
INIA - EEA El Porvenir

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA-
I[|AP

Jempe Bakav Conasha

Machu Picchu Foods

MINAM - Proyecto FOLUR

NCBA Clusa Peru

Helvetas Perl - Programa SeCompetitivo

Helvetas Peru - Proyecto Paisajes Sostenibles de Cacao
PAISAJES Y AROMAS AMAZONICOS SOSTENIBLES - PAAS
Productores independientes

Profesionales independientes

GRSM - GRDE - Proyecto Oferta Exportable
SENAMH]

SENASA

Tecnologia EM (Microorganismos Eficientes)

C.A.C. Oro Verde Ltda.
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