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TERMINOS DE REFERENCIA
DIAGNOSTICO Y ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA OPTIMIZACION DE LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS EN EL AREA URBANA DEL
MUNICIPIO DE LA PAZ

1. INTRODUCCION

La Ley de Gestion Integral de Residuos Ley No. 755 aprobada el 28 de octubre de 2015, establece
en el marco de las competencias asignadas a los diferentes niveles de gobierno, en lo que
corresponde al nivel municipal, que los gobiernos auténomos municipales deben: c) establecer y
aplicar la planificacion municipal para la Gestion Integral de Residuos y por otro lado f) establecer
proyectos en concordancia con los principios y politicas de la Ley. El Reglamento Municipal para la
Gestion Integral de Residuos en el Municipio de La Paz, D.M. No. 012/2019, tiene por objeto regular
la gestion integral de residuos en el marco de las politicas municipales, departamentales y
nacionales.

El enfoque de la Gestion Integral de Residuos (GIRS), se orienta a maximizar la reduccion de
generacion de residuos soélidos en volumen y peligrosidad, destinados a disposicién final, asi como
a maximizar el aprovechamiento, promoviendo la separacidn en origen y recoleccion selectiva con
la inclusién de recicladores de base y el tratamiento de la fracciéon orgéanica para obtener compost,
humus y otros sub-productos, teniendo como fin que los residuos aprovechables ya no ingresen a
disposicion final, lo que permitira alargar el tiempo de vida del complejo ambiental y realizar ahorros
de recursos naturales y econémicos, ademas de promover la disposicion final segura y sanitaria de
la fraccion no aprovechables a nivel municipal y/o mancomunada.

En ese sentido, en el marco de las gestiones realizadas ante la Agencia Sueca de Cooperacion para
el Desarrollo “ASDI”, se han podido consolidar los recursos para la realizacion del Proyecto Basura
“0” en Bolivia, el cual tiene como objeto generar modelos de gestién de residuos solidos enfatizando
el reuso de residuos bajo la Economia Circular en tres areas territoriales del Estado Plurinacional de
Bolivia, entre los cuales se encuentra priorizada el area urbana del Municipio de La Paz.

A cuyo efecto, con la finalidad de contar con un diagnostico territorial respecto a las condiciones
iniciales del Municipio de La Paz (area urbana) al momento de iniciar el proyecto, se ha identificado
la necesidad de realizar una consultoria que recopile y brinde datos de linea base para que se plantee
la prefactibilidad para la optimizacién de lagestion operativa de residuos organicos e inorganicos en
el area urbana de este municipio, en el marco del Proyecto Basura “0".

2. ALCANCE, ACTORES IMPLICADOS Y SUS RESPONSABILIDADES

La consultoria debera realizarse en el area urbana del Municipio de La Paz. En ese sentido, se
indican los datos poblacionales identificados con base en el Censo de Poblacion y Vivienda del afio
2012 y proyectados a la presente gestion:
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. . .| poblacion total . poblacion >
Municipio 2l 2020 % urbano | % rural urbana poblacién rural

La Paz 816.044 99,0% 807.884

Totales 816.044 807.884 8.160

HELVETAS

BOLIVIA

Asi también, debera enfocarse en el marco de la Ley N° 755 de Gestion Integral de Residuos, el D.S.
No. 2954 Reglamento General de la Ley No. 755 con respecto a los residuos municipales organicos
e inorganicos, segln su fuente de generacion: en domicilios, comercios, instituciones, servicios de
barrido, limpieza, mantenimiento de vias publicas y en areas verdes, establecimientos de salud ; en
concordancia con el Reglamento Municipal para la Gestion Integral de Residuos en el Municipio de
La Paz, D.M. No. 012/2019.

Para el presente estudio, el alcance de la gestién operativa de los residuos organicos e inorganicos,
comprendera las etapas de separacién, almacenamiento, recoleccién, transporte, transferencia,
tratamiento y disposicion final.

Los actores involucrados en la gestién de residuos soélidos, asi como sus funciones identificadas se
muestran en el cuadro siguiente:

ACTORES PUBLICOS FUNCIONES

v' Responsable de la gestibn/manejo de residuos sélidos y en su caso de la

Gobierno Municipal prestacion del servicio de aseo.

v' Asegurar la eficiencia en la prestacion de los servicios de aseo.

v' Gestionar recursos humanos y financieros para la gestion integral de
residuos.

v/ Brindar la informacién relativa a la implementacién de la gestién integral
de residuos sdlidos en su jurisdiccion.

v Dar seguimiento y evaluar permanentemente el proceso.

ACTORES DE APOYO \

v Brindar cooperacion externa.

Instituciones financiadoras, | v Coordinar el desarrollo de mecanismos de financiamiento.

ONG v Coordinar el desarrollo e implementacién de mecanismos de reduccién de

la generacion de residuos sélidos y educacion ambiental para el manejo

adecuado de estos.

v Participar en la cadena del reciclaje.

Asociaciones de | v Aportar en el disefio de rutas de recoleccion.

recolectores v' Cumplir acuerdos y coparticipacién con municipios.

Reducir la generacion de residuos en cantidad.

Separar en origen los residuos.

Depositar los residuos en sitios autorizados.

Cubrir los costos que implique la gestién operativa de residuos de acuerdo

a sus caracteristicas y fuente de generacion.

v/ Cambiar sus habitos que mejoren la calidad de vida y la proteccién del
medio ambiente.

ACTORES INDIRECTOS |

Poblacién en general

AN N NN

! Datos obtenidos de la Proyeccién oficial del Instituto Nacional de Estadistica, a través del Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda del afio 2012
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v' Proporcionar informacién relacionada a las cadenas de valor de los
residuos solidos y los mecanismos de aprovechamiento.

Sector Privado v' Promover mecanismos de inclusién social y econémica en la cadena del
reciclaje a través de la generacion de empleo.

v' Generar canales de reciclaje

v' Promover actividades relacionadas a la gestion integral de residuos
sélidos

Los actores enunciados en el cuadro anterior no son limitativos, por lo que la empresa consultora
previo analisis y coordinacion con la supervisién podra incluir nuevos actores de indole publico o
privado, describiendo claramente su &mbito de accion.

3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Elaborar un diagnéstico de la gestion integral de los residuos organicos e inorganicos, y a partir de
ello realizar un estudio de prefactibilidad y disefiar una estrategia de vinculacion entre el sector
publico y privado para la optimizacion de las etapas descritas en el alcance en el area urbana del
Municipio de La Paz.

3.2. Objetivos especificos

v' Realizar una revision y sistematizacién de la informacién existente respecto a la gestion de
residuos solidos en el area urbana del municipio de La Paz y consolidarla de acuerdo a
formato preestablecido por el contratante.

v Describir el ciclo actual de la gestién operativa de residuos organicos e inorganicos en el
area urbana del municipio.

v" Realizar un mapeo de actores publicos y privados involucrados en la gestiéon operativa de
residuos orgénicos e inorgénicos del &rea urbana del Municipio de La Paz.

v' Elaborar un estudio de mercado a nivel local con alcance nacional, respecto al
aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos.

v Identificar los cuellos de botella en los ambitos técnico, econdmico, legal, social y ambiental,
y de gestion del conocimiento y aprendizaje, de los servicios de recoleccion, transporte y
disposicion final de residuos organicos e inorganicos, en el municipio de La Paz.

v' Realizar un andlisis de la participacion del sector publico y privado en la gestién y el
aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos.

v' Desarrollar una estrategia para lograr la vinculacién del sector publico y privado en la gestion
integral de los residuos organicos del municipio.

v'ldentificar las dificultades y oportunidades (sociales, econémicas, legales, politicas,
normativas u otras) para la implementacion de la estrategia.

v' Desarrollar un estudio de prefactibilidad, planteando la posibilidad de extender el sistema de
recoleccion diferenciada de residuos inorganicos para el area urbana de la ciudad de La Paz.

v' Desarrollar un estudio de prefactibilidad de la gestion integral de residuos organicos
planteando un sistema de recoleccion diferenciada para el area urbana de la Ciudad de La
Paz.

4. METODOLOGIA
La empresa consultora adjudicada deberd presentar una metodologia para el desarrollo de las

distintas etapas establecidas en el objetivo; y desarrollar al menos las siguientes actividades dentro
del alcance propuesto establecidos en el presente documento:

&,
= AGUATUYA Y
SW|SSCO”taCt Ingenieria + Gestion

Pa’ginaz



I I Suecia

I I Sverige HELVETAS

BOLIVIA

4.1. Revisar, consolidar y analizar la informacion respecto a la gestion de residuos
organicos e inorganicos en el area urbana del Municipio de La Paz

La empresa consultora podra utilizar los siguientes métodos para obtener informacién; no siendo
estos limitativos:

e Revisar documentacion nacional e internacional en torno a la temética.

e Revisar la documentacién proporcionada por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz u
otras instituciones o agencias de Cooperaciéon que hayan desarrollado estudios vinculados,
en el Municipio de La Paz.

e En el contexto de la pandemia COVID-19, el Proyecto Basura Cero, ha restringido las
reuniones presenciales, por lo cual la empresa consultora hard uso de medios virtuales para
entrevistar o reunirse con los actores involucrados con el desarrollo del estudio.

e El GAMLP colaborard con la empresa consultora en la organizacion de reuniones virtuales
con los actores involucrados basados en La Paz, que asi lo requieran.

e Laempresa consultora debe coordinar de manera directa con el responsable del Proyecto y
la entidad a cargo en el GAMLP, a fin de programar y agendar las reuniones
correspondientes.

e A peticion de la empresa consultora, el responsable del Proyecto proporcionara la
informacion de contacto de los actores involucrados, para las entrevistas por teléfono, Skype
u otro medio virtual.

Con base en la revisién de informacién existente, sistematizar y analizar la misma, de acuerdo al
siguiente formato:

COMPONENTE

1 Determinacion del area de influencia del municipio de La Paz (area urbana)

Al Aspectos fisico naturales del area de influencia

3 Condiciones socioeconémicas de la poblacion del area de influencia- aspectos socioeconémicos y
culturales

ZI Aspectos econdmico — productivos

5 Situacion ambiental, evaluacion de riesgos, medidas de adaptacion al cambio climético del area de
influencia

6 Descripcion de la gestion administrativa del servicio de aseo urbano y disposicion final; estructura
organizacional, disponibilidad de recursos humanos para el servicio de aseo; y capacidades técnicas y
administrativas

Descripcion y evaluacion de la legislacién nacional, departamental y local vigente ademas de politicas,
planes y programas existentes.
8 Gestion financiera de los servicios de aseo urbano y disposicién final (correspondiente a las
gestiones 2017, 2018 y 2019):
- Presupuesto municipal para el manejo de los residuos sélidos.
- Generacion de ingresos (tasas municipales)
- Sistema de cobro,
- NUmero de usuarios segun categorias
- Subvencién a los servicios de aseo,
- Disponibilidad de capital para inversion,
- Costos de los servicios de aseo (barrido, recoleccion, recoleccion diferenciada, tratamiento y/o
aprovechamiento, transporte y disposicién final)
CHl Gestion técnica operativa de los servicios de aseo urbano y disposicién finalldentificacién y
cuantificacién de centros de generacion y de acopio de los residuos organicos e inorganicos); tanto de
grandes, medianos, pequefos y micro generadores. Estimacion de residuos generados, dentro de los
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COMPONENTE

cuales se considerard también a los abandonados o huérfanos (en vias, basurales, etc.). Descripcién

de précticas de descarte y los motivos de descarte por parte de los usuarios.

Almacenamiento (se describirdn formas méas comunes de almacenamiento diario intra domiciliario
y en vias publicas, el tipo de recipientes, si se aprovechan los residuos en fuente, si existe
almacenamiento diferenciado, etc.).

Barrido y limpieza (modalidad, cobertura, personal, rendimientos, herramientas y equipamiento).
Recoleccion (modalidad, cobertura, personal, herramientas, equipamiento, rendimiento de
magquinaria, cantidad de combustible utilizado y cantidad de residuos recolectados).

Recoleccién diferenciada (modalidad, cobertura, personal, herramientas, rendimiento de
magquinaria, cantidad de combustible utilizado y cantidad de residuos recolectados), si corresponde.
Recoleccién de residuos de establecimientos de salud considerando equipo, frecuencia,
rendimiento de maquinaria, cantidad de combustible utilizado y cantidad de residuos recolectados
(por clases).

Transporte (estado del parque automotor, rendimientos, capacidad, frecuencia, nUmero de viajes
diarios y por vehiculo, modelo, marca, etc.).

Aprovechamiento: (tipo de aprovechamiento: formal o informal, personal, equipamiento, cantidad
de residuos recuperados para reciclaje y compostaje, analisis de la cadena productiva del reciclaje,
mercados para los materiales recuperados, costos de los materiales que pueden ser reciclados,
etc.); Identificacion y descripcibn de empresas valorizadoras de residuos organicos como
inorgénicos en el municipio de La Paz. Cuantificacion de volimenes de residuos que valorizan y
tipos de productos finales que elaboran. Descripcion y cuantificacion de potencialidades de reciclaje
para otros productos finales.

Tratamiento de residuos orgéanicos e inorganicos (ubicacion, plantas de tratamiento, plantas de
clasificacion, tecnologia, volimenes de residuos tratados, y otros), si corresponde.

Disposicion final (Ubicacion, infraestructura, método de operacién, personal, maquinaria, licencia
ambiental, tratamiento de lixiviados y gases, legalidad de los terrenos, obras complementarias, vida
atil del sitio, etc.), confinamiento y/o tratamiento de residuos de establecimientos de salud
(capacidad, cantidad, equipo, personal)

Con base en informacion secundaria proporcionada identificar las necesidades del GAMLP en
cuanto a la recoleccién y disposicién de residuos especiales y peligrosos de fuente municipal.

Gestion ambiental respecto al manejo de los residuos sélidos:

Debera identificarse los impactos ambientales generados por una inadecuada gestion integral de
los residuos organicos e inorganicos y los instrumentos de regulacion y alcance particular relativos
a la misma.

Educacion ambiental y participacién ciudadana:

Descripcion programas educativos a nivel departamental, y municipal

Recursos destinados a educacion ambiental, sensibilizacién de la poblacion

Apoyo de la cooperacion local y externa y otros

Involucramiento de la ciudadania en el manejo de los residuos organicos e inorganicos en el
Municipio de La Paz.

Participacién de las autoridades y la sociedad en la gestion integral de residuos soélidos.

Caracterizacion de los residuos sdélidos:

Generacion de residuos

Composicion de los residuos

Parametros fisico quimicos (Poder calorifico, Humedad) si corresponde
Densidad o Peso Volumétrico

Proyeccion de la generacién

Con base en el estudio de caracterizacién elaborado para el municipio de La Paz:

Potencial de aprovechamiento (demanda) de los residuos organicos e inorganicos. La empresa
consultora debera realizar un analisis del potencial de los diferentes residuos organicos e
inorgénicos en funcién al mercado y los volimenes de produccion. Debiendo acordar en el caso de
los residuos inorganicos un listado minimo de andlisis. En tal caso, se podra decidir de manera
conjunta su especificacién y mayor detalle de investigacién de mercado potencial.
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4.2. Mapeo de actores

Con énfasis en la dimension social respecto al manejo de los residuos solidos, la empresa consultora
debera realizar:

e Visibilizar las obligaciones y derechos de los usuarios, e identificar a los beneficiarios
directos e indirectos respecto a los servicios de aseo urbano.

e |dentificacién y analisis de actores (publicos y privados) clave que estan involucrados en
cada una de las etapas de la gestién operativa de residuos, identificando el rol que cumplen,
su relacionamiento entre los actores identificados, influencia, importancia y principales
conflictos con otros actores, definido por tipo de residuo segun la fase de la gestion operativa
que corresponda.

o Identificacion y analisis de actores que deberian ser parte de la gestion y que no tienen
participacion o visibilidad en el sistema de gestion actual, rol que cumplen (o cumplirian),
relacionamiento entre los actores, influencia, importancia y principales conflictos con otros
actores.

e Descripcion de los canales de ingreso a Bolivia, paises de procedencia cuantificaciéon de los
tipos de insumos que se convertiran en residuos y descripcion de productores (importadores,
comercializadores formales e informales y productores locales). Descripcion de los canales
de exportacién de los residuos, ya sea como residuos o reprocesados, lugares de destino,
descripcién de productores (importadores, comercializadores formales e informales y
productores locales).

e Recomendaciones de intervenciones para articular a los actores y la posibilidad de
articulacién del sector publico y privado, respecto a las cadenas de valor de los residuos
sélidos y los mecanismos de aprovechamiento, inclusion social y econémica en la cadena
del reciclaje en el marco de la economia circular.

4.3. Descripcién del mercado existente a nivel local y fuera de este (departamental o
nacional), respecto al aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos.

La Empresa consultora debera:

- Describir el mercado existente a nivel local y fuera de este, para el aprovechamiento de residuos
organicos e inorganicos.

- Delimitar la cadena productiva de los residuos organicos e inorganicos, en las diferentes etapas
de la gestion operativa descrita en el alcance, que se desarrollan a nivel local, para tal efecto se
describirdn los actores que participan en la cadena, el mecanismo de conformacion y roles que
desempefian en el mismo.

- Analizar los canales de comercializacion vinculados con las empresas estatales y privadas que
utilizan residuos organicos e inorganicos dentro de sus procesos productivos.

- Analisis y descripcion de potenciales mercados por rubro (precio, condiciones, oferta, demanda).

- El estudio de mercado debe identificar los actores de la oferta y demanda actual de los residuos
organicos e inorganicos, el porcentaje que se aprovecha y el potencial para valorizar.

o ldentificar la percepcidén de los diferentes actores que participan en la cadena del
reciclaje sobre la sostenibilidad de la actividad que realizan.

o Base de datos de demandantes/valorizadores de residuos organicos e inorganicos
(razén social, direccién, persona de contacto, teléfono, e-mail, tipo de residuos
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organicos e inorganicos que demandan, porcentaje de participacion en el mercado,
entre otros)

o Precio por tipo de residuos, por materias primas derivadas, después del
aprovechamiento primario y los nuevos productos reciclados.

o Analizar los voliumenes de compras por tipo de residuo, mostrando los periodos pico.

o Condiciones requeridas por los demandantes de residuos para la
compra/donacion/prestacion de servicio.

o Detallar los nuevos productos valorizados obtenidos a partir de los diferentes
residuos y sus volimenes actuales y potenciales.

o Cuantificar la produccion actual de los valorizadores versus su capacidad instalada.

o Identificar los canales de distribucidon por tipo de residuos y elaborar flujos de
valorizacion de los materiales por residuos.

o Determinar el potencial de reciclaje por tipo de residuos orgénicos e inorganicos.

o Enunciar las estrategias de promocion utilizadas por los oferentes y demandantes.

4.4. Elaboracion de una estrategia de vinculacidn entre el sector publico y privado para la
optimizacion de la gestién operativa y aprovechamiento de residuos orgéanicos e
inorganicos

Para el disefio de la estrategia deberan definir procedimientos e instrumentos, tomando en cuenta el
contexto social, econémico, legal, politico y normativo existente, considerando los siguientes
aspectos:

e Analisis de las necesidades y posibilidades municipales y del sector privado, estableciendo
actores y mecanismos para optimizar la gestion operativa y el aprovechamiento de residuos
organicos e inorganicos.

e Gestacién de cartas de intenciones o similares, para la generacién de alianzas publico —
privadas (APP), en los cuales se establezcan claramente los roles y siguientes pasos para
consolidar las alianzas (minimamente 2).

¢ Identificacion de las dificultades y oportunidades para el desarrollo e implementacion de una
estrategia de vinculacién entre el sector publico y privado. El relevamiento de informacion
debera desarrollarse tanto desde el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, como desde las
instancias publicas o privadas existentes, considerando:

o Mapa de actores del sector publico y privado, entrevistas (se encuentran limitadas
las reuniones presenciales, por lo cual la empresa consultora hara uso de medios
virtuales para entrevistar o reunirse con los actores involucrados con el desarrollo
del estudio), grupos focales, reuniones con personal clave.

o Sistematizacion de la informacién y en base a esta, proponer modelos de negocio
(si corresponde), que evidencien la participacion del sector publico o privado
diferenciado por tipo de residuo orgénico e inorgénico.

o Mecanismos, herramientas u otros a ser generados para hacer posible la
implementacion de la estrategia.

4.5. Identificar los cuellos de botella de la gestion integral de residuos organicos e
inorganicos
Con base en la informacién recopilada en los numerales 4.1 al 4.4, se deben identificar los cuellos

de botella en los siguientes ambitos:

e Econbémico
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Social

Ambiental

Técnico

Gestion del conocimiento y el aprendizaje

Para cada uno de estos se deberan plantear lineas estrategias o0 mecanismos de respuesta para una
solucién a corto, mediano y largo plazo (1, 3 y 5 afios respectivamente).

La informacion de referencia debera ser analizada con la participacion del GAMLP y actores clave
vinculados a la gestion integral de residuos.

4.6. Desarrollo de un estudio de prefactibilidad para la optimizacién de la gestién integral
de residuos organicos e inorganicos en el area urbana del Municipio de La Paz

A continuacion, se describen algunos métodos para la obtener informacién. Se recuerda que no son
limitativos, si la empresa consultora necesita aplicar otro método de medicién podra realizarlo:

e Analizar experiencias regionales de implementacion de recoleccion diferenciada de residuos
organicos. e inorganicos.

e Analizarel costo de la gestion operativa de los residuos en las dos fracciones organica e
inorganica, incluyendo el andlisis de la subvencién del servicio, considerando desde la
recoleccion hasta el tratamiento y/o disposicion final de los mismos.

e Analizar experiencias regionales de actores y alianzas publico-privadas tanto para la
recoleccion diferenciada como para el aprovechamiento, de residuos organicos e
inorgénicos.

e Realizar un andlisis, identificacién y sistematizacion de la informacion y experiencias
revisadas, para la propuesta de implementacién de recoleccién diferenciada de residuos
organicos e inorganicos en el Municipio de La Paz.

e Realizar un estudio de prefactibilidad para la implementacion de recoleccion diferenciada de
residuos orgéanicos, asi como el incremento de cobertura de recoleccion diferenciada de
inorganicos, asi como de su aprovechamiento. Dicho estudio deberéa contener el andlisis de
la cadena de valor identificando los procesos en los cuales existe potencial de mejorar la
eficiencia en la reduccion de la generacion, recoleccion diferenciada, aprovechamiento y
tratamiento. Se deber& obtener los indicadores econdémicos en cada caso.

Residuos Organicos

La propuesta debe contener datos de los residuos organicos (puros y transformados) que pueden
ser aprovechables, asi como de los no aprovechables; es decir, el rendimiento por tipo de residuo
con la finalidad de utilizar la mayor cantidad de residuos organicos recolectados.

Con base en esta informacion se debera desarrollar una propuesta técnica econémica y financiera
para la implementacibn de la recoleccion diferenciada de residuos organicos de grandes
generadores, proyectando lograr como minimo 30 toneladas de recoleccion diaria en una primera
fase.

Asi también una propuesta técnica, econdmica y financiera para el desarrollo de recoleccion
diferenciada de residuos organicos domiciliarios, en dos barrios (de distintas caracteristicas en
cuanto a provision actual del servicio de aseo; sistema contenerizado, carga lateral y carga trasera
del municipio de La Paz.
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La propuesta debera contener todos los datos técnicos incluidos tiempos y movimientos, como
potencial de recoleccién, proyecciones de participaciéon y los mecanismos para hacer posible la
misma.

Asi mismo, el analisis debera realizar un analisis (econdmico y legal) de las condiciones actuales de
los contratos, asi como la incorporacién de otros actores al sistema.

Se debe realizar un analisis del costo de la gestién de los residuos en las cuatro fracciones definidas
(grandes, medianos, pequefios y micro generadores), incluyendo el andlisis de la subvencion del
servicio, considerando desde la recoleccion hasta la disposicion final de los mismos.

Residuos Inorganicos

En base al analisis de la implementacién de la recoleccién diferenciada mediante contenedores,
implementada en el municipio de La Paz, y con base al mapa de actores trabajado, se desarrollara
un estudio de prefactibilidad técnica, econémica y financiera para definicion de una propuesta para
el incremento de la cobertura de recoleccion diferenciada de residuos inorganicos, por lo menos
considerando dos modalidades complementarias a la implementada actualmente.

La propuesta deberd contener todos los datos técnicos incluidos tiempos y movimientos, como
potencial de recoleccion, y proyecciones de participacion y los mecanismos para hacer posible la
ampliacién.

Asi mismo, el analisis deberé realizar un estudio legal y econémico de las condiciones actuales de
los contratos de recoleccién y su posibilidad de modificar los contratos para incluir el nuevo sistema.

5. PRODUCTOS E INFORMES A ENTREGAR
La empresa consultora presentara el respectivo Estudio, en documentos individuales:
5.1. Informe inicial

Presentacion del Informe inicial Plan de Trabajo y metodologia. Este informe debera ser
presentado a los siete (7) dias calendario desde la suscripcion del contrato.

5.2. Informe de avance

Se establece la presentacién de un informe de avance considerando la entrega de productos, segun
cronograma descrito en el plan de trabajo.

Los productos, seran revisados en un plazo de cinco (5) dias calendario a partir de su recepcion. Si
dentro estos términos no existieran observaciones escritas comunicadas a la empresa consultora;
gquedara sobreentendido la aprobacién del producto.

Si existieran observaciones la empresa consultora debera corregir las mismas dentro del plazo
maximo de plazo de cinco (5) dias calendario. El supervisor podra establecer un tiempo mayor,
cuando se considere necesario, no pudiendo extender el tiempo total de la consultoria.

A continuacion, se detallan los contenidos del informe de avance:

Desarrollara el contenido de la revision y sistematizacion de la informacion de diagnéstico técnico
existente respecto a la gestién de residuos organicos e inorganicos en el area urbana del municipio
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de La Paz y consolidarla de acuerdo a formato preestablecido por el contratante; el mapeo de actores
publicos y privados respecto a la gestion operativa y tipo de residuos organicos para el area urbana
del municipio de La Paz; y describir el mercado que existe a nivel local y fuera de este (departamental
y nacional) respecto al aprovechamiento de residuos inorganicos (como los plasticos, vidrios,
cartones, papeles, vidrios, tetra pak, metales, entre otros) y organicos (en observancia a los abonos
y fertilizantes como el compost, humus, entre otros). (Que contemple todo lo descrito en los
numerales 4.1 al 4.3).

En este informe también se desarrollara el contenido de la estrategia de vinculacion del sector y
privado en la gestién y aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos, como también
identificar los cuellos de botella en los servicios de recoleccion, transporte y disposicion final del area
urbana del Municipio de La Paz. (Que contemple todo lo descrito en los numerales 4.4 al 4.5).

5.3. Informe final

Incluye toda la informacion requerida en el numeral 4 del presente término de referencia, para su
revision por un equipo multidisciplinario en un plazo de cinco (5) dias habiles a partir de su recepcion.
Si dentro este término no existiese observaciones escritas comunicadas a la empresa consultora;
gquedara sobreentendida la aprobacién del informe final.

Si existieran observaciones la empresa consultora debera corregir las mismas dentro del plazo
maximo de cinco (5) dias habiles.

El informe final ser4 aprobado una vez se hayan subsanado todas las observaciones y/o
correcciones solicitadas a satisfaccion del supervisor.

6. DURACION DEL SERVICIO, SUPERVISION Y MONTO.

La Consultoria se desarrollarda en la modalidad Gabinete de preferencia en el area urbana del
municipio de La Paz, y tendra una duracion de 90 dias calendario, de acuerdo al siguiente
cronograma:

DESCRIPCION

Informe de Avance 1 Plan de Trabajo correspondiente al Informe inicial, que
contempla el Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria. Este informe, debera
ser presentado a los siete (7) dias calendario.

Aprobacion del Informe de Avance 1 (plan de trabajo)

Informe de Avance 2 correspondiente a todo lo descrito en el numeral 4.

Este informe, deber& ser presentado a los treinta (30) dias calendario.

Aprobacion del Informe de Avance 2

Informe Final - Incluye toda la informacion requerida en el numeral 4 del presente
Término de Referencia, informe que debera ser presentado a los sesenta (60) dias
calendario.

Aprobacién del Informe Final

6.1. Supervision

La supervision estara a cargo del personal designado por Helvetas Swiss Intercooperation en
coordinacion con Swisscontact y el personal designado de la SMGA y de SIREMU del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz.
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6.2. Monto y forma de pago

El monto por los servicios de consultoria alcanza a la suma Bs. 165.000,00 (Ciento setenta y cinco
mil 00/100 bolivianos) a cubrirse con recursos del Proyecto BASURA “0”, de acuerdo al siguiente
cronograma:

v' Primer pago: 30% a la entrega y aprobacion del Informe inicial.
v' Segundo pago: 30% a la entrega y aprobacion del Informe de Avance.
v' Tercer pago: 40% a la entrega y aprobacién del Informe final.

Cada pago estara sujeto a la revisién y aprobacion de los informes por la supervision.
6.3. Propiedad intelectual y confidencialidad

Queda establecido en los presentes términos de referencia (TDR), que toda la documentacion o
produccién intelectual resultante del trabajo realizado por la empresa consultora, asi como los
informes que emita y toda otra informacion complementaria seré considerada desde su elaboracion
como propiedad del contratante y el GAMLP como beneficiario, los cuales tendran los derechos para
publicar, modificar o difundir los mismos. Este derecho continuara vigente ain concluida la relaciéon
contractual entre partes.

Los materiales producidos por la empresa consultora, asi como la informacion a la que tuviere
acceso, durante o después de la ejecucion del presente contrato, tendra caracter confidencial,
guedando prohibida su divulgacién a terceros, exceptuando los casos en que el contratante y el
beneficiario emitan un pronunciamiento escrito estableciendo lo contrario.

6.4. Proponentes elegibles

En esta convocatoria podran participar empresas consultoras legalmente constituidas, en forma

independiente o como asociaciones accidentales que cumplan con los siguientes requisitos:

e Estar legalmente establecida en el Pais

e Experiencia general de trabajo de al menos cinco afios a partir del Registro de Matricula de
Comercio (FUNDEMPRESA) o documento legal de constitucion.

e Experiencia especifica en la elaboracién de al menos dos (2) estudios de diagnéstico y/o
proyectos de residuos solidos.

7. REQUISITOS DE LA EMPRESA CONSULTORA

La experiencia de los profesionales planteados serd computada considerando el conjunto de
contratos en los cuales el profesional ha desempefiado cargos similares o superiores al requerido
por la entidad convocante, que podran ser acreditados con certificado suscrito por la empresa o
entidad para la cual ha desempefiado el cargo declarado u otros documentos que avalen esta
participacion, no se permitira Traslape en fechas de los cargos que acrediten la experiencia del
personal clave.

La empresa consultora debera adjuntar en su propuesta una fotocopia simple del titulo en provisién
nacional y certificados, titulos o documentacion que acredite la especialidad y los conocimientos
requeridos para el personal requerido, as también del personal de apoyo que se incluya en la
propuesta.
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A continuacion, se detalla las caracteristicas de la empresa consultora requerida para el servicio de
consultoria:

a) Coordinador del Proyecto, con formacién en ciencias econdémicas o afines, Postgrado en
direccion, elaboracién y/o gerencia de proyectos con un minimo de 160 horas de duracion (No
excluyente), experiencia especifica en planificacion estratégica del sector publico y privado.
Experiencia profesional general mayor a 7 afios. Experiencia profesional especifica minima de 5
afios en el tema.

b) Especialista en Residuos Sdlidos (2 Items), con formacion en la rama de ingenieria (se
evaluara cumple o no cumple), Postgrado en direccidn, elaboracion y/o gerencia de proyectos o
Residuos Solidos con un minimo de 160 horas de duracién (No excluyente) y Cursos de
perfeccionamiento respecto a la Legislacion vigente del sector residuos sélidos y criterios técnicos
de la prestacién de Servicios de Aseo Urbano (SAU). Experiencia general minima de 60 meses
(5 afios) contabilizados a partir de la emision del Titulo Académico y Experiencia especifica
minima de 36 meses (3 afios) desde la obtencién del Titulo Académico, como Coordinador,
Supervisor, Responsable de proyectos y/o similares en residuos solidos.

Hay que considerar que adicionalmente al personal propuesto, se debera contemplar el apoyo de un
especialista en el area Legal con conocimiento de la normativa del rubro de residuos sélidos del
sector industrial privado y otros conocimientos relacionados al tema de la consultoria; y un técnico
en servicios de aseo urbano con énfasis en recoleccién de residuos.

7.1. Propuestatécnica

La propuesta técnica debe estar de acuerdo a los presentes Términos de Referencia y contemplar
los siguientes aspectos:

Enfoque.

Objetivo y Alcance del trabajo.
Metodologia.

Plan de Trabajo.

Cronograma de Trabajo

AN NANEN

La empresa consultora debera presentar la siguiente documentacion legal — administrativa adjunta
a la propuesta técnica:

v" Hoja de vida institucional (y del personal propuesto) y hojas de vida del equipo
consultor

v/ Carta de presentacion de la propuesta con un periodo de validez minimo de sesenta
(60) dias calendario

v' Registro de Matricula de Comercio (FUNDEMPRESA) o documento legal de
constitucion.

v' Documento de constitucion de la sociedad accidental vigente (si corresponde).

v' Poder del Representante Legal para presentar ofertas, negociar y firmar contratos a

nombre de la empresa o sociedad accidental.

Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

Registro en una AFP

Registro de afiliacion a una Caja de Salud

AN
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8. RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DE LA EMPRESA CONSULTORA ADJUDICADA

La Empresa consultora asume absolutamente la responsabilidad técnica, de los servicios
profesionales prestados, conforme lo establecido en los presentes Términos de Referencia y
Propuesta Técnica, por lo que debera desarrollar su trabajo conforme a las mas altas normas
técnicas de competencia profesional, conforme a las leyes, normas de conducta y costumbres
locales, por lo que en caso de ser requerida su presencia por escrito, para cualquier aclaracion, de
forma posterior a la liquidacion del contrato, se compromete a no negar su participacion.

9. LOCALIZACION Y/O BASE DE OPERACIONES

El trabajo se desarrollara en el Municipio de La Paz (trabajo de campo), y en modalidad gabinete en
las instalaciones que la empresa consultora vea conveniente.

10. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de la propuesta técnica presentada por los profesionales, se realizara aplicando la
evaluacion segun el Método Calidad y Propuesta Técnica por parte de la Supervision.

11. MULTAS

La empresa consultora se obliga a cumplir con el cronograma y el plazo de entrega de los productos
establecidos en el presente documento, caso contrario sera multado con el 0.5% del monto de
contrato por dia de retraso. La suma de las multas no podra exceder en ningln caso el veinte por
cien (20%) del monto total del contrato sin perjuicio de resolver el mismo.
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ANEXO 1

Formato para la presentacion de hoja de vida del consultor lider y apoyo financiero
propuesto

HOJA/S DE VIDA DEL PERSONAL PROPUESTO
(Llenar un formulario por cada persona propuesta)

Nombre completo:

Edad. \ Nacionalidad: \ Profesion:
Area de formacion:
Postgrados:

Actividades que la persona desarrollara en la Consultoria:

Estimacién del tiempo laboral que la persona dedicara a la Consultoria (en dias
laborales de 8 horas):

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL
ANOS:
EXPERIENCIA ESPECIFICA:

PERIODO EJECUCION

DESCRIPCION DEL | NOMBRE DEL CARGO INICIO CONCLUSIO
SERVICIO CLIENTE N
(mes/afio
) (mes/afio)

Nota: Se entiende por experiencia especifica a aquellos trabajos realizados que tienen
caracteristicas o guardan estrecha similitud con el servicio que sera ejecutado por el
profesional, realizados en los ultimos tres (3) afios.

TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO SE CONSIDERA
DECLARACION JURADA DEL PROPONENTE.
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