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Presentacion

El Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA), a través del Viceministerio de Recursos
Hidricos y Riego (VRHR) desde el afio 2006, implementa el Plan Nacional de Cuencas (PNC)
como politica y estrategia para la Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) y el Manejo
Integral de Cuencas (MIC) en Bolivia.

EI PNC establece que los Organismos de Gestion de Cuencas (OGC), junto con los gobiernos
auténomos municipales (GAM) y otros actores locales, se constituyen en las instancias para
contribuir a la sostenibilidad de la Gestién de Cuencas, a través de la réplica y escalamiento
de las practicas de manejo y conservacion del agua, suelos y vegetacion (practicas GIRH/MIC)
en microcuencas.

Los OGC son instancias de coordinacion y concertacion de los actores locales, cuyo objetivo es
promover la gestién sustentable del agua y los recursos naturales, a nivel de las microcuencas.
El funcionamiento sostenido de un OGC requiere del soporte del Gobierno Auténomo Muni-
cipal y de otras instancias locales, ademas de la legitimidad otorgada por el reconocimiento
de las organizaciones sociales u originarias que son usuarias del agua.

Las lineas escritas en este documento tienen por objetivo brindar orientaciones para acom-
pafnar estratégicamente, paso a paso, los proceso que involucran la conformacién y funcio-
namiento de los OGC.

La presente guia es una iniciativa del MMAyYA/VRHR, que cuenta con el apoyo de la Coopera-
cion Suiza y Sueco-Alemana y pone a disposicién de técnicos involucrados en la tematica, un
instrumento metodolégico de acompafiamiento y asistencia técnica. El contenido presentado
se basa en la amplia experiencia desarrollada por la Direccidon General de Cuencas y Recursos
Hidricos del VRHR y otras instituciones.

Estamos seguros que este trabajo sera de utilidad.

Luis Javier Zubieta Herrera
Director Proyecto
Gestion integral del agua



1. Introduccion

La finalidad de conformar Organismos de Gestion de
Cuencas (OGC), por iniciativa de las organizaciones e
instancias locales, es promover el desarrollo y gestion
concertada del agua, suelo, bosque y cobertura vegetal
en microcuencas, maximizando el bienestar econé-
mico y social, sin comprometer la sostenibilidad de los
recursos naturales.

La presente Guia Metodoldgica se ha desarrollado
en respuesta a la necesidad de contar con criterios y
orientaciones que permitan acompafar procesos de
conformacion y funcionamiento de OGC como instan-
cias efectivas de gestion y movilizacién local en torno a
la Gestién Integrada de Recursos Hidricos y el Manejo
Integral de Cuencas (GIRH/MIC).

Los factores clave que se consideran necesarios para el
funcionamiento sostenido de un OGC, son:

a) Legitimidad, empoderamiento y liderazgo que
implica el reconocimiento del OGC por parte de las
organizaciones sociales y actores locales a nivel de
la microcuenca, como instancia de concertaciéon

El trabajo de la tierra productiva en Acasio, Potosi

responsable de la gestion integrada de la micro-
cuenca y por ende del agua, con poder de decision,
coordinacion y articulacion de sus actores.

b) Conocimientos, habilidades, voluntad, corres-
ponsabilidad y valores de las familias, organiza-
ciones y poblacion para desarrollar la GIRH/MIC en
la microcuenca.

¢) Capacidad de gestion de recursos financieros
y de asistencia técnica para consolidar su funcio-
namiento y la continuidad de acciones en la micro-
cuenca con el apoyo del municipio, més alla de un
proyecto,

d) Aplicacion de instrumentos de gestion, orga-
nizacién y planificacion de la microcuenca,
adecuados a su contexto y necesidades.

La Guia esta orientada a técnicos municipales, consul-
tores y lideres locales que apoyan la conformacién y
funcionamiento de los OGC.



2. Antecedentes

El Plan Nacional de Cuencas, a través de su Compo-
nente 2 “Inversiones en GIRH/MIC” (VRHR, 2017),
promueve la implementacién de proyectos a nivel de
microcuencas orientados a mejorar las condiciones
ambientales, econémicas y sociales en torno a la gestién
y manejo de los recursos hidricos y de los recursos natu-
rales asociados en la microcuenca. Deben conducir a
coordinar, concertar y articular actores y organizaciones
locales, en el marco de un plan de gestién de la micro-
cuenca, asegurando la viabilidad socio-cultural, técnica
y financiera de las intervenciones en este ambito terri-
torial de accion.

La evaluacion del PNC para el periodo 2014-2017,
mostré un aumento significativo en el desarrollo de
inversiones en GIRH/MIC. Como parte de este proceso,
fueron importantes los esfuerzos de conformaciéon de
los OGC como instancias locales de promocién de la

La cosecha de las cebollas es abundante en Soracachi, Oruro

gestion de las microcuencas. En ese sentido, se reco-
mienda, por un lado reforzar ain mas la asistencia
técnica y acompafnamiento para el funcionamiento de
los OGC mas allad de un proyecto vy, por el otro, forta-
lecer el rol y liderazgo de los gobiernos subnacionales
respecto a la asistencia técnica y acompanamiento de
estas instancias de gestion local de la cuenca.

El desarrollo de las capacidades de los OGC es un
elemento clave para la sostenibilidad de la Gestién
de Cuencas bajo el liderazgo local y, por tanto cons-
tituye un pilar central del PNC. El fortalecimiento de
los gobiernos subnacionales y OGC se da en el marco
del Componente 7: “Desarrollo de Capacidades y
Fortalecimiento Institucional” del PNC.

3. Fundamentos basicos

3.1. ;{Qué es el Organismo de Gestion de
Cuencas (0G()?

El OGC es una instancia de participaciéon, concertacion
y coordinacién local a nivel de una microcuenca, que
promueve el uso y aprovechamiento sostenible del agua
y los recursos naturales, a partir de una planificacion y
gestiéon concertada, coordinada y participativa. El OGC
debe contar con legitimidad, representatividad, empo-
deramiento y liderazgo. Esta instancia conformada por
los actores sociales e instancias locales de la cuenca, se
organiza a través de un Directorio y en algunos casos
incluye ademas una Asamblea.

3.2. ;Quiénes conforman el OGC?

El OGC es un término genérico empleado para refe-
rirse a una instancia local constituida, que asume el rol
y liderazgo para promover la GIRH/MIC en la micro-
cuenca (ej. central campesina, organizaciéon de riego,
organizaciones productivas, etc.) 0 a una nueva en que

Produccidn de hongos, Acasio, Potosi

se conforma para aglutinar a los actores e instancias
locales, para el mismo propdésito antes mencionando,
respetando y alineado a las estructuras organizativas
existentes.

El OGC puede adoptar diversas formas en su conforma-
cion. En muchos casos se constituye bajo el liderazgo
de las organizaciones sociales de una microcuenca (gj.
subcentral y sindicatos en la microcuenca de El Salto
en Aiquile, Cochabamba), en otros bajo el liderazgo
de una asociacién de regantes (ej. San Gerdénimo en
Chugquisaca y Luribay en La Paz), central campesina (gj.
Jatun Mayu y Khora Tigquipaya en Cochabamba) o una
asociacion productiva (ej. Acasio en Potosi). Lo impor-
tante es que las organizaciones e instancias locales que
conformen el OGC se retinan para analizar la situacion
y problematica del agua, suelo, bosques y otros recursos
naturales, planifiquen, propicien y promuevan el desa-
rrollo de acciones y practicas concertadas y coordinadas
para la gestion integral en sus microcuencas.



3.3. Roles del OGC

Los roles deben ser construidos y acordados colecti-
vamente entre las organizaciones sociales e instancias
locales que conforman el OGC en base al contexto,
usos y costumbres de los actores locales, complejidad
de la problematica hidrico ambiental y las necesidades
de gestion de la microcuenca.

Los roles principales identificados en base a la expe-
riencia del PNC son:

1.

Hacer el seguimiento al cumplimiento de objetivos,
metas y calidad en la implementacion del Proyecto
GIRH/MIC.

Motivar, sensibilizar e informar a los actores locales
sobre los beneficios y la importancia de desarrollar
la gestién integral de microcuencas.

10.

11.

12.

13.

Coordinar y establecer acuerdos con los actores
locales para la construccién y consenso de una
visién conjunta de desarrollo de la microcuenca (ej.
el agua como articulador de la gestion de la micro-
cuenca).

Velar por el cumplimiento de los compromisos y
acuerdos de los actores locales en la implemen-
tacion de las acciones de manejo y gestion de la
microcuenca.

Fomentar una cultura del agua basada en los prin-
cipios de equidad, reciprocidad, participacion,
respeto y corresponsabilidad.

Establecer acuerdos de corresponsabilidad entre
los actores de la cuenca alta, media y baja, promo-
viendo el trabajo conjunto para la proteccion de
las nacientes, areas de recarga hidrica y fuentes de
agua, entre otras acciones GIRH/MIC.

Promover la elaboracion e implementacion de un
plan de gestién local de la microcuenca como una
estrategia que dé continuidad al proceso GIRH/
MIC, después del proyecto.

Impulsar el desarrollo e implementacion de normas
comunales que contribuyan al manejo, conserva-
ciéon y uso sostenible y equitativo del agua, suelos,
bosques y recursos naturales asociados en las
microcuencas.

Promover la réplica y escalamiento de las practicas
de manejo del agua, suelos, bosques y vegetacion
(practicas GIRH/MIC) mas efectivas y sostenibles
para atender la problemética hidrico-ambiental de
la microcuenca.

Disefar y aplicar mecanismos de generacién
de recursos econémicos y financieros, a través
de aportes propios, rutas de aprendizaje, ferias
productivas y otras modalidades.

Identificar potenciales conflictos relacionados con
el acceso a los recursos naturales en la microcuenca
y facilitar su solucion.

Coordinar y establecer alianzas y sinergias con el
Gobierno Autébnomo Municipal y otras instancias
para la provisiéon de asistencia técnica, acompafa-
miento y apoyo econdmico financiero.

Evaluar y monitorear los cambios que suceden
como resultado de la gestién de la microcuenca
en términos de calidad y disponibilidad del agua,
restauracion del suelo y regeneraciéon de los
bosques y de la vegetacion.

4. Pasos metodoldgicos

El proceso de gestion de cuencas y agua (GIRH/MIC) a
nivel de las microcuencas, comprende tres lineas estra-
tégicas, dentro de las cuales se identifican las cuatro
etapas de inversion publica: Identificacion, Pre-in-

version, Inversion y Post Inversion. Dentro de este

proceso, se desarrolla la conformacién y fortalecimiento
del OGC, para cuyo acompahamiento y asistencia
técnica se han identificado 15 pasos metodoldgicos
gue se presentan a continuacion:

Tabla 1. Pasos metodoldgicos para el fortalecimiento del OGC en el ciclo de gestion de cuencas

LINEA DE ACCION ‘ ETAPA ‘ PASOS ‘ ACTORES INVOLUCRADOS
Socializacion, Identifica- 1. Taller de socializaciéon y sensibilizacion | GAM
sensibilizacion y cion sobre la importancia y beneficios de la
fortalecimiento a Gestion de Cuencas y el Ciclo de Proyec-
los actores sociales tos GIRH/MIC.
y publicos éobre/ lOSC 2. ldentificacion de organizaciones locales | GAM
proyectos GIRH/MI con presencia en la microcuenca. -
la gestion de cuen- Agtglrldlades |<|3|cales |
cas y sus beneficios (sin icales, ayllus, centrales
para la identifica- agrarias, etc.).
cién de demandas 3. Acta de compromiso social. Familias en la microcuenca
legitimas. GAM.
Pre-inver- 4. Taller de arranque para la formulacién del | GAM y/o GAD, empresa
sion proyecto GIRH/MIC. consultora y actores locales.
5. Diagnéstico social organizativo en la | Empresaconsultoray Comité
microcuenca. Impulsor del Proyecto.
6. Andlisis e identificacion de la modalidad
de organizacién y concertacion para la
gestion de la microcuenca.
7. Disefo de la estrategia para la conforma- | Empresa consultoray comité
cion y funcionamiento del OGC. impulsor del proyecto.
Formulacién e Acompafiamiento VRHR.
implementacion del | |nversion 8. Conformacién, constitucién y posesion | Empresa, Constructora,
Proyecto. del OGC. GAM y Autoridades Locales.
9. Puesta en marcha de la estrategia plan- | OGC, GAM,empresa
teada para el funcionamiento del OGC | constructoray
(paso 7). organizaciones locales.
10. Elaboraciéon de normas comunales.
11. Elaboracién del Plan de Gestion Local de
la Microcuenca
12.0rganizacion del acompafamiento y | Organizaciones locales vy
Asistencia Técnica y del OGC. familias de la microcuenca,
0GC, GAM y VRHR
Post 13. Implementacion del Plan de Gestion | OGC, actores localesy GAM.
Proyecto Local de la Microcuenca.

Sostenibilidad

14. Implementacién de las normas comu-

nales para el manejo y conservacion del
agua y recursos naturales.

15. Apoyo del municipio y otros actores para

el funcionamiento sostenido del OGC.

OGC, actores locales y GAM.

Acompafamiento VRHR.




El VRHR ademas ha desarrollado una matriz de acciones
orientadoras para acompanar y asesorar el proceso de
conformacion y fortalecimiento de OGC que se detalla
en la Herramienta 1. (ver DVD)

4.1. Etapa 1. Identificacion de la demanda
legitima

Con base en los resultados del diagnéstico y linea-
mientos estratégicos, realizado en el Plan Director de
Cuenca (PDC), sobre el estado actual de los recursos
hidricos, suelo, bosques y biodiversidad, en términos de
aprovechamiento y conservacion, el GAM debe realizar
la socializacion y sensibilizaciéon a la poblacion para
generar demandas legitimas de gestién de cuencas y
aguas que pueden materializarse a través de proyectos
GIRH/MIC en su territorio. Los mismos deben también
estar enmarcados en los lineamientos estratégicos
(programas y proyectos) de su Plan Territorial de Desa-
rrollo Integral (PTDI).

Una vez priorizada la microcuenca, donde se desarro-
llara el proyecto GIRH/MIC, las iniciativas de forestacion,
restauracién de bosques o la proteccién de fuentes de
agua y areas de recarga hidrica en microcuencas, se
deben sequir los siguientes pasos en términos de acom-
pafamiento y asistencia técnica.

4.1.1.Paso 1: Taller de socializacién y
sensibilizacion sobre la importancia de
contar con una organizacion para la
Gestion de Cuencas.

El objetivo de este paso es sensibilizar y concienciar a
los actores locales sobre la importancia de organizarse
para planificar, concertar y acompafar procesos GIRH/
MIC o de proteccién de &reas de recarga hidrica en
cabeceras de microcuenca:

El contenido principal del Taller es abordar la:

* Importancia de la organizacién para gestionar,
planificar y manejar los recursos hidricos a nivel de
las comunidades, con enfoque de microcuenca.

e Explicacion sobre la importancia y los beneficios
de la gestion de cuencas y la implementacion de
proyectos GIRH/MIC.

e Explicacion y firma del acta de compromiso social.

Resultados:

* Poblacién a través de sus organizaciones locales
impulsan, promuevan y apoyan el desarrollo del
proyecto GIRH/MIC de su microcuenca.

e Los actores locales reconocen la importancia de
organizarse en torno a la gestion de la microcuenca.

4.1.2.Paso 2: Identificacion de organizaciones
locales con presencia en la microcuenca.

El objetivo es identificar a las organizaciones locales
con representatividad en la microcuenca. Este paso
debe estar orientado a que el GAM, con el apoyo de
los actores locales, identifique a la mayor parte de las
organizaciones e instancias locales con presencia en
la microcuenca involucradas en la gestion hidrica y
ambiental.

Resultado: Organizaciones e instancias locales repre-
sentativas en la microcuenca identificadas (lista de
organizaciones locales elaborada).

4.1.3.Paso 3: Acta de compromiso social

El acta de compromiso social, es el insumo principal
para la elaboracién del Informe Técnico de Condiciones
Previas (ITCP). Es una herramienta requerida para la
presentacion del mismo, que debe ser socializada por el
GAM al MMAYA /VRHR de manera formal.

El objetivo es identificar los factores sociales, insti-
tucionales y ambientales que afectan o afectarian la
viabilidad del proyecto, y que deben ser considerados
en la futura elaboracion del Estudio de Disefio Técnico
de Pre-inversion (EDTP). El mismo debe garantizar que
las familias y comunidades destinatarias conozcan el
alcance del proyecto y estén de acuerdo con su desa-
rrollo.

Resultado: Acta de compromiso social consensuado y
aprobado

Herramienta: Modelo de acta de compromiso social y
Formato de ITCP (Herramienta 2 y 3).

Recomendacion para esta etapa:

La presente etapa sera desarrollada por el
GAM, de manera conjunta con las organi-
zaciones locales, por lo cual es importante
que desde el inicio de este proceso se sensi-
bilice y motive a los habitantes y a los usua-
rios del agua de la microcuenca sobre la
importancia de la conservacion y aprove-
chamiento sostenible del agua, los suelos y
vegetacion y la relevancia de su involucra-
miento en este proceso de manera partici-
pativa, efectiva y comprometida.

El GAM debe promover la reflexion al
interior de los encuentros y cumbres que
las organizaciones sociales realicen sobre
la relevancia de conformar un comité
impulsor del proyecto GIRH/MIC a imple-
mentarse.

4.2. Etapa 2. Pre inversion (elaboracion
del proyecto GIRH/MIC)

Inicia con la elaboracion del Estudio de Disefio Técnico
de Pre-inversién (EDTP).

4.2.1.Paso 4. Taller de Arranque para la
formulacién de proyectos GIRH/MIC

Una primera actividad de la empresa consultora encar-
gada de elaborar el EDTP es llevar a cabo el Taller de
Arranque para la formulacién del proyecto, en el cual
ademas se conformaréd el Comité Impulsor con las
organizaciones y actores locales mas representativos
que participen en el taller. El rol principal de este comité
es velar por el desarrollo participativo y consensuado
del proyecto. Esta actividad se refrendard en un acta
de conformacién del mismo y serd acompafada por el
municipio y VRHR.

Resultado: Comité Impulsor de proyecto conformado.

Herramienta: Modelo de Acta de Conformacién del
Comité Impulsor (Herramienta 4).

4.2.2. Paso 5. Realizar el diagnostico organiza-
tivo en la microcuenca

El objetivo es identificar organizaciones locales estraté-
gicas activas en la microcuenca (ej. usuarios del agua,
centrales, subcentrales, asociaciones productivas, salud,
educacion, etc.) y su relacion, interés y potencialidades
con el aprovechamiento y conservacion del agua y los
recursos naturales en la misma.

Al momento de realizar el diagnéstico social — organiza-
tivo de la microcuenca se debe:

e Validar la informacién recogida en el ITCP. Para ello,
la empresa consultora debe desarrollar un taller en
el que participen todos los actores y organizaciones
locales identificadas en el mismo, incluido el muni-
cipio y el VRHR. En este taller la empresa consultora
debe reforzar la informacion, sensibilizacion y moti-
vacion sobre los roles, importancia y beneficios de
conformar un OGC.

e Realizar el mapeo de todos los actores involucrados
en la gestion hidrica y ambiental de la microcuenca.

Resultado: Identificacién de organizaciones locales
claves para conformar un OGC.

Herramienta: Guia de mapeo de actores de la micro-
cuenca (Herramienta 5).

4.2.3.Paso 6. Analisis e identificaciéon de la
modalidad de organizacion del OGC

Su objetivo es identificar la modalidad mas adecuada
de organizacion del OGC.

Actividades:

e Realizar un analisis y evaluacién del diagnéstico orga-
nizativo de los actores locales en la microcuenca,
tomando en cuenta todos los tipos de organizacion
encontrados en el Paso 2 y validados en el Paso 5.

e |dentificar organizaciones claves que se puedan
constituir en la base para la conformacion del OGC.

e Buscar espacios de concertacion con las organiza-
ciones locales para lograr acuerdos sobre la moda-
lidad de organizacion.

e Proponer una estructura organizativa adecuada
para la conformacion del OGC de la microcuenca.

Resultado: Estructura organizativa del OGC consen-
suada, concertada y aprobada.

Herramienta: Esquemas o modelos de estructura
organizativa del OGC (Herramienta 6).

4.2.4.Paso 7. Disefio de la metodologia para
la conformacién y funcionamiento del
OGCy su sostenibilidad.

En este paso se debe disefar el procedimiento y
mecanismos (estrategia) para la conformacion vy
funcionamiento del OGC con capacidad operativa y
organizacional en la microcuenca, apoyado por todas
las comunidades, organizaciones e instancias locales
gue lo conforman.

Para ello, es necesario considerar en el disefio las
siguientes actividades:
e Conformacion y constitucion del OGC.
e Elaboracién del estatuto y reglamentos del OGC.
e Funcionamiento del OGC.
— Desarrollo de las capacidades del OGC.

— Formacion de gestores locales de cuencas con
capacidades para el manejo del agua, suelos,
bosques, y el desarrollo productivo.

— Necesidades de asistencia técnica y acompafa-
miento para el cumplimiento de sus roles.

e Sostenibilidad

— Elaboracién del Plan de Gestion Local de la
Microcuenca bajo el liderazgo del OGC vy el
apoyo del municipio.

— Capacidades del directorio del OGC en el manejo
del agua, suelos, bosques, la facilitacién y la
gestion de conflictos.

— Elaboracién de normas comerciales para el
manejo, conservacion y uso sostenible del agua,
suelos, bosques y recursos naturales asociados.

— Giras de aprendizaje e intercambio de experien-
cias.



En este sentido debera definir:

Taller(es) de conformaciéon y constitucion — Elabo-
racion de estatutos y reglamentos: El presupuesto
debe contemplar: materiales, personal especialista en
el tema y todo lo necesario para desarrollar los mismos.
Asimismo, debe establecer las especificaciones técnicas
para cada taller y el cronograma respectivo.

Taller(es) de funcionamiento: Se debe prever que en
el tiempo de implementaciéon del proyecto la empresa
encargada del mismo, a través del profesional especia-
lista, apoye al OGC en desarrollar y fortalecer las capa-
cidades para garantizar su funcionamiento mediante
capacitaciones, talleres, reuniones trabajo, giras de
aprendizaje e intercambio de experiencias. Cada una
de estas actividades debe plasmarse en el proyecto con
presupuesto, especificaciones técnicas y cronograma
correspondiente. Por otro lado, se debe impulsar la
formacion de gestores locales de cuencas con destrezas
en el manejo del agua, suelo, bosques y recursos natu-
rales asociados.

Sostenibilidad del OGC: Con el propésito de dar conti-
nuidad al proceso GIRH/MIC, iniciado con la ejecucion
del proyecto, la empresa consultora debe establecer la
elaboracion del Plan de Gestion Local de la Micro-
cuenca bajo el apoyo de un profesional con experiencia
en esta tematica, el OGC, el municipio, lideres y la parti-
cipacion de las familias de la microcuenca. Para ello,
se debe establecer un presupuesto, las especificaciones
técnicas y el cronograma correspondiente.

La empresa consultora debe proponer una serie de
actividades tales como el andlisis de las necesidades
econémicas y financieras para su funcionamiento, parti-
cipaciéon del OGC en cumbres de la central y subcentral
campesina y otros espacios de toma de decision, la
participacion como instancia mediadora en conflictos
por el agua y recursos naturales en la microcuencasy la
promocion del desarrollo de normativas comunales de
proteccion del agua y otros recursos naturales.

La empresa debe disponer de un profesional con expe-
riencia. El disefo de esta estrategia debe establecer un
presupuesto, especificaciones técnicas y cronograma
correspondiente. Este documento debe ser puesto a
consideracion del VRHR con antelacion al desarrollo de
las actividades programadas.

Resultado: Procedimiento de la conformacion y forta-
lecimiento del OGC disefado e incorporado en el EDTP
y prevision de recursos para la elaboracion del Plan de
Gestion Local de la Microcuenca y normas comunales.

Herramientas: Guia metodoldgica para la formulacién
de una norma comunal (Herramienta 7) y guia técnica
metodoldgica de elaboracién del Plan de Gestién Local
de Microcuencas (Herramienta 8).
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Recomendacién para esta etapa

Entendiendo que el OGC es la instancia
que con el apoyo del municipio liderara el
proceso de GIRH/MIC en la microcuenca,
la empresa consultora debe velar por la
legitimidad y representatividad del mismo,
considerando que esta instancia junto
con el municipio son los responsables de
promover la sostenibilidad de la gestion de
su cuenca después de la intervencion del
proyecto GIRH/MIC.

4.3. Etapa 3. Inversion

Antes de dar el paso siguiente, la empresa constructora
debe revisar y validar los acuerdos para la conformacién
del OGC establecidos en la pre-inversion.

En este entendido, la empresa, previa autorizacion
del supervisor y el fiscal respectivamente, realizarad un
taller de inicio del proyecto (Taller de Arranque) con
la participacion de autoridades municipales (alcalde,
concejales y/o técnicos), autoridades locales de la
central o subcentral campesina u originarias (ej. ayllus,
marcas, mallku, etc.), y los actores locales (asociacion
de regantes, comités de agua, salud, educacion, etc.)
con presencia en la microcuenca y el acompafamiento
del VRHR.

En el Taller de Arranque se reforzara: a) la necesidad y
beneficios de conformar un OGC por su importancia
como instancia de control social y concertacion en la
implementacion del proyecto GIRH/MIC y b) su rele-
vancia como instancia lider junto con el municipio para
promover la continuidad de la gestién de la cuenca
después de concluido el proyecto. En el taller se revi-
sard y validara la propuesta de estructura organizativa,
los acuerdos y compromisos asumidos por las organiza-
ciones e instancias locales en la etapa de pre-inversion
para la constitucion y conformacion del OGC.

4.3.1. Paso 8: Conformacién y constitucion
del OGC

Con la modalidad de conformacion seleccionada, se
debera constituir el OGC que debe estar respaldado por
un acta de constitucion de OGC.

Se realizara la eleccion y posesion del directorio que
también debe estar respaldado por un acta de posesion
del directorio vy, en lo posible, contar con el acompana-
miento del municipio y el VRHR.

Se debera elaborar el estatuto y/o reglamento enmar-
cados en los roles que posee el OGC, para el recono-
cimiento y legitimidad ante las diferentes instancias
organizativas locales y el municipio. Los mecanismos

para la consolidacién del funcionamiento del OGC
deben desarrollarse durante esta etapa.

En el caso de que el OGC sea parte de una instancia
local ya constituida (central, subcentral, ayllu, marcas,
etc.), se deberan complementar los reglamentos de
funcionamiento de la organizacién con roles referidos
a la GIRH/MIC.

No existe una receta para elaborar los estatutos de
un OGC; pero es indispensable que a la hora de su
elaboracion sus miembros conozcan el contenido de
normativas nacionales, departamentales y municipales
referidas a la GIRH/MIC.

Resultado: OGC conformado y constituido con esta-
tuto y/o reglamento aprobador.

Herramientas: Modelo de acta de constitucion/
conformacion (Herramienta 9), modelo de acta de
posesién (Herramienta 10), estatutos y reglamentos
(Herramienta 11).

4.3.2.Paso 9: Funcionamiento del OGC

En la etapa de pre-inversion se han contemplado las
estrategias y acciones operativas para iniciar y conso-
lidar el funcionamiento del OGC (Paso 7). Los mismos
desarrollan las especificaciones técnicas que deberan
ser cumplidas, ademas de un cronograma que puede
ser ajustado en coordinacién con el supervisor y el
VRHR en esta etapa.

El objetivo es lograr que el OGC mejore y adquiera las
capacidades organizativas y de gestion de su micro-
cuenca.

Para ello se ha previsto la ejecucion de las siguientes
actividades:

— Ciclo de eventos de capacitacién y asistencia
técnica para el funcionamiento del OGC.

— Formacioén de gestores locales de cuencas (lideres
y lideresas locales) con capacidades en el manejo
del agua, suelo, bosques, vegetacién y recursos
naturales asociados.

— Plan de trabajo anual del OGC de acuerdo a sus
roles y funciones (gestion del OGCQ).

— Viajes de intercambio de experiencias.

— Desarrollo de una ruta de aprendizaje de la
cuenca.

— Ferias ambientales y productivas.
Este ciclo de eventos de fortalecimiento organizativo
deben contribuir a:

— Buena ejecucion del proyecto (calidad, cumpli-
miento y tiempo).

— Cumplimiento de los compromisos de las orga-

nizaciones y actores locales involucrados en el
proyecto.

— Sensibilizar y motivar a las familias e instancias
locales para su participaciéon efectiva y compro-
metida con el desarrollo de la gestion de la
cuenca y el reconocimiento del OGC como lider.

— La formacién de lideres y lideresas con capaci-
dades técnicas y de gestién que lleven adelante
los procesos GIRH/MIC.

— Que el OGC se constituya en una instancia con
capacidades para establecer acuerdos y alianzas
gue hagan posible la continuidad de la gestién
de cuencas bajo liderazgo local y la elaboracién
e implementacién del Plan de Gestion Local de
microcuenca.

— Desarrollar un didlogo y coordinacién efectiva
con el gobierno municipal y otros actores locales
para obtener el reconocimiento, asistencia
técnica y financiera para su funcionamiento
después del proyecto.

Resultado: Plan de trabajo anual (Plan Operativo Anual
del OGC) aprobado y concertado por el directorio del
OGC orienta el desarrollo de las acciones durante este
periodo.

Herramienta: Modelo de plan de trabajo del OGC
(Herramienta 12).

4.3.3.Paso 10. Elaboracion de normas
comunales

Su objetivo se centra en la elaboracién de una norma
comunal con facilitacion de un técnico especializado.
Para ello se deben realizar las siguientes actividades:

— Identificar la problematica relacionada con el uso
de los recursos naturales en la microcuenca y
priorizar la mas relevante.

— ldentificar normas comunales existentes.

— Desarrollar la norma comunal, definiendo el
objeto normativo, la sancién o incentivo y el
mecanismo de control.

Resultado: Norma comunal concertada y aprobada.
Herramienta: Guia metodoldgica para la formulacion
de una norma comunal (Herramienta 7).

4.3.4.Paso 11. Elaboracion del Plan de
Gestion Local de la Microcuenca

El Plan de Gestién Local de la Microcuenca es un instru-
mento sencillo y flexible para la planificacion, gestién e
implementacion de acciones conjuntas y concertadas.

Este Plan debe elaborarse bajo el liderazgo del OGC
y el municipio, con participacién de todos los actores
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sociales y productivos existentes en la microcuenca,
y —en lo posible- con la facilitacién del o los técnicos
de la empresa o municipio quienes deben impulsar
la participacién comprometida y efectiva de diversos
actores locales de la microcuenca. Los cuatro pasos de
la metodologia para elaborar el plan son: 1) reunién
de coordinacién y organizacion del OGC, 2) taller de
arranque de la microcuenca, 3) taller de diagnostico,
identificacion y planificacion de acciones y practicas
por zona de la comunidad y de la microcuenca y 4)
taller cumbre de la microcuenca: aprobacion y estable-
cimiento de alianzas del Plan de Gestion Local de la
Microcuenca. La elaboracion e implementacion de plan
son fundamentales para lograr la sostenibilidad de la
gestion de la cuenca (proceso GIRH/MIC) bajo el lide-
razgo y empoderamiento de los actores locales.

El Plan de Gestion Local de la Microcuenca sera desa-
rrollado en el segundo ano de implementacién del
proyecto GIRH/MIC, con la facilitacion de la empresa
consultora y la participacion del municipio responsable
de la ejecucion, bajo el liderazgo del OGC como una
estrategia de sostenibilidad.

En ese sentido las metas a lograr en este paso son:

e Sensibilizar a las familias, comunidades y organiza-
ciones locales sobre su corresponsabilidad, compro-
miso y voluntad con el desarrollo de la gestion de la
microcuenca.

e Identificar las acciones que son requeridas para
continuar con la réplica y escalamiento de las
practicas GIRH/MIC.

e Formar gestores locales de cuencas (lideres locales o
promotores campesinos).

e Establecer acuerdos y compromisos con el GAM y
los actores locales para la implementacion del Plan
de Gestion Local de la Microcuenca vy la asistencia
técnica.

e Establecer acuerdos y compromisos de apoyo con
otras instituciones con presencia en la microcuenca
para la implementacién del Plan de Gestion Local.

Resultado: Plan de Gestion Local de la Microcuenca
concertado y aprobado con todos los actores locales
estratégicos de la microcuenca.

Herramienta: Guia metodolégica de elabora-
cién del Plan de Gestion Local de la Microcuenca
(Herramienta 8).

4.3.5.Paso 12. Organizacién de los servicios
de apoyo, acompafamiento y asistencia
técnica al funcionamiento del OGC

La conclusion del proyecto marca el inicio de una
nueva etapa para el OGC. Es un momento critico de
transicion, circunstancia en que los esfuerzos se deben
concentrar en el funcionamiento estable a futuro, sin
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apoyo de los recursos humanos y financieros externos
o de un proyecto.

Por la caracteristica critica de etapa de transicion (post
proyecto), la empresa consultora y el municipio deben
asegurarse durante el proyecto que esta etapa no
coincida con la eleccién una nueva directiva del OGC;
todo lo contrario, debe procurar que el OGC vigente
se mantenga en el directorio por lo menos una gestion
mas después de la conclusion de las acciones. Una
alternativa seria la renovacién parcial de los cargos de
la directiva.

En el caso que no hubiese sido posible lograr la perma-
nencia del OGC, luego de la conclusién del proyecto
se debe garantizar una apropiacion y comprension
por parte de su directorio sobre los objetivos, roles y
funciones gue se deben cumplir. Es fundamental que el
directorio saliente entregue los reglamentos y estatutos,
el Plan de Gestion Local de la Microcuenca, materiales
de capacitacién, los acuerdos y compromisos gestio-
nados, libro de actas, mobiliario y equipos, fondos si
hubiera y otros, en una reunién informativa, ademas de
la presentacion del nuevo directorio ante el GAM.

Los servicios de apoyo que requiere el OGC (ej. asis-
tencia técnica, acompafamiento, desarrollo de capaci-
dades, informacién, asesoramiento, etc.), después que
concluya el proyecto, deben organizarse con mucho
esmero y detalle durante la fase de inversion del

proyecto, antes de la conclusion del mismo. Todo
esto segun los acuerdos establecidos en el marco del
PGLM y su POA- para asegurar la continuidad del OGC
y que no se dé ningun quiebre en el funcionamiento,
aun incipiente, de este organismo.

En este sentido,durante el proyecto, el OGC junta-
mente con la entidad ejecutora y el municipio, deben
trabajar en la concreciéon de acuerdos y alianzas —mejor
via convenios- con otros actores e instancias locales que
puedan proveer estos servicios de asistencia técnica y de
acompafiamiento utilizando la herramienta de vinculo
de demandas y ofertas de servicios de apoyo para Asis-
tencia Técnica y Acompanamiento al OGC.

Esta herramienta permite hacer un analisis ordenado de
las demandas de asistencia técnica y acompafiamiento
que el OGC requiere para su funcionamiento y la oferta
existente de las instancias locales, regionales o nacio-
nales. Conociendo claramente sus necesidades y quién
podria brindarlas, el OGC debe realizar las gestiones
correspondientes con estas instancias y en lo posible
firmar un convenio. El apoyo del municipio en este
proceso es muy importante.

Obijetivo: Articular la necesidad de servicios de apoyo
financieros y no financieros (asistencia técnica, acom-
pafiamiento, asesoramiento, desarrollo de capacidades,
informacién, asesoramiento, incentivos, etc.) para el
funcionamiento del OGC con la oferta local, regional y
nacional de instancias publicas y privadas.

La articulacién y coordinacion de este proceso de
gestion de asistencia técnica es responsabilidad de la
directiva del OGC con el apoyo de la empresa y el muni-
cipio.

Actividades:

e Elaboracién del plan operativo anual (plan de
trabajo) del OGC.

e Definicién de mecanismos financieros y econdmicos
para su funcionamiento.

e |dentificacién precisa de las demandas de servicios
de acompafiamiento y asistencia técnica y financiera
al OGC en funcion al plan operativo anual del OGC
y del PGLM.

e Del lado de la oferta, identificacién de los poten-
ciales actores locales, regionales y a nivel nacional,
ademas de sus caracteristicas principales.

e Articular demandas de servicios de acompana-
miento y asistencia técnica al OGC con la oferta de
los actores locales, regionales y a nivel nacional.

o Definir estrategias para concretar la articulacion
entre oferta y demanda de servicios de apoyo y asis-
tencia técnica al OGC.

e Negociacién y gestion de acuerdo.

e Elaboraciéon y firma de convenios de asistencia
técnica y acompafamiento al OGC.

Decisiones que se toman en consenso Tarata, Cochabamba

Es importante mencionar los siguientes elementos para
elaborar la articulacion entre la demanda y oferta de
servicios de Asistencia Técnica y Acompahamiento al
OGC:

— Las principales necesidades de apoyo del OGC
pueden ser identificadas a través de un analisis
de su rol, plan operativo anual y PGLM. La
pregunta que debe plantearse el OGC es: ;Qué
necesita el OGC para cumplir su rol y ejecutar su
plan operativo anual y PGLM?

— Existen muchas posibilidades para negociar y
establecer los acuerdos formales y no formales
de acompafamiento, asesoramiento y asistencia
técnica y financiera con los actores locales,
regionales y nacionales. Para ello, el OGC debe
tener claras sus necesidades y contar con una
estrategia de negociacién con cada uno de
estos actores de manera que estos servicios se
concreten por medio de un convenio a mediano
y largo plazo con sus recursos humanos, mate-
riales y /o financieros. Las estrategias de nego-
ciacion de la oferta de los servicios de apoyo al
OGC deben estar basadas en la importancia y
beneficios de la gestidon de cuencas para todos
los actores y familias de la microcuenca; en el
plan operativo anual y en el PGLM del OGC.

— Hay una importante cantidad de actores, instan-
cias publicas y privadas locales que pueden
prestar servicios de asistencia técnica y acom-
pafiamiento al OGC a través de sus propios
recursos humanos, materiales y/o financieros.
En el siguiente cuadro, a manera de ejemplo, se
proporciona una lista de potenciales actores de
referencia con el tipo de servicios de asistencia
técnica y acompafiamiento que puede brindar al
0GC.
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Tabla 2. Principales instancias publicas y privadas que brindan asistencia técnica y acompanamiento

Servicios de acompafiamiento, asistencia técnica y asesoramiento

Organizaciones originarias y e Legitimidad

tradicionales. e Colaboracién en convocatorias

e Colaboracion en la elaboracion del PGLM
e Coordinacién y vinculacién con el GAM

Gobierno Municipal. e Asesoramiento y asistencia técnica en temas técnicos, financieros y administra-
tivos con sus propios recursos humanos.

e Desarrollo de capacidades a través de sus recursos humanos y/o recursos finan-
cieros para viajes u otras acciones.

* Disponibilidad de recursos financieros en su POA para implementacién de
acciones definidas en el PGLM.

e Préstamo de maquinaria pesada (recursos materiales).

e Facilitacién de la elaboracion e implementacion del PGLM.

* Gestion forestal (gj. viveros, provision de plantines, etc.)

e Control de incendios (ej. equipos y materiales, comités de emergencia, etc.)

e Coordinacién de acciones en el marco de un Plan Director de Cuencas (PDC).

* Formacién de gestores locales de cuencas (lideres, lideresas o promotores loca-
les).

e Vinculacion con otras OGC dentro o fuera del municipio, espacios de concer-
tacion (ej. plataforma municipal, plataforma interinstitucional de la cuenca
estratégica, etc.).

* Vinculacion con la gobernacion y VRHR.

Cosecha de zanahorias, Guardara, Oruro

e Existen varias alternativas para cubrir las necesi- del OGC establecidos con instancias locales publicas y
dades financieras del OGC para su funcionamiento  privadas.
siendo la menos viable que una institucion externa
financie directamente el funcionamiento del OGC. Herramienta: Matriz de vinculo de demandas y ofertas
de servicios de apoyo para asistencia técnica y acompa-

Cooperativa minera / empresas e Asistencia en temas técnicos, administrativos y financieros con sus propios

privadas. recursos humanos.

* Disponibilidad de recursos financieros para la implementacion de acciones defi-
nidas en el PGLM.

e A continuacién, se presenta un nimero de acciones

Asociacién de productores. * Legitimidad . fiamiento al OGC (Herramienta 13).
S Cohiacaonia que el OGC debe promover para este propdésito:
e Facilitacién de reuniones de coordinacion e implementacion del PGLM. —  Aporte en efectivo de los miembros del OGC. Recomendaciones para esta etapa:
Sector educativo. * Asistencia en temas técnicos y administrativos con sus propios recursos huma- — Aporte en efectivo y regular (por ejemplo,
nos. Bs.5.por mes) de las familias de la microcuenca.
* Desarrollo de capacidades. . . En esta etapa, es fundamental que el OGC
* Facilitacién de actividades con alumnos y sus padres/madres. — Aporte en efectivo y regular de las comunidades sea reconocido por las organizaciones
* Facilitacion de la elaboracion e implementacion del PGLM. de la microcuenca. e instancias locales tconf p;eienlgia en la
v ; : P ; . cuenca y se encuentre fortalecido en su
* Educacion ambiental en las unidades escolares de primaria y secundaria. —  Aporte en efectivo vy en mano de obra de los capacid;/d de funcionamiento. Para ello, es
Junta de vecinos (OTB). * Legitimidad poblados de la cuenca baja (ej. centros poblados, importante que tanto la empresa consul-
* Asistencia en temas técnicos y administrativos con sus propios recursos huma- comités de agua potable). tora (responsable de la implementacidn
nos. - . — Actividades de recaudacion de fondos a través del proyecto) como el municipio, apoyen
e Facilitacion de la elaboracién e implementacion del PGLM. de feria de la cuenca, feria ambiental, ferias al OGC en el establecimiento de acuerdos
o y convenios firmados con las instancias
Universidad publica o centros de | © Asistencia en temas técnicos, y administrativos con sus propios recursos huma- gastrondémicas, culturales. locales y regionales. Estas ultimas apoyaran
formacion técnica. nos a docentes y estudiantes (a través de pasantias y/o trabajos). —  Desarrollo de la ruta de aprendizaje de la micro- al OGC en la implementacidn del Plan de
e Desarrollo de capacidades a través de programas de capacitacion al directorio. cuenca. Gestion local de la Microcuenca y en la
* Formacién de gestores locales de cuencas. provision de acompafiamiento y asistencia
* Vincular a fuentes de informacién climatica. ¢ Es muy importante que en esta etapa de post-pro- técnica en la etapa post-proyecto.
, ; , S _ T yecto, como en la fase de implementacién de
Gobierno Auténomo * Asistencia técnicay desarrollo de c_:f\pacudades a los municipios. proyecto, participen de manera activa tanto las Un factor clave es promover el activo invo-
Departamental. : gestlorlm ;or(_estal (5_'_1. viveros, provision de pI?ntlnes, etc)d _ mujeres como los hombres ya que ambos poseen lucramiento de la empresa consultora y el
. ConiroI h_ed|rjce|_n |osd(eJJ£ equni)os y materiales, comités de emergencia, etc.) habilidades propias al momento de planificar, imple- GAM en el proceso de orientacion, apoyo
ontrol hiaraulico y de forrentes . ) mentar y negociar acuerdos con terceros actores. y asistencia técnica al OGC para la formu-
* Provisién de incentivos (ej. plantines, herramientas agricolas, etc.). lacion de su plan de trabajo (plan opera-

e Provisién de informacién y estudios sobre el agua y recursos naturales. tivo del OGC) y el Plan de Gestion Local

Si bien los acuerdos a ser firmados (convenios) con . .
( ) de la Microcuenca. ElI PGLM concretiza el

VRHR e Asesoramiento y asistencia técnica. actores se basan en el PGLM, estos mismos actores S Sy W S S ——
e Desarrollo de capacidades a través de visitas y/o cursos disenados a medida. contribuirdn a la ejecucién del PGLM en la etapa municipal (ej. Plan Territorial de Desarrollg
* Intercambio de experiencias de municipios y OGC. post-proyecto. Integral, Plan Municipal de Gestion Hidrica
e Cofinanciamiento de iniciativas de proteccién de fuentes de agua y areas de Ambiental, etc.).
recarga hidrica, forestacion, riego y microriego, etc. Resultado: Convenios y acuerdos de acompafamiento,

asistencia técnica y financiera para el funcionamiento
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4.4. Etapa 4. Asistencia técnica y
acompanamiento al OGC (Post
proyecto)

Con certeza, una vez que el proyecto concluya, el OGC
requerira de asistencia técnica y de acompafamiento
para cumplir su rol. El gran desafio en esta etapa es
asegurar que el OGC continle recibiendo apoyo,asis-
tencia técnica y financiera; pero, esta vez, sin contar con
los recursos financieros y humanos que tuvo durante
la etapa de implementacion del proyecto. Es evidente,
y se ha comprobado a lo largo de la ejecucion del
PNC, la importancia fundamental que tiene asegurar
el acompafiamiento y asistencia técnica al OGC en la
etapa post proyecto. Por ello, en esta etapa se debe
hacer énfasis en el cumplimiento y materializacién de
los pre-acuerdos, acuerdos y convenios firmados con
las instancias locales, municipales y regionales para la
provision del acompafiamiento, la asistencia técnicay la
implementacion de las actividades previstas en el POA
del OGC y el plan de gestion local de la microcuenca.

4.4.1.Paso 13. Implementacion del Plan de
Gestion Local de Microcuencas

Objetivo: Implementar de manera efectiva, participa-
tiva y concertada las acciones acordadas y cumplir los
compromisos establecidos en el Plan de Gestion Local
de la Microcuenca, segun cronograma definido.

La puesta en marcha del Plan esta a cargo de las fami-
lias y comunidades de la microcuenca bajo el liderazgo
del OGC, la coordinacién y seguimiento de las autori-
dades comunales y otros actores locales:

Actividades:

* Reunién de coordinacion entre el directorio de
OGC vy lideres comunales para ratificar y establecer
compromisos de ejecucion del Plan.

e Seguimiento y monitoreo al desarrollo de las prac-
ticas de manejo acordadas.

* Asamblea general de evaluacién de medio término
del cumplimiento de metas y compromisos del Plan
de Gestion Local de la Microcuenca.

e Participacion del directorio de OGC en eventos
comunales para la sensibilizacién sobre el cumpli-
miento de las acciones del Plan.

e Actualizacion del Plan de Gestiéon Local de Micro-
cuencas y establecimiento de nuevos acuerdos,
compromisos y alianzas de apoyo con otras instan-
cias (en asamblea).

* Reuniones con otros actores y usuarios del agua de
la microcuenca, para facilitar acuerdos y acciones en
la cuenca alta, media y baja.

* Implementacién de los acuerdos y convenios esta-
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blecidos por el OGC con otras organizaciones,
instancias locales y regionales para la continuidad
del acompafnamiento y asistencia técnica.

e Gestion de apoyo financiero y econémico a nivel
interno (ej. aporte propios, mano de obra, trabajo
comunal) o con el aporte de actores externos (GAD,
GAM vy otros), para el desarrollo de la nueva etapa
del Plan.

Resultados:

e Familias y comunidades de la microcuenca realizan
las practicas (réplica y escalamiento de las practicas
de manejo de suelos, aguas y bosques en la micro-
cuenca) previstas en el Plan con alto compromiso y
visibilizan beneficios.

e Acuerdos establecidos para la continuidad y actuali-
zacion del Plan de Gestion Local de la Microcuenca.

e OGC reconocido, en funcionamiento.

Herramientas:

* Guia metodolégica de elaboracion del Plan de
Gestion Local de la Microcuenca (Herramienta 8).

e Formato de monitoreo de los avances del Plan de
Gestion Local de la Microcuenca (Herramienta 14).

4.4.2.Paso 14. Implementacién de las normas
comunales para el manejo del aguay
recursos naturales

Obijetivo:

Promover la aplicacion de las normas comunales bajo la
supervision de las autoridades locales.

Actividades:

e Difusién y socializacién de las normas comunales.

e Definir mecanismos de vigilancia, denuncia vy
sancion del incumplimiento de las normas comu-
nales (control social a cargo de las instancias de las
organizaciones).

e Evaluar la efectividad de la norma.

e Proponer el escalamiento de las normativas a nivel
de la subcentral campesina y del municipio.

Resultado

e Familias y comunidades cumplen lo establecido en
las normas comunales contribuyendo a la preserva-
cion y conservacion de las funciones ambientales de
la microcuenca.

* Registro del cumplimiento de las sanciones en el
libro de actas.

e |dentificacion y desarrollo de nuevas propuestas de
norma.

Herramientas: Guia metodolégica de elaboracién de
normas comunales (Herramienta 7).

4.4.3.Paso 15. Apoyo del municipio para el
funcionamiento del OGC

El GAM se constituye en la instancia publica que apoya,
promueve e interactla de manera mas cercana con el
0 los OGC del ambito de su jurisdiccion y es el impulsor
y promotor del desarrollo de acciones en sus micro-
cuencas. Los GAM, por tanto, juegan un papel funda-
mental y garantizan el respaldo politico e institucional
necesario para promover la gestion de la cuenca en una
perspectiva de mediano y largo plazo.

Entre las actividades mas importantes que el GAM
puede realizar para apoyar al OGC se encuentran:

e Diagnostico de las capacidades del OGC y elabora-
cion del plan de gestién local de la microcuenca.

e Capacitacion del OGC (ej. talleres en manejo del
agua, suelo y bosques; intercambio de experiencias
y gestion de conflictos).

e Formacién de gestores locales de cuencas (lideres
locales).

e Inclusion de acciones/presupuesto que apoyen el
OGC en el POA municipal.

e Articulacion el OGC con otras espacios de concerta-
cion (). plataforma municipal, plataforma interinsti-
tucional de cuencas).

e Coordinaciéon de acciones en el marco del PDC.

También puede gestionar el involucramientos de otras
instituciones con presencia en la microcuenca (ej. ONG,
fundaciones, centros de formacion, etc.) con trabajo
voluntario, asesoramiento técnico, promocién social y
comunicacion.

Figura 1. Fortalecimiento del OGC en su capacidad de funcionamiento
en el ciclo de gestion de cuencas

ETAPA:

Proyecto

® Autoridades y principales actores velan
por el cumplimiento de E&R de 0GC
® POAyPGLM

LOCAL ®  Cumplimiento de acuerdos de OGC con

actores locales

®  Mapeo de actores

®  Sensibilizacion de las
organizaciones locales

®  (Comité impulsor

® Socializacion del proyecto GIRH/
MIC y vision del proyecto con
énfasis en sus compromisos con
principales actores

® Sensibilizacion de actores locales

Conformacion del OGC con Estatuto y
Reglamento

POA y Plan de Gestion Local de la
Microcuenca (PGLM)

Desarrollo de capacidades e
institucionalidad del OGC y actores
locales, con énfasis en GAM y usuarios
del agua

Formacion de promotores o gestores
locales de cuencas

Apoyo en el desarrollo de acuerdos
formales con GAM y principales actores
de asistencia técnica

MUNICIPAL

Conformacién de plataforma municipal,
fortalecimiento de OGCJ elaboracion de
planes de gestion local de microcuencas

Definicion de roles de apoyo de actores

Desarrollo y aplicacion de normas
municipales

DEPARTAMENTAL

Identificacion y sensibilizacion de actores
relevantes e importantes (GAD, Univ.,
Cuenca Pedagagica)

Definicin roles y sistema apoyo de
actores

Apoyo en desarrollo acuerdos formales
con actores relevantes e importantes en
base a aportes de recursos econémicos
y PGLM

® Aplicacion normas comunales y leyes

municipales

Eventos de sensibilizacion y capacitacion
por parte del GAM y promotores/
gestores de cuenca con participacion y
apoyo de actores locales relevantes

Funcionamiento de la plataforma

de cuencas basado en un plan de
actividades

Presupuesto POA de GAM con recursos
para cuencas y fortalecimiento de 0GC
Cumplimiento de roles de actores e
implementacion de acuerdos formales

Cumplimiento de roles en la gestion
hidrica y ambiental con un plan de
accion y cronograma

Presupuesto POA de GAD con recursos
para cuencas, fortalecimiento de GAM y
plataforma interinstitucional de cuencas
estratégicas
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Recomendaciones para esta etapa:

En la presente etapa el rol de los actores
locales, Gobierno Municipal e instancias
regionales y nacionales en el acompana-
miento y asistencia técnica al OGC, es vital
para la consolidacion de los OGC.

Un factor clave para coadyuvar a la conso-
lidacion y reconocimiento del OGC es el
logro de la implementacion del PGLM. Por
ello, se debe fortalecer sus capacidades en
el seguimiento del cumplimiento de las
metas y acuerdos del Plan.

La implementacion del PGLM promueve la

formacion de gestores de cuenca (promo-
tores o lideres locales). Para ello, es impor-
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tante que en el proceso de implementacion
del Plan se identifique a los actores mas
dindmicos para su potenciamiento a través
de incentivos, reconocimiento y valoracion
de su dinamismo.

Considerar un mecanismo de incentivos via
concursos u otros para promover el cumpli-
miento de las acciones y compromisos del
Plan. En estos mecanismos de incentivos
el GAM puede apoyar decididamente con
asistencia técnica y financiera.

Asimismo, es primordial potenciar la vigi-
lancia social para el cumplimiento y la
mayor difusion de las normas comunales.

Produccidn de tarwi en Esquencachi, Potosi

5. Recomendaciones estratégicas

Los resultados inicialmente promisorios que han logrado
algunos OGC vy el grado de apropiaciéon por parte de
las organizaciones campesinas, instituciones publicas
y privadas, permiten rescatar lecciones y aprendizajes
que dejan claro que vale la pena invertir esfuerzos y
recursos en la conformacién y funcionamiento de los
OGC, y que esta instancia es viable y sostenible siempre
y cuando se cumplan condiciones minimas y se consi-
deren premisas fundamentales.

Veamos a continuacion en detalle:

La legitimidad otorgada por las organizaciones
campesinas, instancias locales y el gobierno local y
la apropiacion y sustento consciente de la poblacién
de la microcuenca son elementos claves.

La condicion basica para la gestién integrada de
cuencas es gque exista una organizacién de gestion
de cuencas representativa que tenga la participacion
de la mayor cantidad de actores locales. Asimismo,
que sea sélida y comprometida, que participe activa,
positiva y eficazmente en todo el ciclo de gestion de
la cuenca. Es fundamental el compromiso directo y
el liderazgo del gobierno municipal y el OGC, ya que
esto motiva a los demds actores a participar para
sentirse respaldados legal, politica e institucional-
mente. Ademas, se crea un espacio de concertacion
y trabajo conjunto con los lideres y liderezas locales,
y un ambiente favorable para lograr la sensibilizacion
de todas las familias de la microcuenca y sus orga-
nizaciones e instituciones locales. Este es un factor
fundamental gue favorece la apropiacion y empo-
deramiento de los actores locales para materializar
la gestion y el manejo de las cuencas. Un OGC debe
nacer de una necesidad sentida para que tenga la
base social, institucional y legal que garantice su
sostenibilidad, continuidad y funcionamiento.

La divulgacion y comunicacion es fundamental para
gue las experiencias se conozcan y se favorezca el
escalamiento en la microcuenca y en otras micro-
cuencas de la jurisdiccion municipal. El reconoci-
miento de las acciones implementadas es un factor
gue ayuda a fortalecer cualquier estructura, ya que
sirve de motivacion, estimulo y como modelo para
réplicas en otros sitios.

Los miembros de los OGC deben tener bien claro su
rol. Sélo de esta manera pueden responsabilizarse
de las acciones que les son encomendadas en el
tiempo.

Se debe tener en cuenta que el empoderamiento de
los miembros del OGC depende del fortalecimiento
de las capacidades y de conocimientos, sobre todo
de la gestion y manejo de la microcuenca. Entre
mayores capacidades se generen, mayores resul-
tados se reflejarén en las decisiones y en el deseo de
poner en practica sus conocimiento, lo cual serd una
motivacion permanente.

Finalmente, es importante recalcar que durante la
ejecucion del proyecto, especialmente en la fase
final del mismo, la entidad ejecutora (empresa o
municipio) debe apoyar al OGC en la concrecién
y firma de acuerdos/convenios con actores locales,
regionales y a nivel nacional — publicos, privados,
sociales y productivos - para la provision de servicios
de apoyo de asistencia técnica y acompafiamiento
una vez concluido el proyecto. Estos acuerdos
deben apoyarse en las necesidades del OGC para
cumplir su rol y con la premisa basica que la gestién
de cuencas fortalece las funciones ambientales que
la microcuenca provee en beneficio de todas las
familias de la microcuenca y de sus futuras gene-
raciones.

“Sélo uniendo voluntades, esfuerzos y capacidades para
proteger nuestras microcuencas es que garantizaremos la
cantidad y calidad de agua en nuestros hogares”.
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Glosario

ACC
EDTP
GAD
GAM
GM
GIRH
ITCP
MIC
MMAyA
MED
0GC
ONG
PDC
PNC
PTDI

VRHR

Adaptacion al Cambio Climatico
Estudio de Disefio Técnico de Pre-inversion
Gobierno Autdbnomo Departamental
Gobierno Auténomo Municipal
Gobierno Municipal

Gestion Integrada de Recursos Hidricos
Informe Técnico de Condiciones Previas
Manejo Integral de Cuencas

Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Marco de Evaluacion de Desempefio
Organismo de Gestion de Cuenca
Organizacion No Gubernamental

Plan Director de Cuenca

Plan Nacional de Cuencas

Plan Territorial de Desarrollo Integral

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
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Herramientas

Herramienta 1

Herramienta 2

Herramienta 3

Herramienta 4

Herramienta 5

Herramienta 6

Herramienta 7

Herramienta 8

Herramienta 9

Herramienta 10

Herramienta 11

Herramienta 12

Herramienta 13

Herramienta 14

Orientaciones para el acompafamiento y asistencia técnica a los
OGC en el ciclo de la gestién de cuencas (g]. proyectos GIRH/MIC)

Acta de compromiso social

Formato de Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP)
Modelo de acta de conformacion del comité impulsor

Guia de mapeo de actores de la microcuenca

Esquemas o modelos de estructura organizativa base del OGC
Guia metodoldgica para la formulacién de una norma comunal

Guia técnica metodolégica de elaboracion de plan de gestion local
de microcuencas

Modelo de acta de conformacién del OGC

Modelo de acta de posesion del OGC

Modelo de Estatutos y Reglamentos del OGC

Formato de plan de trabajo (Plan Operativo Anual) del OGC

Matriz de vinculo de demandas y ofertas de servicios de apoyo para
asistencia técnica y acompafiamiento al OGC

Formato de monitoreo de los avances del Plan de Gestion Local de la
Microcuenca
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