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HELVETAS Swiss Intercooperation é uma organizagdo nao governamental suica
que esta presente em Mogambique desde 1979. Ela actua como parceira das
organizagdes locais da sociedade civil, do Governo e do sector privado que
promove o desenvolvimento socio-econdmico e politico para o beneficio de
todos. Implementa projectos relacionados com a Economia Rural, Agua e
Saneamento, Governagdo e Paz e Desenvolvimento de Competéncias e Educagio
nas dareas rurais e peri-urbanas nas provincias de Cabo Delgado, Nampula e
cidade de Maputo.

Esta nova Estratégia Nacional para 2017-2021 fornece a orientagdo estratégica
para a HELVETAS em Mog¢ambique e define a direc¢do e o escopo do portfélio e
desenvolvimento do Programa para os préximos cinco anos.

Informagoes detalhadas sobre HELVETAS Swiss Intercooperation em

Mogambique podem ser encontradas em www.mozambique.helvetas.org







Missao, Valores e Principios de Trabalho

A HELVETAS Swiss Intercooperation Mogambique subscreve a visdo e missdo
corporativa e desenvolveu o contexto e os valores especificos do pais e os
principios de trabalho da seguinte maneira:

MISSAO
A nossa missdo é promover e apoiar, com 0s parceiros, um desenvolvimento

inovador e sustentavel que melhore os meios de subsisténcia de mulheres e
homens economicamente pobres e socialmente desfavorecidos.

VALORES

Solidariedade e Parceria, Igualdade de Género e Equidade Social, Transparéncia
e Responsabilidade e Desenvolvimento Sustentavel.

PRINCIPIOS DE TRABALHO

Parceria, Orientagdo para Resultados, Boa Governagao, Inovagao,
Conhecimento e Politicas e Recursos Humanos.




Objectivo de desenvolvimento e resultados esperados

A HELVETAS tera como objectivo as seguintes mudangas em Mogambique:

e Melhorar os meios de subsisténcia de forma sustentavel e resiliente das
mulheres e homens economicamente pobres e socialmente desfavorecidos
que vivem em dareas rurais e semi-urbanas.

e Mulheres e Homens ganham influéncia na tomada de decisdes, reivindicam
seus direitos e, desta forma influenciam que as decisdes tomadas abordem
as necessidades sentidas e sejam implementadas de maneira eficiente e
eficaz em beneficio dos homens e mulheres que vivem em comunidades
rurais e semi-urbanas colectivamente.

e Os fazedores de politicas a nivel provincial ou nacional actuam sobre novas
experiéncias e conhecimentos e asseguram que estes sejam reflectidos nas
politicas futuras.

Como resultado, mulheres e homens economicamente pobres e socialmente
desfavorecidos em areas rurais e semi-urbanas de Mogambique melhorem e
sustentem as suas condi¢Ges de vida e participem activamente na transi¢do para
uma sociedade inclusiva.

Objectivo de Desenvolvimento

A HELVETAS contribui para uma melhoria efectiva das condi¢does de vida das
mulheres e homens economicamente e socialmente desfavorecidos, tanto nas

zonas rurais como nas semi-urbanas, e uma transi¢ao para uma sociedade mais
inclusiva.
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Principais partes interessadas

As principais partes interessadas sdo homens e mulheres que vivem em situagao
econdmica e socialmente desfavorecida, na zona rural e areas (semi) urbanas,
directamente envolvidas e/ou afectadas pelas intervengdes de desenvolvimento.
Atencgdo especial é dada as mulheres e jovens (18 a 35 anos de idade; de acordo
com a Constituigdo de Mogambique), bem como aos pequenos agricultores, uma

vez que a agricultura emprega a maior parte da populagdo que vive na condicao
acima mencionada.

HELVETAS usa a definicdo de desvantagem no contexto de Mogambique,
segundo a qual um individuo pode ser categorizado como “desfavorecido” se
trés ou mais dos seguintes cinco factores se apurarem:

* Ser mulher;

¢ Ser um adulto analfabeto;

. Pertencer a uma familia localizada a mais de 1 km de uma fonte de agua
segura;

. Pertencer a uma familia com menos de 6 meses de suficiéncia alimentar;

. Estar sem acesso ao crédito.

Foco Geografico

A HELVETAS continuara a concentrar-se nas areas actuais de intervengdao nas
provincias de Nampula e Cabo Delgado. Sempre que possivel, a organizagao vai
procurar oportunidades nas provincias vizinhas de Niassa e Zambézia e também
envolver-se em iniciativas regionais via consércios/parcerias, e vai se expandir
para novos distritos/comunidades, onde HELVETAS ndo operou ou assistiu
recentemente, para aumentar a sua intervengoes.




Areas de Trabalho e Projectos

—  Agua e Infra-estrutura

HELVETAS prevé reforgar o apoio aos actores sistémicos relacionados a um
melhor abastecimento de dgua, saneamento e higiene, ampliando a sua area
geografica de acgdo para outras areas rurais e peri-urbanas bem como pequenas
vilas. Abordagens introduzidas durante os periodos anteriores, tais como
modelos de operador do sector privado para sistemas de abastecimento de dgua
ou modelos de recompensa para o saneamento total, serdo tomados em conta
em colaboragdao com organizagdes relevantes. Novas abordagens seleccionadas
serdo testadas para melhorar o acesso a dgua segura, por exemplo, por meio do
tratamento doméstico de dgua e armazenamento seguro. Com base na evidéncia
da implementagdo no campo, HELVETAS continuard a defender abordagens
adaptadas para gestdo de servicos, o aumento de alocagdo orgamental para os
servicos de abastecimento de agua, saneamento e higiene, abordagens
alternativas no sentido de saneamento total direccionado a comunidade e, em
colaboragdo com a area de trabalho sobre a Governagdo e Paz, para melhorar a
integridade no Sector. As intervengBes serdo orientadas para apoiar o
desenvolvimento de capacidades do governo local, actores ndo-governamentais
e do sector privado sobre o planificagdo, implementagcdo e gestio de
abastecimento de agua, saneamento e infra-estrutura de higiene.

Objectivos:

° As pessoas nas areas do projecto, em particular mulheres e homens
desfavorecidos, aumentam o acesso a agua potavel segura e a pregos
acessiveis, e saneamento e higiene adequados de uma forma sustentavel.

As comunidades locais, os governos e o sector privado aprimoram as
competéncias para fornecer  servicos de abastecimento de agua,
saneamento e higiene sustentaveis, equitativos, inclusivos e transparentes.

Contribuir para o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 6: Garantir o
acesso a agua e ao saneamento para todos




=  Desenvolvimento de Competéncias e Educacao

Através de intervengGes no desenvolvimento de competéncias vocacionais, a
HELVETAS prevé envolver os jovens Mogambicanos em actividades econdmicas
com rendimento digno de saldrio ou trabalho por conta prdpria. As suas
abordagens sdo voltadas para a integragao bem-sucedida de mulheres e homens
jovens no mercado de trabalho, com foco particular em jovens desfavorecidos.
Isso inclui identificacdo de habilidades relevantes de mercado, aconselhamento
de carreira e provisdo de habilidades para a vida. A HELVETAS pretende
desenvolver varias iniciativas em colaboragdo com o Governo de Mogambique e
outros actores relevantes, particularmente o sector privado. O sector privado ndo
é apenas um actor importante em termos de oportunidades de emprego, mas
também fornece experiéncias praticas e intuicGes profundas sobre as
necessidades do mercado de trabalho como provedores de formagao de sucesso.
As licdes aprendidas serdo incluidas no didlogo sobre politicas entre os parceiros
de desenvolvimento e em colaboragdo com instituices governamentais
relevantes.

Objectivos:

° As mulheres e homens desfavorecidos, especialmente os jovens, tém
acesso a servicos de desenvolvimento de habilidades de qualidade
orientados para a pratica e a demanda, gerando renda decente em relagdo
ao salario ou ao trabalho auténomo.

Contribuindo para o objectivo do Desenvolvimento Sustentavel 8:
Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, emprego e
trabalho decente para todos




= Governagao e Paz

A HELVETAS concentra-se no apoio tanto ao governo quanto aos cidaddos, a fim de
fortalecer as iniciativas e a administragdo de auto-ajuda. A esse respeito, e tendo
em conta que sob a Estratégia do Pais, novas dreas geograficas serdo abrangidas,
com o objectivo de promover a reforma institucional e capacitagdo para a
administracdo local, a HELVETAS continuara apoiar a planificagdo participativa e a
gest3o de recursos de acordo com a Lei de Orgdos Locais do Estado. Com base na
experiéncia anterior, a HELVETAS continuard a estratégia de capacitacdo
institucional de organizagGes comunitdrias organizadas e outros grupos de interesse
para aumentar a consciencializagdo sobre cidadania e participagdo civica activa, a
fim de exigir e reivindicar os seus direitos. Abordagens comprovadas, tais como
feiras de plano para a planificagdo anual a nivel distrital, auditorias publicas em
desenvolvimento de infra-estruturas e auditorias sociais ao nivel das autoridades
distritais serdo ainda promovidas através de um envolvimento activo de politicas.
Isso também permitird sinergias entre esta area de trabalho e outras dreas de
trabalho da HELVETAS.

Objectivos:

° As mulheres e os homens estdo activamente a participar no processo
democratico a nivel local (distritos e municipios), através da promogdo da
cidadania e do empoderamento dos actores locais, contribuindo para o
estabelecimento de quadros politicos justos e socialmente progressistas.

As capacidades dos governos locais/conselhos sdo fortalecidas para
desempenhar suas fungdes de maneira responsavel, eficiente e confidvel.

= Contribuindo para o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 16:

Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas




=  Economia Rural

As recentes intervencgdes da HELVETAS nessa area de trabalho visaram promover
a adopgdo de uma producdo e comercializagdo mais eficazes de produtos e
sementes agricolas e a redugdo das perdas pds-colheita de grdos e leguminosas.
Um novo enfoque incluird o desenvolvimento de sistemas de mercado para
cadeias de valor agricolas seleccionadas e cadeias de fornecimento de insumos
que impliguem a producgdo agricola sustentavel e a comercializagdo de produtos
de boa qualidade. A aplicagdo sistematica da abordagem de desenvolvimento de
sistemas de mercado incluira um grande foco em comodidades seleccionadas
para construir cadeias de valor eficientes num mercado definido. As cadeias de
valor sdo agrupadas em cadeias de valor favoraveis e incluem culturas basicas
como milho, mandioca, feijao-frade e culturas orientadas para exportagdao, como
feijao de Angola, gergelim, amendoim ou castanhas de caju que ja tém um bom
acesso aos mercados vizinhos e de exportagdo e sdo, portanto, consideradas
culturas de dinheiro. Trabalhando com associagGes de agricultores, conselhos de
desenvolvimento da comunidade e autoridades governamentais locais, HELVETAS
apoia pequenas comunidades de agricultores e seus sistemas de subsisténcia,
melhorando o acesso e a qualidade dos servigos, estruturas de apoio e
defendendo a criagdo de politicas e estruturas de apoio. A questdo dos direitos de
posse da terra permanece no centro dos esforcos de defesa da HELVETAS em
colaboragdo com parceiros relevantes e aplicando ferramentas desenvolvidas
pela HELVETAS. Além disso, coloca um foco importante na equidade de género e
qualidade em toda a cadeia de valor da agricultura, com particular incidéncia para
0s jovens.

Objectivos:

° Os pequenos produtores, tanto homens como mulheres, aplicam praticas de
producdao agricola e pds-colheita economicamente vidveis e sustentdveis e
melhoram o acesso aos mercados, levando ao aumento da renda.

As organizacGes de agricultores e prestadores de servicos tém melhorado suas
competéncias e sdo apoiadas pelas melhores politicas e ambiente propicio.

= Contribuindo para o Objectivo do Desenvolvimento Sustentavel 2: Acabar
com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhorar a nutricio e
promover a agricultura sustentdvel e 8: Promover um crescimento
econémico inclusivo e sustentdvel, emprego e trabalho decente para todos




Temas transversais e novos destaques

=  Género e equidade social

A abordagem de género da HELVETAS para Mog¢ambique tem como alvo mulheres
organizadas em organizagdes de base comunitdria que irdo incluir capacitagao,
formagdo em vdrias dreas de gestdao, bem como, impulsionar as redes do género.
A HELVETAS desenvolveu uma Estratégia de Género e Equidade Social para o
periodo 2015-2018, no qual oito principios para integrar o género nos seus
programas foram distintamente identificados e adoptados. Em geral, toda a
implementacdo do programa serd orientada pela abordagem de inclusdo de
género, visando a identificacdao de lacunas de género para a célere introdugdo de
acgOes para reduzir os impactos negativos e, ao mesmo tempo, capacitar os
beneficidrios desfavorecidos.

Objectivo:

° IntervengBes especificas que atendam as necessidades de homens e
mulheres desfavorecidos. Consciencializagdo das relagdes de poder com
base no género - especialmente a violéncia com base no género - tenha
sido aumentada no Programa do pais.

Contribuindo para o objectivo de desenvolvimento sustentavel 5: Alcangar
a igualdade entre o género e capacitar todas as mulheres e raparigas.

=  Parceria e desenvolvimento da capacidade

Desenvolvimento da capacidade é parte integrante de qualquer colaboragao da
HELVETAS; a HELVETAS adoptou uma mudanca de paradigma da abordagem de
implementagdo directa para assumir um papel de facilitador desde 2012,
promovendo o desenvolvimento e fortalecimento dos actores locais, através do
conhecimento e transferéncia de experiéncia. As parcerias incidirdo em parceiros
seleccionados, particularmente da sociedade civil, em cada uma das éareas de
trabalho acima, com quem a HELVETAS prevé concentrar-se em assuntos de
interesse comum, contribuir conjuntamente com esforgos comuns para uma
mudanga positiva e mutuamente reforgar um a outro. (Informagdo adicional: vide
no ambito parceria o subcapitulo).

Objectivo:

. A HELVETAS estabelece parcerias equitativas com os principais parceiros e
contribui para a melhoria das capacidades e fortalecimento de suas organizagGes.

A HELVETAS eleva o seu compromisso com parceiros estratégicos em
Mogambique.







— Advocacia

Com base na experiéncia acumulada em diferentes areas de trabalho, a HELVETAS
continuard a participar em iniciativas de advocacia em niveis diferentes e sobre
temas-chave.

A nivel distrital, a HELVETAS continuard a envolver-se com diferentes grupos de
interesse (Comités locais de Agua e Saneamento, Plataforma da Sociedade Civil
do Distrito, etc.) e facilita iniciativas de construcdo de capacidade para aumentar
a sua confianga, a habilidade e a capacidade de exigir e reivindicar por melhores
disposicdes de servigos e articulagdo de interesse comunitdrio e agenda. As
intervengbes de advocacia vao ser enraizadas no principio de que evidéncias
precisam ser reunidas a fim de informar sobre questdes relacionadas com a
politica de didlogo e advocacia.

A nivel provincial, a HELVETAS fara uso de plataformas de multiplos parceiros
interessados sobre quatro areas tematicas também a partir de redes tematicas
ligadas as plataformas provinciais de organizacGes da sociedade civil. A HELVETAS
ird participar nas reunides das redes e plataformas provinciais, mas ao longo do
tempo, apoiara unicamente actores locais para levar este espago e facilitar
campanhas visando departamentos do governo provincial, bem como as
assembleias municipais e provinciais criadas.

A nivel nacional, advocacia e politica de didlogo é suportada inicialmente através
da coordenacdo e participacdo nos mais relevantes grupos de trabalho tematicos
e posterior abertura desses espacos de didlogo, tais como Grupos de
Coordenacdo/Tematica de Agua e Saneamento, Grupo de Parceiros de Agua e o
Saneamento, Grupo de trabalho sobre Descentralizagdo, Férum de Monitoria de
Orgamento, a Plataforma Nacional de Sementes, o Grupo de Coordenacgdo de
Género, Revisdo Anual Conjunta, Observatoérios de Desenvolvimento, Parlamento
Nacional, Assembleias Provinciais e Municipais e os Conselhos Locais para
Parceiros Nacionais.

Objectivo:

° Os importantes tomadores de decisdo em Mogambique reconhecem a
importancia das condicGes da estrutura propicia e a necessidade de uma
accdo politica a favor dos pobres e de pessoas desfavorecidas. Eles

tomam acgao apropriada, em particular na esfera da d4gua e saneamento,
acesso equitativo aos recursos naturais, comida e seguranga nutricional,
produgdo sustentavel e espago para a sociedade civil.




= Foco naJuventude

A HELVETAS iniciou (e continuard) uma frutifera parceria com movimentos de
juventude do pais, particularmente o Parlamento Juvenil como o mais vibrante,
activo e o movimento nacional da juventude bem representado do pais com vista
a facilitar os processos e iniciativas que irdo reforgar o cumprimento dos direitos
da juventude, conforme a legislagdo pertinente, compromissos e acordos
institucionais. Todos projectos irdo rever suas oportunidades para envolver os
jovens como principais partes interessadas, mas também como intermediarios e
implementadores de actividades. Mas notavelmente o envolvimento de
habilidades vocacionais da HELVETAS em Mog¢ambique tem como alvo,
exclusivamente, jovens, ao mesmo tempo, todas as definicbes principais dos
parceiros interessados para a Estratégia do Pais da énfase as mulheres e homens
com idades compreendidas entre 15 e 35.

= Envolvimento Urbano e a ligacdo entre o Rural e Urbano

A HELVETAS ira desenvolver suas experiéncias trabalhando em areas urbanas na
parte de agua e infra-estrutura e nas areas de trabalho de competéncias de
desenvolvimento e educacdo. Manterd actividades-piloto que abordem as
necessidades urbanas, bem como aumentar o alcance de outras areas urbanas
aplicando abordagens bem-sucedidas, por exemplo, os sistemas de
abastecimento de agua.

= Resposta de Emergéncia

A HELVETAS vai continuar a observar as emergéncias nas suas areas de trabalho
como parte do contexto regular de monitoria. Nestas areas, podera contar com a
colaboragcdo de actores conhecidos. Ird reagir principalmente em dareas de
seguranga alimentar e inundagdes, mas também pode colaborar com outros
actores sobre outras matérias. Ao apostar nesta abordagem reactiva, a HELVETAS
ird nos proximos anos desenvolver uma estratégia de resposta de emergéncia e,
como parte desta, ird identificar possiveis organizacGes parceiras internacionais e
locais para colaborar em caso de emergéncias, mesmo para além das areas
actuais de trabalho.







Abordagens de Implementagao

Abordagem centrada em pessoas: a HELVETAS acredita que o desenvolvimento
sustentavel é (People centered) colocar pessoas como centro e assim praticando esta
abordagem vai melhorar a autoconfianca das pessoas e das comunidades locais,
justica social e na tomada de decisdo participativa. Ela reconhece que o crescimento
econdmico sozinho ndo contribui inerentemente para o desenvolvimento humano e
apela para alteragGes a varios niveis e em diferentes campos.

Abordagem sistemdtica: A HELVETAS usa uma abordagem multi-sectorial e facilita a
construcdo de confianga e cooperagdo entre organizagdes de sociedade civil,
instituicdes do governo, o sector privado e comunidades. Uma perspectiva de longo
prazo para a capacita¢do dos actores permanece no nucleo desta abordagem a fim de
garantir a sustentabilidade das suas intervencgdes, para além do periodo do projecto.

Abordagem Programatica: A HELVETAS segue uma abordagem programatica de
intervengbes para garantir complementaridades temadticas, impactos sinérgicos,
concentragdo geografica e eficacia dos recursos a nivel de Programa e projecto.

Abordagem em Transparéncia e responsabilidade: A HELVETAS estd comprometida
com o principio da transparéncia e da responsabilidade de suas operagées para com
seus parceiros e principais partes interessadas. Para fazer cumprir este principio, usa a
abordagem descendente de responsabilizagdo. As praticas de auditoria publica, entre
outras, sao integradas em projectos e programas.

Abordagem de Parceria e Capacitagdo: A HELVETAS continua a trabalhar em
colaboragcdo com o governo, sociedade civil e os actores do sector privado, e apoia a
implementagdo e os actores do sistema através da capacitagdo (formagdo, troca de
experiéncias e no desenvolvimento organizacional e institucional), facilitando o
acesso ao dialogo e ao envolvimento publico. Geralmente opera em parcerias
estratégicas seleccionadas com organiza¢des que compartilham a visdo e os valores
da HELVETAS com uma perspectiva de médio a longo prazo.

Abordagem de Partilha de custos: A HELVETAS tem por objectivo a partilha de custos
e, portanto, procura co-financiamento dos seus projectos. Foi bem-sucedido no
passado ao assegurar as contribuigdes vindas por parte do governo. Continuara
buscando este apoio, mas também fortalecera seu esforgo para co-financiar projectos
e programas através de aliangas e do consércio no financiamento. Igualmente, a
HELVETAS também aprecia as contribuicdes da Comunidade em espécie ou em
dinheiro, visto que acredita que as contribuicGes da Comunidade,
independentemente do tamanho e volume, aumentam consideravelmente o dominio
e garante a sustentabilidade das intervengdes além da vida do projecto.

Abordagem de Redes e aliangas: A fim de expandir seu aprendizado e partilha de
possibilidades e ampliar a base de evidéncia para a politica de advocacia, a HELVETAS
ird melhorar a sua competéncia na alianga de construgdo e rede bem como a sua
aplicagdo eficaz com vista uma advocacia coroada de éxito. Esta abordagem também
contribui para alavancar e complementar os limitados recursos financeiros préprios.



Papel, Parceiros e Coordenagao

= Papel da HELVETAS Swiss Intercooperation

Compreender que a transferéncia do conhecimento e da experiéncia como
capacitacdo de parceiros locais € um processo continuo, nesse sentido a
HELVETAS ird prosseguir as suas intervengdes como instituicdo responsavel pelo
desenvolvimento para organizagbes parceiras locais, intermediario de
conhecimento e inovador.

Tendo como objectivo contribuir para um efectivo alcance dos resultados e
objectivos, através do desenvolvimento de novas ferramentas, instrumentos,
abordagens e métodos de sua rede global, assumindo o papel de facilitador, a
HELVETAS ira melhorar a sua abordagem de construir a ponte de interacgdo e
vinculos entre governo, sociedade civil e actores do sector privado. A este
respeito, sem duvida, os esforcos da estratégia concentrar-se-do na troca de
capacidades dos diferentes intervenientes, a fim de lhes permitir que executem
melhor os seus papéis.

= Parceiros

O portfélio actual da HELVETAS é principalmente implementado através de
actores de sistemas locais, ou seja, governos locais e provinciais, pequenas
empresas do sector privado, assim como pelas organiza¢Ges nacionais da
sociedade civil. A HELVETAS ird manter colaboracdo de mudltiplas partes
interessadas (multi-stakeholder) em todas suas areas de trabalho, porém ira rever
parcerias antigas e identificar novas parcerias (estratégicas).

A HELVETAS ird colaborar com diferentes organizag¢Ges da seguinte forma:

Como actores de sistemas, que sdo elementos do sistema com um papel
permanente, a funcdo e a responsabilidade. Muitos desses actores ndo tém nada
em comum com a HELVETAS além do interesse de um sistema que funcione.

Como actores de implementacgdo, que sdo elementos temporarios apoiando na
execugdo da intervengdo com um claro objectivo e tempo limite. Esses actores
oferecem uma contribui¢cdo para envolvimento da HELVETAS, sejam pagos, por
exemplo, no caso de um provedor de servigos, ou ndo pagos, por exemplo,
através de aliangas e colaboragdo.

Como parceiros (estratégicos), que pode ser qualquer um dos acima
mencionados, partilham uma visdo comum e/ou um objectivo comum, além de
um projecto especifico ou uma actividade particular. Idealmente, estes parceiros
tém sua prépria agenda de desenvolvimento, recursos e sdo instituidos no
contexto geografico especifico.



= Participacdao em redes

A HELVETAS em Mogambique participa de varias redes e grupos de trabalho
sectoriais a nivel provincial/nacional, prevendo a partilha de experiéncias,
aprendizagem, gestdo do conhecimento e advocacia e fazendo lobbies com
actores com mesmo interesse e opinides (like-minded). A organizagdo ird
aumentar a sua participagdo nos foruns, promovendo simultaneamente o
envolvimento de seus parceiros nesses foruns, para garantir o desenvolvimento
de sinergias, através da partilha de conhecimentos.

= Coordenagao com outras organiza¢oes de desenvolvimento

Sob o actual programa de colaboragdo e partilha, serdo implementadas visitas de
intercambio com outros programas de HELVETAS com foco principal em paises
africanos. Estreita colaboragdo com outros projectos apoiados de SDC, bem
como, com outros projectos e programas apoiados por outras agéncias de
desenvolvimento serdo desenvolvidas, sempre que possivel.







HELV

HELVETAS Swiss Intercooperation

Maputo: Avenida Julius Nyerere N° 1243; Tel: +258 2148778718, +258 823 136 460

S | mocaweioue Nampula: Parque dos continuadores, N° 31: Tel: +258 26 212 894; +258 823 144 500
Pemba: Avenida 7 de Abril; Tel: +258 27 221 425; + 258 823 114 310

E mail:Mozambique@helveta s.org; website: wwwhelvetas.org/imozambique
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